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UWAGI METODYCZNE

Niniejsza diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej przestrzennej, z uwzglednieniem obszaréw
funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych zostata przygotowana na potrzeby
opracowania ,Strategii Rozwoju Miasta — Tarnéw 2030”. Wnioski z niniejszej diagnozy stanowig punkt
wyijscia dla sformutowanych kierunkéw dziatar rozwojowych w strategii.

Diagnoze opracowano na podstawie nastepujgcych zrédet wiedzy:

e dane witasne Urzedu Miasta Tarnowa

e Banku Danych Lokalnych GUS

e Monitora Rozwoju Lokalnego (MRL): www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego

e narzedzia analiz  poglebionych  (dawniej:  www.monitor.miasta.pl  obecnie:
monitorrozwoju.pl)

e analizy badania ankietowego mtodziezy

e analizy badania ankietowego przedsiebiorcéw

e analiza badania ankietowego dotyczgcego wptywu COVID 19 na sytuacje lokalnych firm

e analizy badania ankietowego mieszkancéw

e whnioski z warsztatéw i konsultacji zwigzanych z opracowaniem zatozen Strategii Rozwoju
Miasta ,, Tarnéw 2030”, a trwajgcych w okresie lipiec 2019-luty 2020, oraz w okresie
kwiecien-maj 2021

e wnioskdéw z warsztatow i konsultacji zwigzanych z opracowaniem aplikacji do ,funduszy
norweskich i EOG” w 2020 r.

e badanie fokusowe — liderzy samorzgdowi

e badanie fokusowe — liderzy spoteczni

Celem przeprowadzonej i pogtebionej analizy, jest przede wszystkim identyfikacja endogenicznych
barier rozwojowych miasta, typowych dla Tarnowa, a nie tylko i wytgcznie negatywnych zjawisk
zachodzacych w innych podobnych osrodkach.

Zasadniczo, ze wzgledu na dostepnos$¢ danych i mozliwosci poréwnania ich z innymi miastami w okresie
opracowania diagnozy (I potowa 2021 r.), a takze na fakt, ze w wielu obszarach zycia ze wzgledu na
pandemie COVID w 2020 r. doszto do znacznego odchylenia istniejgcych wartosci wskaznikéw od ich
Sredniorocznych wartosci (m.in. z uwagi na nowe obostrzenia prawne, zmiany w popycie, itp.)
niniejsza diagnoza bazuje na danych do lat 2018/2019 r. W pojedynczych obszarach zostaty
uwzglednione dane za 2020 r.

W  przypadku danych benchmarkingowych (poréwnawczych) dokonano wyboru miast
charakteryzujacych sie podobnymi warto$ciami wskaznikéw co Tarnéw w systemie Monitora Rozwoju
Lokalnego.

Ze wzgledu na range i charakter miasta, jego regionalne funkcje oraz uwarunkowania terytorialne
prowadzona diagnoza odnosic¢ sie bedzie do trzech grup poréwnawczych: miast na prawach powiatu
ogbtem, miast na prawach powiatu, ktore w bazie Monitora Rozwoju Lokalnego charakteryzujg sie
najbardziej zblizonymi wartosciami do Tarnowa wartosSciami poszczegdlnych wskaznikéw (tj. Bielsko
Biata, Kalisz, Ptock, Stupsk) oraz do mniejszych jednostek, bezposrednio konkurujacych z Tarnowem o



kapitat ludzki, jak i nowe inwestycje gospodarcze (Nowy Sacz, Mielec, Krosno, Debica), do ktérych ot
miast poréwnywano sie wykorzystujgc narzedzie analizy pogtebionej: monitor.miasta.pl.

Wybdr miast poréwnywalnych do Tarnowa odbywat sie za pomocg Monitora Rozwoju Lokalnego.

W pierwszym etapie liczbe miast na prawach powiatu zawezono do osrodkéw regionalnych, wg.
Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Osrodki te, ze wzgledu na podobng do
Tarnowa range, powinny charakteryzowac sie podobnymi funkcjami. Sg to:

e Kalisz,

e Ptock,

e  Stupsk,

e Bielsko — Biata,
e Elblag,

e Wtoctawek,

e Radom,

e Legnica,

e Rybnik,

e Koszalin,

e (zestochowa,
e Grudziadz,

e  Watbrzych.

W nastepnym kroku dokonano szczegétowej analizy wszystkich wskaznikéw wymienionych w
obszarach MRL, dla wszystkich miast. Wzieto pod uwage:

e Obszar 1 Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

e Obszar 2 Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej

e Obszar 3 Sytuacja materialna mieszkancéw

e Obszar 4 Stan finansow lokalnych (zdolno$¢ finansowania rozwoju)
e Obszar 5 Dostepnosc i jakos$¢ ustug oraz infrastruktury

e Obszar 6 Dostepnosc i jakos¢ zasobdw mieszkaniowych w gminie

e Obszar 7 Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny Gminy
e QObszar 8 Poziom bezpieczenstwa

e Obszar 9 Sytuacja demograficzna

e Obszar 10 Dostepnosé komunikacyjna (zewnetrzna i wewnetrzna)
e Obszar 11 tad i struktura przestrzenna obszaru

e Obszar 12 Lokalne srodowisko przyrodnicze.

Dalsza analiza polegata na zidentyfikowaniu miast w kazdym z obszaréw MRL, posiadajacych jak
najwiekszg liczbe wskaznik zblizonych do wartosci wskaznikéw dla Tarnowa (tj. w tabeli wskaznikéw
bedacych do dwdch pozycji wyzej lub nizej niz pozycja miasta Tarnowa).

W ramach takiej interpretacji ww. danych w poszczegdlnych obszarach otrzymano nastepujace miasta
(odpowiednio w kolumnach , miasto” i, liczba wskaznikdw”) notujgce wartosci zblizone to tarnowskich



1
2
3
4
5
6
7
8
9

S S
WNRO

CONOUHWN RS

=R
N = O

,_
° |m

OCOoONOULE WNEPR

[
N = O

[y
w

Radom
Kalisz
Elblag

Czestochowa
Ptock
Witoctawek
Koszalin
Rybnik
Bielsko-Biata
Legnica
Watbrzych
Grudzigdz
Stupsk

Obszar 5

Ptock
Kalisz
Stupsk
Legnica
Koszalin
Watbrzych
Elblag
Czestochowa
Radom
Bielsko-Biata
Wioctawek
Rybnik
Grudziadz

Obszar 9

Stupsk
Wioctawek
Ptock
Kalisz
Radom
Bielsko-Biata
Elblag
Koszalin
Czestochowa
Rybnik
Grudziadz
Watbrzych
Legnica

P NN WWSSPSPSPDOUGEUOO

13

(USSR O V2 B U e ) o) o]

10
8
7
7
6
5
3
3
3
3
2
2

2

Elblag
Wtoctawek
Ptock
Koszalin
Kalisz
Stupsk
Radom
Legnica
Watbrzych
Grudziadz
Bielsko-Biata
Czestochowa
Rybnik

Obszar 6

Bielsko-Biata
Ptock
Grudzigdz
Radom
Rybnik
Kalisz
Watbrzych
Elblag
Czestochowa
Stupsk
Wtoctawek
Legnica
Koszalin

Obszar 10

Kalisz
Legnica
Stupsk
Wtoctawek
Grudziadz
Bielsko-Biata
Koszalin
Rybnik
Watbrzych
Elblag
Czestochowa
Ptock
Radom

N NNWRDBSDSBSSBSDOUUEO O

NN WWDOOUGOLEUO O NN O

10

W wbh b ouo oSNNS O

w

Elblag
Wtoctawek
Stupsk
Radom
Ptock
Kalisz
Koszalin
Watbrzych
Grudziadz
Czestochowa
Legnica
Bielsko-Biata
Rybnik

Obszar 7

Stupsk
Rybnik
Kalisz
Bielsko-Biata
Czestochowa
Ptock
Radom
Watbrzych
Koszalin
Legnica
Elblag
Wtoctawek
Grudziadz

Obszar 11

Kalisz
Bielsko-Biata
Czestochowa

Legnica
Koszalin
Rybnik
Ptock
Radom
Stupsk
Whoctawek
Watbrzych
Elblag
Grudziadz

O OO R EFEPRNNWWREDPSPPH

O NNNNWWULUL UL ONO

5
5
4
2
2
2
2
2
1
1
1
1

0

Radom
Koszalin
Watbrzych
Stupsk
Legnica
Bielsko-Biata
Elblag
Wtoctawek
Czestochowa
Kalisz
Grudziadz
Ptock
Rybnik

Obszar 8

Elblag
Ptock
Witoctawek
Kalisz
Bielsko-Biata
Koszalin
Grudzigdz
Radom
Watbrzych
Czestochowa
Rybnik
Stupsk
Legnica

Obszar 12

Legnica
Rybnik
Bielsko-Biata
Elblag
Czestochowa
Ptock
Witoctawek
Kalisz
Watbrzych
Koszalin
Stupsk
Grudziadz
Radom

[l o~ ~ N O R O U4 o) Wi o) @) LN U Vo)

7
6
4
4
4
3
3
2
2
2
2
1
0

OFRL NDNWWRARAEPPULULLOO

Tabela 1 Miasta o zblizonych do Tarnowa wartosciach wskaznikow MRL w danych obszarach

(opracowanie wtasne na bazie danych Monitora Rozwoju Lokalnego)

(0]



Powyzsze tabela przedstawia poszczegdlne obszary w Monitorze Rozwoju Lokalnego. Kolejnos¢ miast
wskazanych w tabelach oznacza wielokrotnos¢ wystepowania danego miasta w pierwszej czwérce
miast, ktérych wskazniki sg najblizsze danych dla Tarnowa. Niech za przyktad postuzy obszar 1: Jak
widac najwiekszg ilo$¢ wskaznikdw najbardziej zblizonych do Tarnowa (i mieszczacych sie w pierwszej
4 miast dla danego wskaznika) posiada Radom — 6. Na kolejnych miejscach jest Kalisz, Elblag i
Czestochowa, wszystkie po 5 razy.

Nastepnie zweryfikowano ostateczne cztery miasta, za pomocg ponownego sprawdzenia
najczestszego wystepowania sposrdd pierwszych czterech czotowych miejsc ww. obszarach.

Po uwzglednieniu ww. zatozen miastami, ktére ostatecznie zostaty wytypowane jako miasta
poréwnawcze dla Tarnowa s3:

e Ptock,
e Bielsko — Biata,
e Kalisz,
e  Stupsk.

W przypadku natomiast wytypowania nastepujacych miast do analizy poréwnawczej danych z
Monitora Miast:

e Nowy Sacz,

e Debica,
e Krosno,
e Mielec

W tym wypadku kluczowe znaczenie miata lokalizacja ww. miast (niedaleka odlegtosci od Tarnowa tj.
wojewoddztwo matopolskie i podkarpackie) oraz poréwnywalna wielkos¢, zaréwno jesli chodzi o liczbe
ludnosci, ale takze powierzchni i potencjatu miast.

llekro¢ w dalszych analizach jest mowa o:

e ,grupie pordwnawczej”, nalezy przez to rozumie¢ miasta na prawach powiatu.

e ,wybrane miasta”, ,miasta poréwnawcze” lub ,inne miasta” nalezy przez to rozumie¢ miasta
na prawach powiatu, ktére w bazie Monitora Rozwoju Lokalnego charakteryzujg sie
najbardziej zblizonymi wartosciami do Tarnowa wartosciami poszczegdlnych wskaznikéw (tj.
Bielsko Biata, Kalisz, Ptock, Stupsk) lub — jezeli analiza odnosi sie do danych ujetych na stronie
monitor.miasta.pl - miasta Nowy Sacz, Mielec, Krosno, Debica).



CHARAKTERYSTYKA MIASTA

Uwarunkowania gospodarcze

Lokalizacja
Tarndéw jest miastem z 690-letnig tradycjg i drugg aglomeracjg w Matopolsce pod wzgledem wielkosci
i znaczenia.

Tarndéw potozny jest we wschodniej czesci woj. matopolskiego nad rzekami Biatg i Dunajcem, w
odlegtosci ok. 80 km od Krakowa, stolicy wojewddztwa. Powierzchnia miasta wynosi 72,44km? i
stanowi 0,48% powierzchni wojewddztwa.

Miasto jest waznym osrodkiem na mapie krajowej i miedzynarodowej sieci komunikacyjnej, zaréwno
w zakresie transportu drogowego, jak i kolejowego. W miescie zlokalizowane sg nastepujace drogi:

* autostrada A4 (biegnaca od przejscia granicznego z Niemcami do granicy z Ukraing)

» droga krajowa DK nr 73 (tgczgca miasto w kierunku pétnoc-potudnie, od Kielc do Jasta)

e droga krajowa DK nr 94 (Zgorzelec (przejscie graniczne z Niemcami) — Wroctaw — Opole —
Krakéw — Tarnéw — Rzeszéw — Korczowa (przejscie graniczne z Ukraing)

e droga wojewddzka DW nr 973 (Busko-Zdréj — Nowy Korczyn — Zabno — Tarnéw -
Wierzchostawice)

e droga wojewddzka DW nr 977 (Tarnéw — Tuchéw — Gromnik — Zborowice — Moszczenica —
Gorlice — Konieczna (przejscie graniczne ze Stowacj3));

Przez miasto przebiegajq takze linie kolejowe:

e nr 91 (kierunek wschdd-zachéd): Krakéw Gtéwny — Medyka stanowigca cze$é¢ pan-
europejskiego szlaku E 30,

e nr 96 (kierunek na potudnie): Tarndw — Muszyna — Leluchéw

e nr 115 (kierunek na pétnoc) Tarnéw — Szczucin (nieczynna).

Najblizsze lotniska, obstugujgce potacznia krajowe i miedzynarodowe, znajdujg sie odlegtosci ok. 100
km od miasta: w Krakowie Balicach oraz w Jasionce koto Rzeszowa.

Na rysunku ponizej zaprezentowano potozenie miasta na tle wojewddztwa i na krajowych szlakach
komunikacyjnych.
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Rysunek 1 Tarndw na tle podziatu administracyjnego wojewddztwa matopolskiego

MORZE BALTYCKIE /BALTIC SEA

Rysunek 2 Tarndw na tle kraju i gtdwnych szlakéw komunikacyjnych
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Status miasta i jego obszar funkcjonalny

Tarnéw jest drugim co do wielko$ci miastem w wojewddztwie matopolskim. Zgodnie z ,Koncepcjg
Zagospodarowania Przestrzennego Kraju do roku 2030”, jako jedyne miasto w Matopolsce miasto
posiada status osrodka regionalnego. W wojewddzkich dokumentach przestrzennych i strategicznych,
wskazywane jest jako osrodek subregionalny.

Krakowski
Obszar
Metropolitalny

Malopolska
Zachodnia

Subregion sadecki

Subregion podhalanski

Rysunek 3 Subregiony w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2010-2020
(Zrédto: Strategia rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2010-2020)
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Ranga 1

Ranga 2

Ranga 3

Ranga 4

Ranga &

Ranga 6

Rysunek 4 Miasta w Matopolsce wg rang wyposazenia w instytucje i ustugi w 2017 roku
(Zrédfto: Binda A., tobodziriska A., Motak E., Nowak A., Jarzgbek B., Poniewierska A., Miasta wojewddztwa matopolskiego —
zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Urzqd Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego, Krakéw 2018)
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Rysunek 5 Poziom rozwoju osrodkow miejskich w Matopolsce
(Miasta wojewddztwa Matopolskiego - zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego, Krakéw 2018)

Miasto sgsiaduje z 4 gminami wiejskimi: gm. Tarndw, podzielong terytorialnie na 3 czesci, Skrzyszow,
Wierzchostawice, Lisia Gora oraz jedng gming miejsko-wiejskg Zabno. Rysunek ponizej prezentuje
powyzsze relacje.

Tarnéw jest wiodgcym osrodkiem w swoim otoczeniu, a jego strefa oddziatywania obejmuje nie tylko
otaczajgcy miasto powiat tarnowski, ale takze inne matopolskie powiaty, jak dgbrowski, brzeski,
bochenski i gorlicki oraz powiaty z wojewddztwa podkarpackiego — mielecki i debicki. tacznie, w strefie
oddziatywania funkcjonalnego miasta znajduje sie okoto 1 min osdb.

Tasilna, szczegdlna rola Tarnowa jako stolicy subregionu, tradycyjnie silnie oddziatywujgcego na obszar
catego subregionu, implikuje unikalng mozliwo$¢ upowszechniania efektow projektu, (takich jak
upowszechniania, promocji i testowania rozwigzan wypracowywanych w projekcie, dobrych praktyk,
narzedzi etc.) w szerokiej skali terytorialnej. Tarndw, ze wzgledu na swa rola w sieci struktury
osadniczej, ma takze unikalng, wyjgtkowa szanse na tworzenie efektywnych rozwigzan sieciowych,
pozyskiwanie partneréw, testowanie rozwigzan (o charakterze innowacyjnym, prototypowych) w
relatywnie szerokiej skali terytorialnej, przestrzennej. Wtasnie ta funkcja Tarnowa stata sie jednym z
fundamentdw rozwigzan, celéw, ktdre zostato szerzej opisane w dalszej czesci projektu.
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Tarnowski
Debicki +M. Tarnéw

135 229 309 967

W strefie oddzialywania
Tarnowa
mieszka:

950 045

mieszkancow

Rysunek 6 Regionalne oddziatywanie Tarnowa
(opracowanie wtasne)

Analiza powigzan funkcjonalnych pozwala na okreslenie przestrzennego zasiegu oddziatywania miast.
Typowymi powigzaniami funkcjonalnymi sg szczegdlnie dojazdy do szkét oraz dojazdy do pracy, gdyz
wiasnie codzienne dojazdy ludnosci wskazujg na faktycznie wystepujgce przeptywy miedzy miastem a
jego otoczeniem.

W zakresie dojazdow do szkdt, cigzenie obejmuje przede wszystkim dojazdy do szkot
ponadpodstawowych.

W roku szkolnym 2017/2018 w tarnowskich szkotach ponadgimnazjalnych uczyta sie mtodziez z 77
gmin wojewddztwa matopolskiego. W placéwkach tych ponad 70% stanowita mtodziez spoza
Tarnowa.

Najsilniejsze oddziatywanie (ponad 5% dojezdzajgcych ucznidow) zaznacza sie w 30 gminach, w tym w
2 gminach powiatu debickiego w wojewddztwie podkarpackim (Czarnai Pilzno) i w 1 gminie w powiecie
buskim, w wojewddztwie swietokrzyskim (Pacanow). Najwiekszy udziat dojezdzajgcych wystepuje
wsrod mieszkarncOw powiatu tarnowskiego (gtéwnie gminy: Lisia Géra, Plesna, Radtéw, Ryglice,
Skrzyszéw, Tarnéw, Wietrzychowice, Wierzchostawice, Zabno), z ktérych ponad 75% wszystkich
uczniow w wieku 16—19 lat dojezdza do tarnowskich szkét ponadgimnazjalnych. W gminach powiatu
dabrowskiego udziat uczniéw tarnowskich szkét ponadgimnazjalnych miesci sie w granicach 25-50%.
Ponadto cigzenia do tarnowskich szkét ponadgimnazjalnych zaznaczajg sie w 4 gminach powiatu
brzeskiego (Brzesko, Borzecin, Debno i Szczurowa).
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Powyzsze cigzenia w duzym stopniu wynikajg z wczesniejszych powigzan wyksztatconych w okresie
funkcjonowania wojewddztwa tarnowskiego.

Typ szkoly

@ liceum ogdlnoksztateace

() technikum

@ :zasadnicza srkota zawodowa
@ szhola specjalna

Ddsetek uczacych sie

w szkotach ponadgimnazjalnych
wodniesieniu do liczby ludnosci
wwieku 16-19 lat w gminie

<5%
5-10%
10-25%
25-50%
50-75%
> 75%

L 1 Jolelele)

Rysunek 7 Przestrzenny zasieg oddziatywania Tarnowa na podstawie odsetka ucznidow uczgcych w szkotach ponadlokalnych
(Zrédto: Miasta Wojewddztwa Matopolskiego — zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Krakéw 2018, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego)

Drugim wymiarem obrazujgcym faktyczne powigzania funkcjonalne sg dojazdy do pracy. Tarnéw tutaj
zalicza sie do grupy 10 miast matopolskich, okreslanych jako ,osrodki dominujgce”, cechujace sie
wysoka liczbg miejsc pracy, a takze duzym saldem wyjazdow i przyjazdéw do pracy (tj. takich, w ktérych
stosunek liczby przyjezdzajacych do pracy do danego osrodka do liczby wyjezdzajgcych do pracy z
danego osrodka jest wysoki i przekracza wartosc 3,0).

Tarnéw to drugi pod wzgledem wielkosci rynek pracy w Matopolsce. Do miasta dojezdzajg pracownicy
ze 167 gmin wojewddztwa matopolskiego. Miejski rynek pracy miasta najsilniej wptywa na wschodnia
cze$¢ wojewddztwa.

Pracownicy dojezdzajgcy do Tarnowa stanowig ponad 5% wszystkich ptacgcych podatki w 24 gminach.
Najwieksze oddziatywanie Tarnowa (ponad 20% wszystkich podatnikéw dojezdzajacych do pracy do
Tarnowa) wystepuje w gminach powiatu tarnowskiego. Wynika to z bardzo dobrego skomunikowania
miejscowosci powiatu z Tarnowem, takze sSrodkami komunikacji publicznej. Ponad 30% dojezdzajacych
do Tarnowa sposréd wszystkich podatnikdw wystepuje w gminie Lisia Géra, Plesna, Skrzyszow i
Wierzchostawice. Odsetek ten jest najmniejszy w gminach potozonych w potudniowej czesci powiatu
(zakliczyn, Ciezkowice, Rzepiennik Strzyzewski, Szerzyny) ze wzgledu na oddalenie od Tarnowa, ale tez
oddziatywanie innych rynkéw pracy. Tarnowski rynek pracy wykazuje tez duze oddziatywanie na gminy
powiatu dabrowskiego, a w szczegdlnosci Dgbrowe Tarnowska i Radgoszcz, a takze na dwie gminy
powiatu brzeskiego — Borzecin i Debno.
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Poza oddziatywanie wewngatrz wojewddztwa matopolskiego, obserwuje sie réwniez oddziatywanie na
zachodnie gminy z woj. podkarpackiego, gtdwnie gminy powiatu debickiego. Podobnie jak w przypadku
dojazddw do szkdt, cigzenie te wynika z relatywnej bliskosci miasta z tymi gminami i wcigz istniejgcych
powigzan gospodarczych z okresu istnienia wojewddztwa tarnowskiego.

Odsetek dojezdzajacych
do pracy wsrod wszystkich
podatnikdw w gminie

O <«

@ s5-10%
@ 10-20%
@ 1%

Rysunek 8 Dojazdy do pracy do Tarnowa
(Zrédto: Miasta Wojewddztwa Matopolskiego — zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Krakéw 2018, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego)

Miasto prowadzi wspdtprace okolicznymi partnerami w zakresie swiadczenia ustug publicznych. M. in.,
najwieksza co do wielkosci majatku spdtka komunalna - Tarnowskie Wodociagi Sp. z o0.0. - prowadzi
dziatalno$é w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode oraz zbiorowego odprowadzania Sciekdow na
terenie Tarnowa i sgsiednich gmin, zapewniajgc ciggto$¢ dostawy wody o odpowiedniej jakosci oraz
niezawodnego odprowadzania sciekdw. W 2019 r. tarnowskie MPK Sp. z. 0.0. $wiadczyto ustugi na
obszarze trzech gmin. Z ogdlnej liczby kilometréw na liniach tarnowskiej komunikacji miejskiej
wykonanych zostato:

e naterenie Gminy Miasta Tarnowa: - 3 617 157,8 km,

e naterenie Gminy Tarndéw: -609 162,7 km,
e naterenie Gminy Lisia Gora: -56 737,6 km,
e naterenie Gminy Plesna: -41639,2 km

Miasto zaktada wspodtprace z okolicznymi gminami, nie tylko w ,,typowych” obszarach funkcjonowania
samorzadu jak transport publiczny, gospodarka odpadami, wodociagi i kanalizacja, gdzie spotki
miejskie swiadczg ustugi dla okolicznych sgsiadéow Tarnowa.
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Potencjat Tarnowa to réwniez szersza wspotpraca w aglomeracji. Od 2015 r., Tarnéw jako stolica
subregionu tarnowskiego petni funkcje lidera, kreujgc oraz koordynujgc wspdtprace w zakresie
promocji oraz oferty inwestycyjne;j.

Tarnéw wspdlnie z 11 gminami (Lisia Gora, Plesna, Radtow, Ryglice, Skrzyszow, Tarnéw, Tuchow,
Wierzchostawice, Wietrzychowice, Wojnicz, Zabno) prowadzi bliskg wspétprace, czerpiac z potencjatu
partnerow. Rozwdj gospodarczy oraz promocja proinwestycyjna to priorytety dziatalnosci. Pozycja
lidera subregionu pozwala réwniez na wykorzystanie jednego z najwazniejszych czynnikéw, z punktu
widzenia wyboru miejsca inwestycji lub ulokowania dziatalnosci, czyli kapitatu ludzkiego. Potencjat
ludzki aglomeracji tarnowskiej to ponad 260 tys. mieszkancow, z czego kilkadziesiagt tysiecy odwiedza
Tarndéw kazdego dnia, korzystajgc z oferty: edukacyjnej, ochrony zdrowia, zakupowej i zawodowe;j.
Rysunek ponizej prezentuje w formie graficznej gminy wspodtpracujace w ramach porozumienia.

{
éy LISIA GORA

MIASTO
TARNOW

&, GMINA
& TARNOW

PLESNA
GMINA
RYGLICE

Rysunek 9 Gminy Aglomeracji Tarnowskiej
(opracowanie wtasne)

Wystepujgce powigzania funkcjonalne wzmacniane sg dodatkowo przez widoczng w otoczeniu
Tarnowa w XXI w. suburbanizacje, ktéra jest zjawiskiem wielowymiarowym. W wymiarze
demograficznym opisujg jg takie trendy na obszarach podmiejskich, jak: wzrost gestosci zaludnienia,
wzrost liczby mieszkancow (wiekszy niz w miescie centralnym) oraz dodatnie saldo migracji. Analiza
pokazuje, ze zjawiska te zachodza w najblizszym otoczeniu Tarnowa, gdzie wysoka dynamika wzrostu
liczby ludnosci widoczna jest na obszarze gminy Tarndw, i w nieco mniejszym stopniu, gmin Lisia Géra
i Skrzyszéw, co ilustrujg ponizsze rysunki — dynamiki zmian liczby ludnosci oraz zmian w gestosci
zaludnienia.
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Rysunek 10 Matopolska - dynamika zmian liczby mieszkancow w latach 2010-2016
(Zrédto: Miasta Wojewddztwa Matopolskiego — zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Krakéw 2018, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego)
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Rysunek 11 Matopolska - gestosc zaludnienia w 2016 roku i zmiany jej wartosci w latach 2010-2016
(Zrédto: Miasta Wojewddztwa Matopolskiego — zmiany, wyzwania i perspektywy rozwoju, Krakéw 2018, Matopolskie
Obserwatorium Rozwoju Regionalnego)

Warto zauwazyé¢, ze mimo silnego trendu depopulacyjnego w samym Tarnowie (co szerzej zostato
omoéwione w dalszej czesci dokumentu), w 2020 r. liczba mieszkancéw tak okreslonej obszarowo
aglomeracji nieznacznie zwiekszyta sie w stosunku do 1996 r. o okoto 3 tys. mieszkaricéw do poziomu
ok. 263 tys. (dane GUS?).

Miasto jest liderem partnerskich projektow realizowanych z gminami z obszaru aglomeracji. M. in. jest
pomystodawcg realizacji projektu ,,Centrum Ustug Wspdlnych”, do ktérego wtaczyto sie 21 partneréw
z subregionu tarnowskiego: powiat tarnowski oraz gminy: Bolestaw, Ciezkowice, Dgbrowa Tarnowska,
Gnojnik, Greboszéw, Iwkowa, Medrzechéw, Olesno, Plesna, Radtdw, Ryglice, Skrzyszéw, Szczucin,
Szczurowa, Szerzyny, Tuchéw, Wierzchostawice, Wojnicz, Zakliczyn i Zabno. Centrum Ustug Wspélnych
to projekt, ktéry integruje platformy samorzadowe i usprawnia przeptyw informacji pomiedzy

1 Uwaga metodyczna: wszedzie, gdzie w tekécie pojawia sie odwotanie do ,danych GUS”, nalezy przez to rozumieé
dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostepne poprzez strone https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start (Bank Danych
Lokalnych)
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urzedami i ich wydziatami. Gtéwnym celem projektu jest ujednolicenie i unowoczes$nienie systemow
przechowywania danych, ich przetwarzania, obrébki, udostepniania i wymiany.

Oprécz powyzszych dziedzin realizowane sg wspdlne dziatania w ramach Tarnowskiej Organizacji
Turystycznej.

Stowarzyszenie Aglomeracja Tarnowska

W 2021 r. doszto do rozszerzenia wspodtpracy miasta z okolicznymi gminami. W sierpniu tego roku
zarejestrowane zostato Stowarzyszenie Aglomeracja Tarnowska, w ktdrego sktad wchodzg nastepujgce
miasta i gminy: Tarndéw, Powiat Tarnowski, Dgbrowa Tarnowska, Ciezkowice, Radtdw, Ryglice, Tuchdw,
Zakliczyn, Wojnicz, Zabno, gmina Tarndéw, Skrzyszéw, Pleéna, Lisia Géra, Wietrzychowice,
Wierzchostawice, Szerzyny, Rzepiennik Strzyzewski.

Idea powotania Stowarzyszenia Aglomeracja Tarnowska zrodzita sie w 2019 roku. Konkretne dziatania
rozpoczety sie na poczatku 2020 roku, ale zahamowat je marcowy wybuch pandemii. Powrét do tematu
nastgpit jesienig 2020 roku i w pazdzierniku przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego w Krakowie
wszystkim zainteresowanym zaprezentowali Miejskie Obszary Funkcjonale w Matopolsce ze
szczegblnym uwzglednieniem tarnowskiego.

Stowarzyszenie Aglomeracja Tarnowska koncentrowac sie bedzie przede wszystkim na wspodtpracy
miasta i gmin w ramach tzw. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, aby méc wspdlnie wykorzystaé
unijne srodki w nadchodzacej perspektywie finansowe;j.

Podstawowym celem dziatania stowarzyszenia jest wspieranie idei samorzadu terytorialnego oraz
reprezentowanie i obrona wspélnych intereséw jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacych w
sktad miejskiego obszaru funkcjonalnego Tarnowa w realizacji zadan wykonywanych przez zwigzek ZIT.
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Gospodarka
Tarndéw jest miastem o dtugoletnich tradycjach gospodarczych. Miasto jest gtéwnym osrodkiem
wschodniej czesci wojewddztwa matopolskiego, petni szereg funkcji o znaczeniu regionalnym i
ponadlokalnym, oddziatujagc na swoim najblizszym obszarze funkcjonalnym na ponad 400 tys.
mieszkancow.

Na koniec 2020 r. w miescie zarejestrowanych byto 12 326 przedsiebiorstw. Za pozytywny nalezy uznaé
fakt, ze ogdlna liczba przedsiebiorstw stabilnie wzrasta. Dane statystyczne dot. liczby firm, za lata 2015-
2020, przedstawiajg sie nastepujgco:
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2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wykres 1 Liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw (dane wtasne UMT)

Mimo, ze warto$¢ powyzsza wykazuje trend rosnacy, to jednak w poréwnaniu do innych miast na
prawach powiatu (grupa poréwnawcza) relacja liczby przedsiebiorstw do liczby ludnosci wypada
ponizej Sredniej, co ilustruje wykres ponizej.
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Wykres 2 Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

W strukturze przedsiebiorstw wg PKD 2007 dominujg sekcja G ,,Handel hurtowy i detaliczny; Naprawa
pojazdéw Samochodowych”, sekcja M ,,Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”, sekcja F
,Budownictwo”. Poza nimi wyrdzniajg sie takze sekcje C, Q S i T, czyli przetwdrstwo przemystowe,
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa. W okresie 2010-2020 w
strukturze przedsiebiorstw nie doszto do istotnych przesunieé, zwraca natomiast uwage spadek
iloSciowy firm z obszaru handlu (-15%), natomiast relatywnie wysoki ich wzrost w dziatalnosci
profesjonalnej, naukowej i technicznej (+23%) i informacji i komunikacji (+45%).

W tabeli ponizej przedstawiono liczbe podmiotéw funkcjonujacych w poszczegdlnych branzach.

Branza 31.12.2020

Przetwodrstwo przemystowe 953
Budownictwo 1357
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa 2682
samochoddéw

Transport i gospodarka magazynowa 731
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 275
Informacja i komunikacja 439
Finanse i ubezpieczenia 398
Obstuga rynku nieruchomosci 638
Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i 1509
techniczna
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Ustugi administrowania i dziatalnos¢ 395
wspierajaca

Edukacja 489
Opieka zdrowotna 1028
Kultura, rozrywka i edukacja 280
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 986
Pozostate branze 166

Ogotem 12 326

Tabela 2 Podmioty funkcjonujgce w poszczegdlnych branzach

(dane GUS)

Za pozytywny nalezy wyznad relatywnie wysoki udziat rejestrowanych nowych podmiotéw z sektora

kreatywnego.
12
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M Srednia w grupie poréwnawczej

7,9

6,61

2017

6,93

2018

Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 3 Udziat nowo zarejestrowanych podm. sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotéw ogdtem

(w %) - Srednia trzyletnia

(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Pod wzgledem wielkosci zdecydowanie dominujg firmy mate, zatrudniajgce do 9 oséb.
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Wykres 4 Podmioty wg klas wielkosci na 1000 mieszkaricow ogdtem
(opracowanie wtasne na bazie danych GUS)

Tarnéw jest znaczacym osrodkiem przemystowym (z bardzo mocno rozwinietymi branzami:
chemiczng, mechaniczng i elektryczng, oraz rozwijajgcym sie przemystem precyzyjnym) oraz
osrodkiem o rozwinietej infrastrukturze informatyczne;j.

Rozwdj gospodarki i przedsiebiorczosci, a w szczegdlnosci gospodarka oparta na stabilnych, dobrze
ptatnych miejscach pracy, wykorzystujgca nowoczesne technologie, od wielu lat jest jednym z
priorytetdw prowadzonej polityki samorzgdowej.

W okresie 2010-2020 podjeto szereg dziatan wspierajagcych powstawanie nowych podmiotéw
gospodarczych oraz stworzenie pozytywnego klimatu gospodarczego w miescie, gwarantujgcego
inwestorom atrakcyjne warunki do lokowania w nim swojego kapitatu. Przygotowywane tereny
inwestycyjne, zwolnienia od podatku wspierajgce inwestordw, aktywizacja i szkolenia dla dziatajgcych
firm to tylko przyktady realizowanych dziatan.

W Tarnowie funkcjonujg Strefy Aktywnosci Gospodarczej (Park Przemystowy ,,Mechaniczne”, Zielony
Park Przemystowy , Krysztatowy”, , Piaskéwka-komunalna”, Park Przemystowy ,Czysta |” i ,Czysta 1I”)
oraz Inkubator Przedsiebiorczosci. tacznie prowadzi w nich dziatalnos¢ ok. 80 podmiotéw
gospodarczych, reprezentujacych branze: budowlang, przetwdrstwa drzewnego, konstrukcji
stalowych, ustugowg, przetwdrstwa metali, elektryczng, spozywcza, logistyczng, chemiczng,
przetworstwa tworzyw sztucznych, poligraficzng, informatyczng, automatyki i mechatroniki.

Czes¢ powyzszych obszaréow wchodzi w sktad Tarnowskiej Podstrefy Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(SSE), na ktorej przedsiebiorcy mogg uzyska¢ pomoc publiczng przyznawang w formie zwolnienia od
podatku dochodowego. Warunkiem niezbednym do uzyskania pomocy publicznej jest pozyskanie
zezwolenia od Krakowskiego Parku Technologicznego na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na
tym terenie. Wysokos$¢ pomocy publicznej jest zréznicowana ze wzgledu na wielkos¢ firmy.
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W celu profesjonalnej i sprawnej obstugi inwestorow w Tarnowie funkcjonuje instytucja otoczenia
biznesu? - Tarnowski Klaster Przemystowy S.A, ktérej dziatania ukierunkowane sg na tworzenie
korzystnych warunkdéw i klimatu sprzyjajgcego przedsiebiorczosci oraz konsolidacje wszystkich
rozproszonych terendéw inwestycyjnych w miescie. Spotka zarzadza obecnie terenami inwestycyjnymi
o powierzchni blisko 61 hektaréw, ulokowanymi w SAG oraz parkach przemystowych. Zasadniczym
celem Spétki jest oferowanie na dogodnych warunkach tych terendéw dla inwestoréw, a takze
systematyczne pozyskiwanie nowych, modernizacje niezbednej infrastruktury, celem zaspokojenia
potrzeb przedsiebiorcow.

Powyzszy potencjat miasta wzmacniany jest poprzez wspodtprace w ramach aglomeracji tarnowskiej.
Na swoim obszarze funkcjonalnym Tarnéw petni funkcje lidera, kreujgc oraz koordynujgc wspdtprace
w zakresie promocji oraz oferty inwestycyjnej. Wspodtpraca ta pozwala réwniez na wykorzystanie
jednego z najwazniejszych czynnikéw, z punktu widzenia wyboru miejsca inwestycji lub ulokowania
dziatalnosci, czyli kapitatu ludzkiego.

Na obszarze miasta dziata Inkubator Przedsiebiorczosci, w ktérym firmy, dziatajgce na rynku nie dtuzej
niz 2 lata, mogg wynajg¢ powierzchnie biurowe oraz produkcyjno-magazynowe po preferencyjnych
cenach. Jest to najwiekszy tego typu obiekt w Matopolsce, zlokalizowany w Strefie Aktywnosci
Gospodarczej, administrowany przez Tarnowski Klaster Przemystowy S.A., ktéry zapewnia
przedsiebiorcom kompleksowg opieke i petne wsparcie na kazdym etapie procesu inwestycyjnego.
Powierzchnia przeznaczona dla przedsiebiorcéw to 8 304,16 m2 w czesci produkcyjnej i 2 119,54 m2
przestrzeni biurowej. Wedtug stanu na dzief 31.12.2020 r., obiekt byt w 80,75% zagospodarowany w
czesci produkcyjno-ustugowo-magazynowej i w 87,48% w czesci biurowej.

Rok 2020 to réwniez drugi rok, kiedy pierwsi najemcy zakonczyli okres inkubacji, zwalniajgc
wynajmowang powierzchnie, co pozwolito na przyjecie nowych firm, potrzebujacych wsparcia. W 2020
r. TKP S.A. uruchomit takze kolejny park przemystowy, zlokalizowany tym razem w gminie Zabno — Park
Przemystowy ,Niedomice”, ktéry w stosunkowo krétkim okresie czasu zostat zagospodarowany przez
jedna z tarnowskich firm.

Nalezy zauwazyé, ze Tarndw zajat drugie miejsce w catej Polsce w rankingu badajgcym potencjat dla
rozwoju sektora nowoczesnych ustug dla biznesu. W rankingu wzieto pod uwage m.in. analize danych
diagnozujgcych sytuacje poszczegdlnych miast pod katem ich atrakcyjnosci inwestycyjnej dla sektora
nowoczesnych ustug biznesowych (BPO/SSC/IT/R&D). W kategoriach tj. Kapitat ludzki, Polityka

2 W miescie funkcjonujg nastepujace instytucje otoczenia biznesu:

1) Izba Przemystowo-Handlowa w Tarnowie

2) Izba Rzemie$lnicza oraz Matej i Sredniej Przedsiebiorczoéci w Tarnowie

3) Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Tarnowie

4) Polskie Stowarzyszenie Chrzescijanskich Przedsiebiorcow Koto w Tarnowie
5) Powszechna Agencja Handlowa w Tarnowie

6) Matopolska Izba Rolnicza w Tarnowie

7) Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.

8) Naczelna Organizacja Techniczna - Rada w Tarnowie

9) Punkt Informacyjny FEM (Fundusze Europejskie w Matopolsce) w Tarnowie
10) Fundacja im. Hetmana Jana Tarnowskiego

11) Biuro Terenowe Fundacji Rozwoju Regionu Rabka w Tarnowie

12) Rada Gospodarcza przy Prezydencie Miasta Tarnowa

13) Wydziat Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miasta Tarnowa
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proinwestycyjna, Dostepnosc¢ transportowa, Tarnéw miesci sie w Scistej czotéwce zestawien (miejsca
1-3).

Pozycja w rankingu dotyczgcym wartosci syntetycznego wskaznika potencjatu miast Srednich dla
inwestycji BPO/SSC/IT/R&D mogtaby by¢ lepsza, jednak niskie wartosci w dwdch kategoriach tj.:
Infrastruktura dla sektora (9 miejsce), a co za tym idzie takze w rankingu pn. Zatrudnienie w sektorze
(4 miejsce), zanizajg wartos¢ wskaznikéw, ktére majg znaczacy wptyw na ogdlng ocene wskaznika
syntetycznego (waga ocen odpowiednio 15 % oraz 10 %).

Majac powyzsze na uwadze nalezy zaznaczyé, iz waznym aspektem dla Tarnowa jest rozwijanie sie we
wszystkich kategoriach, ale szczegélnie jednak priorytetem powinny by¢ dwie wspomniane kategorie,
w ktérych miasto zajmuje nizsze pozycje. W najblizszych latach priorytetem winna by¢ m.in. budowa
odpowiedniej infrastruktury dla tego sektora.

Najistotniejszym czynnikiem determinujgcym rozwdj miasta jest kapitat ludzki, bedacy wynikiem
tradycji gospodarczych, ktére wywarty duzy i pozytywny wptyw na wyksztatcenie i umiejetnosci
mieszkancow miasta. Dlatego tez w miescie prowadzone sg rdznorodne dziatania wspierajace
przedsiebiorczo$¢ jego mieszkancow.

Obecnie duzym zainteresowaniem przedsiebiorcow cieszy sie uruchomiona w miescie Darmowa E-
biznesowa Strefa Kreatywnosci (DESK), ktora oferuje do dyspozycji firm i freelancerdw,
nieposiadajgcych wiasnego zaplecza, darmowg powierzchnie biurowg i konferencyjng z dostepem do
Internetu. Z DESK-u korzysta¢ moze kazdy, kto prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg, potrzebuje
spokojnego miejsca do pracy lub chce przeprowadzi¢ szkolenie czy tez zorganizowac spotkanie
biznesowe.

W miescie cyklicznie realizowane sg takze szkolenia i warsztaty dla przedsiebiorcéw, dotyczace
nowoczesnych rozwigzan e-marketingu, e-handlu, social mediéw, dziatalnosci eksportowej oraz
ochrony wtasnosci intelektualnej. Oferta ta uzupetniona jest poprzez organizacje duzych wydarzen o
charakterze gospodarczym, jak np. kolejne edycje Forum Inwestycyjnego. Wybuch pandemii SARS-
CoV-2, w 2020 r., oprdécz wptywu na dochody i wydatki samorzaddéw zmienit takze wymiar miejskich
strategii rozwoju biznesu. Zadania, dotad z powodzeniem realizowane stacjonarnie, trzeba byto
przenies¢ do Internetu, nie tracgc przy tym na ich atrakcyjnosci oraz efektach.

Samorzad istotne wspiera i promuje firmy, ktdre opracowujg i wdrazajg nowatorskie rozwigzania i
pomysty. W ramach konkursu Tarnowska Innowacja, organizowanego przez Prezydenta Miasta
Tarnowa, kazdego roku podczas uroczystej gali prezentowane sg projekty stworzone przez
mieszkancow i przedsiebiorcdw z Tarnowa. Doceniana jest rowniez tarnowska mtodziez za najlepsze
projekty biznesowe w konkursie Tarnowski Junior Biznesu, w ktérym do tej pory udziat wzieto ponad
90ucznidw. Natomiast w ramach dotychczasowego Forum Inwestycyjnego miasto byto
wspotfundatorem nagréd w konkursie Startup Award, w ktdrym nagradzane sg nowatorskie pomysty
z dziedziny innowacji stosowanych przez polskich przedsiebiorcow.
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Aktywnosc¢ ekonomiczna mieszkancow - rynek pracy

Gtéwny potencjat rozwojowy ptynie z potozenia w korytarzu gospodarczym Krakéw- Rzeszéw, na
skrzyzowaniu drdg prowadzacych do granicy z Ukraing i Stowacja.

Niestety, mimo wzrastajacej od kilkunastu lat liczby przedsiebiorstw lokalny system gospodarczy wcigz
jest mato atrakcyjny dla pracownika — szczegdlnie pod wzgledem wysokosci wynagrodzen i mozliwosci
rozwoju.

Oddalenie potozonego przy autostradzie A4 Tarnowa o ok. 80 km o duzych osrodkéw wojewddzkich,
powoduje ,,wysysanie” zasobdéw ludzkich przez atrakcyjniejsze ofert z firm w Krakowie i Rzeszowie.

Rozwiniety i zréwnowazony rynek pracy stanowi podstawe dla rozwoju ekonomicznego lokalnej
gospodarki. Jego atrakcyjnosé jest jednym z gtéwnych czynnikdw determinujgcych cheé osiedlania sie
mieszkancow w danym miejscu. Wptywa on takze na skale popytu na dobra produkowane przez
lokalng gospodarke.

Istotne jest by istniejgce miejsca pracy byty stabilne, gwarantowaty mozliwosci rozwoju i osiggania
akceptowalnych dochodéw. Takie podejscie wymaga jednak wzrostu reprezentacji sektoréw
rozwojowych wsrdd lokalnej gospodarki.

Nalezy zauwazy¢, ze rozwijajgca sie przedsiebiorczos¢ pozytywnie wptywa na lokalny rynek pracy i
sprawia, ze stopa bezrobocia, ktéra w Tarnowie na koniec 2020 r. wyniosta 5,3% wykazuje trend
spadkowy s$rednim terminie, chociaz na przestrzeni 2020 roku wzrosta o 1,1 punktu procentowego.
Srednia stopa bezrobocia w Matopolsce wynosita 5,3% i w ciggu 2020 roku wzrosta o 1,2 punktu
procentowego. Natomiast stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 6,2% i byta o punkt procentowy wyzsza
niz w koncu 2019 roku.
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Wykres 5 Stopa bezrobocia w Tarnowie okresie 2010-2020
(dane wtasne - Powiatowy Urzqd Pracy w Tarnowie)
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Spadek stopy bezrobocia jest typowym zjawiskiem dla miast powiatowych, co ilustruje wykres ponizej,
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Wykres 6 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego3)

3 Okreslenie ,grupa poréwnawcza” ujete na wykresach bazujgcych na danych Monitora Rozwoju Lokalnego
(https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego) obejmuje miasta na prawach powiatu.
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Wykres 7 Stopa bezrobocia w powiatach w Matopolsce
(Zrddto: Powiatowy Urzqd Pracy w Tarnowie)

Na koniec grudnia 2020 roku bez pracy pozostawato 2963 mieszkarncow Tarnowa. W 2020 roku liczba
bezrobotnych zwiekszyta sie 0 26,9% tj. 0 629 0s6b z 2 334 0s6b w grudniu 2019 r. do 2 963 oséb na
koniec grudnia 2020 r. Jest to pierwszy rok wzrostu bezrobocia po siedmiu latach spadkow.

Z analizy sytuacji na tarnowskim rynku pracy wynika, ze wzrost bezrobocia zaobserwowany w 2020
roku, ktory przypadat na okres pandemii COVID-19, nie byt spowodowany wiekszg liczbg rejestracji w
urzedzie, ale zdecydowanie mniejszym odptywem

bezrobotnych. W poréwnaniu do 2019 roku liczba podjeé pracy w roku 2020 byta 0 213 o0sdb nizsza, a
liczba wytaczen z powodu niepotwierdzenia gotowosci do pracy byta nizsza az o 745 osdb. Jest to
skutek zmiany sposobu obstugi oséb bezrobotnych, ktéra nastgpita w czasie powszechnej izolacji, gdy
zrezygnowano z kontaktéw bezposrednich, na rzecz obstugi telefonicznej i on-line przez internet.

Po wzroscie liczby bezrobotnych w styczniu i lutym, w marcu nastgpit spadek do 2 514 oséb i byt to
najnizszy stan bezrobotnych w 2020 roku. Od kwietnia do sierpnia bezrobocie ponownie wzrosto.
Kolejne trzy miesigce przynosza znowu spadek liczby bezrobotnych. W grudniu bezrobocie wzrosto i
ostatecznie osiggneto poziom 2 963 osdb — najwyzszy stan bezrobotnych w 2020 r.
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Na tarnowskim rynku pracy w 2020 roku wystapity nastepujace zjawiska:

1. Wazrost bezrobocia 0 629 0séb, do poziomu 2963 osoby;

2. Stopa bezrobocia w trakcie roku wzrosta o 1,1 punktu procentowego do
poziomu 5,3%,na koniec grudnia 2020 r;

3. Na przestrzeni 2020 roku od pracodawcéw z Tarnowa wptyneto 3 829 (w
catym regionie 6 910) miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej;

4. Zmniejszyta sie liczba bezrobotnych rejestrujgcych sie w ciggu 2020 roku w
porownaniu do roku 2019. W 2020 roku zarejestrowaty sie 3 823 osoby tj. o
505 mniej nizw 2019 roku;

5. Zmniejszyta sie liczba oséb wytgczonych z ewidencji oséb bezrobotnych. W
2019 roku liczba wytgczonych z ewidencji to 4 927 osdéb. W 2020 roku
wytgczono 3 194 osoby, czylio 1 733 osoby mniej;

6. Sposrdd wytgczonych z ewidencji w 2020 roku prace podjeto 1 796 oséb
bezrobotnych,co stanowito 56,2% oséb wyrejestrowanych;

7. Jeden pracodawca z terenu Tarnowa w ramach zwolnien grupowych rozwigzat
umowyo prace z trzema pracownikami. Byto to o 134 osoby mniej niz w 2019
roku;

8. Zwiekszyt sie odsetek oraz liczba bezrobotnej mtodziezy z 7,6% w 2019 roku,
do 8,4%w 2020 roku. Na koniec 2020 roku bez pracy pozostawato 249 oséb
w wieku do 25 lat tj.o 71 oséb wiecej niz w koricu 2019 roku;

9. Zwiekszyta sie liczba oséb bezrobotnych w wieku powyzej 50. roku zycia o 77
0s0b -z poziomu 737 oséb w 2019 roku do poziomu 814 osdéb w 2020 roku.
Osoby w wieku powyzej 50 lat stanowity w koncu 2020 roku 27,5% ogdtu
bezrobotnych, tj. 0 4,1% mniej niz w 2019 roku;

10. Spadta liczba niepetnosprawnych bezrobotnych i poszukujgcych pracy o 7
0s6b -z poziomu 362 0s6b w 2019 roku do poziomu 355 osdb na koniec 2020
roku.

11. Zwiekszyta sie liczba dtugotrwale bezrobotnych o 171 osdéb - z poziomu 1 313
0s6b w 2019 roku do poziomu 1 484 oséb w 2020 roku. Pomimo wzrostu liczby
dtugotrwale bezrobotnych ich odsetek od ogdétu w 2020 roku zmniejszyt sie o
6,2%. W koncu 2020 stanowili oni 50,1% ogdtu bezrobotnych.

Nalezy zauwazy¢, ze miasto jest zrédtem miejsc pracy dla mieszkancéw okolicznych gmin. Ponizsza
mapa* pokazuje miejsca zamieszkania oséb z Aglomeracji Tarnowskiej, pracujgcych na obszarze miasta.

4 Analiza przeptywu mieszkaficéw Aglomeracji Tarnowskiej w ramach badan potencjatu kapitatu ludzkiego w
Subregionie Tarnowskim, Selektiw Europe Sp. z 0.0., Tarnow, Sierpiert 2019
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Rysunek 12 Mapa przedstawiajgca miejsca zamieszkania 0oséb z Tarnowa, ktdre pracujq
na terenie Aglomeracji Tarnowskiej
(Analiza przeptywu mieszkaricow Aglomeracji Tarnowskiej w ramach badari potencjatu kapitatu ludzkiego w Subregionie
Tarnowskim, Selektiw Europe Sp. z 0.0., Tarndw, Sierpieri 2019)

Analizujgc $redni procent mieszkaricéw okolicznych gmin przemieszczajacych sie do Tarnowa®,
dostrzega sie, ze najsilniejsze powigzania wystepujg z gminami: Tarnow (29,3% mieszkancéw), Lisia
Gora (26,35), Plesna (195) i Skrzyszow (18,9%).

5J.w.; okres badania: 01.01.2017-30.06.2019
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Rysunek 13 Przeptywy z Aglomeracji Tarnowskiej do miasta Tarnow
(Analiza przeptywu mieszkaricow Aglomeracji Tarnowskiej w ramach badari potencjatu kapitatu ludzkiego w Subregionie
Tarnowskim, Selektiw Europe Sp. z 0.0., Tarndw, Sierpieri 2019)

Na tarnowski rynek pracy coraz mocniej oddziatujg okoliczne osrodki wojewddzkie —z roku na rok coraz
wieksza liczba mieszkarncdw Aglomeracji Tarnowskiej pracuje w Krakowie i Rzeszowie. W latach 2017-
2019 liczba oséb pracujgcych w Krakowie wzrosta z poziomu 9 200 do okoto 9 400 (przyrost o 2,1%),
natomiast w Rzeszowie odpowiednio z 2250 do 2780 (przyrost o0 23%). Zwraca uwage istotne i rosngce
oddziatywanie zwtaszcza tego drugiego osrodka na tarnowski rynek pracy. Wiodacy procent
pracownikéw dojezdzajgcych do tych osrodkdw z Aglomeracji Tarnowskiej stanowig pracownicy firm z
sektora nowoczesnych ustug biznesowych: stanowili oni w 2019 r. odpowiednio w Krakowie 58,6%, a
w Rzeszowie 54,5% ogétu.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w Tarnowie wynosito 5629,79 zf, i bylo wyisze w
stosunku do roku 2019 o 7,9%. Wynagrodzenie w Tarnowie byto wyzsze od sredniej dla wojewddztwa
matopolskiego (5536,07 zt), jak i dla Nowego Sacza (4468,93 zi), niemniej nizsze niz w Krakowie
(6482,24 zt). Pozytywnej zmianie ulegta rowniez relacja sredniego wynagrodzenia w Tarnowie w
stosunku do sredniej krajowe;j.
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Opierajac sie na powyiszych danych mozna stwierdzié, ze oferowane w tarnowskiej gospodarce
wynagrodzenie staje sie coraz bardziej konkurencyjne w stosunku do innych podobnych osrodkéw.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze ptace monitorowane przez GUS dotyczg firm zatrudniajgcych ponad 9
0s6b, podczas gdy w matych firmach (dominujacych w miescie) srednie zarobki sg zwykle nizsze.

Powyzszg teze potwierdza to zestawienie poréwnawcze z innymi miasta na prawach powiatu oraz z
trzecim co do wielkosci miastem w wojewddztwie Matopolsce.
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Wykres 8 Mediana wynagrodzeri
(2rédto: Monitor Rozwoju Lokalnego - narzedzie do analiz pogtebionych, monitor.miasta.pl/)

W tym kontekscie zastanawiajace sg rezultaty dokonanego w 2015 r. przez Urzad Miasta badania na
prébie 604 tarnowskich przedsiebiorcéw®, z ktérego wynika, ze tylko co czwarte przedsiebiorstwo
bytoby w stanie podnies¢ wynagrodzenia, w sytuacji odptywu pracownikéw. Decyzji takiej nie
podjetaby az 1/3 firm, natomiast najwiecej, bo 44%, nie byto w stanie jednoznacznie okresli¢, czy takie
dziatania zostatyby podjete. Ponadto, wiekszos$¢ przedsiebiorcéw (63,9%) przyznato réwniez, ze w ich
firmie nie istnieje $Sciezka kariery dla pracownikéw. Firmy nie oferujg zatem swojej kadrze nabywania
nowych umiejetnosci, po to by pracownicy z czasem mogli obejmowac kolejne, lepiej ptatne i bardziej
odpowiedzialne stanowiska.

6 Raport z badan ankietowych tarnowskich przedsiebiorstw, Instytut Badawczy IPC, Tarnéw, grudziers 2015 r.
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Aktywnosc¢ ekonomiczna mieszkancow — zrodta i wielkos¢ dochodow

Wykorzystujagc narzedzie Monitora Rozwoju Lokalnego (dostepnego na stronie internetowej
monitor.miasta.pl) dokonano analizy aktywnosci ekonomicznej mieszkarcow.

Liczba oséb w poszczegdlnych grupach wiekowych

Osoby w wieku
przedemerytalnym;

4831,33; 32% Osoby mtode; 5442;

36%
Osoby w wieku
emerytalnym;4927; =
32%
= Osoby mtode = Osoby w wieku emerytalnym = Osoby w wieku przedemerytalnym

Wykres 9 Srednia liczba 0séb w poszczegdinych grupach wiekowych w Tarnowie
(Zrédto: opracowanie wtasne na bazie Monitor Rozwoju Lokalnego, monitor.miasta.pl/)

W Tarnowie $rednia liczba podatnikdw w latach 2016-2018, w podziale na poszczegdlne grupy
wiekowe przedstawiona zostata na powyziszym wykresie. Najwiekszy Sredni udziat podatnikéw
w Tarnowie stanowig osoby mtode (w wieku do 26 roku zycia), ok. 35,8 %. Na kolejnych miejscach
plasuja sie osoby w wieku emerytalnym (kobiety - 60 lat i powyzej, mezczyzni - 65 lat i powyzej), ok.
32,42 % oraz osoby w wieku przedemerytalnym (kobiety w wieku 55-59 lat, mezczyzni w wieku 60-65
lat), ok. 31,78 %.

Najwieksze kwoty dochoddéw w Tarnowie sposréd wszystkich grup wiekowych, osiggajg osoby w wieku
przedemerytalnym pracujace na umowe o prace, co stanowi 53,85 % catkowitych dochodéw z tego
rodzaju zatrudnienia (osoby w wieku emerytalnym 28,17 %, osoby mtode 17,97 %). W przypadku
dochoddw osigganych z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, rowniez na czele zestawienia
znajduja sie osoby w wieku przedemerytalnym tj. 59,35% catkowitych dochodéw osigganych z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, na kolejnych miejscach znajdujg sie odpowiednio osoby w
wieku emerytalnym 34,25 % oraz osoby mtode 6,40 %. Odmienng sytuacje przedstawia wysokos$¢
dochoddéw uzyskanych z tytutu zatrudnienia na umowy zlecenia i o dzieto, gdzie najwiekszy udziat
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stanowig osoby mtode - 40,13 % catkowitych udziatdéw osigganych dochodéw. Kolejne miejsca zajmujg
odpowiednio emeryci 36,59 % i osoby w wieku przedemerytalnym 23,28 %.
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osoby w wieku osoby w wieku
osoby mtode
przedemerytalnym emerytalnym
M stosunek pracy 3367615,67 13552139,33 8050778
B umowy zlecenie i o dzieto 2064197 862249 1401824,33
dzenie dziatalnosci
prowadzenie dzlatainoscl 694176,03 10317560,03 9958467,6

gospodarczej

Wykres 10 Kwota zaliczki na podatek odprowadzonej z tytutu zatrudnienia przez osoby w grupach wiekowych bedgce
podatnikami
(Zrédto: opracowanie wtasne na bazie Monitor Rozwoju Lokalnego, monitor.miasta.pl/)

Wysokos¢ zaliczek na podatek odprowadzonych z poszczegdlnych tytutéw zatrudnienia, uzalezniona
jest od wysokosci dochoddéw osigganych przez poszczegdlne grupy wiekowe, dlatego tez, jak widac,
hierarchia jest identyczna jak oméwiona powyzej. Rdznice dotyczg natomiast procentowego udziatu
poszczegdlnych grup wiekowych i rodzajéw zatrudnienia do ogdlnych kwot. W zwigzku z tym,
w ponizszej tabeli przedstawione zostang procentowe udziaty odprowadzanych zaliczek z osigganych
dochoddéw w poszczegdlnych grupach wiekowych.

Osoby Osoby w wieku Osoby w wieku
mtode przedemerytalnym emerytalnym
Stosunek pracy 54,97 % 54,80 % 41,48 %
Umowy zlecenie i o dzieto 33,70% 3,49 % 7,22 %
Prowadzenie dziatalnosci 11,33 % 41,72 % 51,30 %
gospodarczej
Tabela 3 Udziat tytutow odprowadzanych zaliczek na podatek z osigganych dochodow w poszczegdlnych grupach
wiekowych

(Zrédto: opracowanie wtasne na bazie Monitor Rozwoju Lokalnego, monitor.miasta.pl/)

Osoby mtode najwieksze zaliczki z osigganych dochodéw odprowadzajg z tytutu stosunku pracy
54,97 %, natomiast najnizsze z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 11,33 %. W przypadku osdéb
w wieku przedemerytalnym réwniez najwieksze zaliczki dotycza stosunku pracy 54,80 %, zas
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zdecydowanie najmniejsze z tytutu zatrudnienia na umowy zlecenie i o dzieto 3,49 %. Emeryci
w odréznieniu od ww. grup wiekowych najwieksze zaliczki z osigganych dochodéw odprowadzaja
z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej 51,30 %, natomiast najnizsze, podobnie jak w przypadku oséb
w wieku przedemerytalnym, z tytutu zatrudnienia na umowy zlecenie i o dzieto.

Kolejnym wskaznikiem dotyczacym sytuacji podatkowej w Tarnowie jest liczba podatnikow
uzyskujgcych dochody z poszczegdlnych tytutéw zatrudnienia. W tabel ponizej przedstawiono
szczego6towe dane tj. wartosci ilosciowe i procentowe w kazdym z poszczegdlnych typow zatrudnienia.

Osoby Osoby w wieku Osoby w wieku tacznie

miode przedemerytalnym emerytalnym
Stosunek pracy 2717,67 3325,33 1935,67 7978,67
% 34,06 % 41,68 % 24,26 % 55,79 %
Umowy zlecenie i o 2548,67 891,00 1222,33 4662,00

dzieto
% 54,67 % 19,11 % 26,22 % 32,60 %
Prowadzenie 175,67 615,00 869,00 1659,67
dziatalnosci
gospodarczej

% 10,58 % 37,06 % 52,36 % 11,61 %

Tabela 4 Udziat i liczba podatnikdw zatrudnionych w poszczegdlnych rodzajach zatrudnienia.
(Zrédto: opracowanie wtasne na bazie Monitor Rozwoju Lokalnego, monitor.miasta.pl/)

W odrdznieniu od analizy przedstawionej na poczatku opisu, tutaj dane dotyczg podziatu z tytutu
zatrudnienia, nie zas w podziale na poszczegdlne grupy wiekowe. Najwieksza liczba podatnikéw
uzyskujacych dochody zatrudniona jest na umowe o prace 55,79%, za$ najmniejsza prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg 11,61 %. Zagtebiajgc sie w szczegétowaq analize mozna wysunaé nastepujace
whioski. Najwiekszy udziat liczby podatnikéw uzyskujgcych dochody ze stosunku pracy stanowig osoby
w wieku przedemerytalnym 41,68 %, za$ najnizsze osoby w wieku emerytalnym 24,26 %. W przypadku
zatrudnienia na umowy zlecenie i o dzieto najwiecej podatnikdw stanowia osoby mtode 54,67 %,
natomiast najmniej jest w tej grupie oséb w wieku emerytalnym 26,22 %. Ostatnim elementem analizy
jest udziat podatnikdéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg, w ktérej najwiekszy odsetek dotyczy
0s6b w wieku emerytalnym 52,36 %, a najmniejszy oséb mtodych 10,58 %.

Najlepszym podsumowaniem powyzszych analiz jest przedstawienie relacji kwoty zaliczek
odprowadzanych od osigganych dochodéw oraz wysokosci tych dochodéw uzyskanych przez osoby w
grupach wiekowych, bedace podatnikami do liczby podatnikéw w tej grupie.
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przedemerytalnym emerytalnym
B Wartos¢ osigganych dochodow 13314,14 48013,33 39493,32
W Wartos¢ odprowadzanych zaliczek 1122,03 5118,9 4782,15

Wykres 11 Relacja osigganych dochoddw oraz odprowadzanych zaliczek do tgcznej liczby podatnikéw
(Zrédto: opracowanie wtasne na bazie Monitor Rozwoju Lokalnego, monitor.miasta.pl/)

Jak wida¢ na powyiszym wykresie, najlepiej sytuacja zaréwno w przypadku relacji osigganych
dochoddw oraz odprowadzanych zaliczek od tych dochodéw do liczby facznej podatnikéw, dotyczy

0s6b w wieku przedemerytalnym, zas najgorzej w przypadku oséb mtodych.
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Majatek miasta

Ogdlna wartos¢ majgtku Gminy Miasta Tarnowa na koniec 2020 r. wyniosta 2.207. 361 494,19 zi.

Warto$¢ poszczegdlnych sktadnikéw mienia na 31.12.2020 r. przedstawia sie nastepujgco:

Warto$¢ mienia na koniec roku wg wartosci ksiegowej
brutto

Wyszczegdlnienie

Mienie rozdysponowane

Jednostki i zaktady budzietowe
(z wylaczeniem szkoét i przedszkoli)
Szkoty podstawowe

Szkoty ponadpodstawowe
Przedszkola

Instytucje kultury

Samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej

Jednoosobowe spoétki gminy

Udziaty i akcje gminy w spétkach
Mienie nierozdysponowane

Budynki pozostajagce w zasobie i
budynki zarzadzane przez MZB
Sp. zo.0.

Inne i pozostate Srodki trwate
Wartosci niematerialne i prawne
Dobra kultury

Grunty

2018 [z1]

1091 708 388,86

68 911 253,21
108 055 082,74
41 668 134,66
31834 047,36
80 258 230,66

315 695 386,58
152 272 740,00

117 920 975,34

72 051 032,57
2 829 669,72
1177 265,00

182 493 128,39

2019 [z1]

1171215 730,83

69 654 917,60
111 848 466,47
43 280 035,91
37 820 689,69
91354 221,41

317 116 384,42
152 272 740,00

110 864 193,98

73 028 524,02
2 829 669,72
1177 265,00

184 585 359,84

2020 [z1]

1296 140 011,89

69 796 860,00
140 268 031,68
44723 217,58
38161 740,25
105436 901,41

360 562 691,38
152 272 040,00

190 300 589,63

13 161 201,54
2 828 964,72
1177 265,00

179 488 990,31

Tabela 5 Wartos¢ poszczegdlnych sktadnikéw mienia
(dane wtasne Urzedu Miasta Tarnowa’)

Znaczng czescig mienia komunalnego w ogdlnym rozumieniu stanowig nieruchomosci. Prezydent
Miasta Tarnowa prowadzi dziatania zwigzane z efektywnym ich wykorzystaniem. Do takich dziatan
naleza:

e wykupy gruntéw - do zasobu i pod planowane inwestycje,

e sprzedaz gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne i wielorodzinne, ustugi
i przemyst,

e sprzedaz lokali mieszkalnych,

e oddanie w wieczyste uzytkowanie - pod ustugi, przemyst,

e oddanie w zarzad jednostkom gminnym,

7 Uwaga metodyczna: wszedzie, gdzie w tekscie wskazano ,,dane wiasne Urzedu Miasta” nalezy przez to rozumieé
dane Urzedu Miasta Tarnowa oraz jednostek organizacyjnych Gminy Miasta Tarnowa.
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e oddanie w uzytkowanie,

e oddanie w dzierzawe,

e przejecia nieruchomosci za zalegtosci podatkowe,
e zamiany nieruchomosci,

e przekazanie aportéw do spétek.

Udziaty i akcje Gminy Miasta Tarnowa w 2020 r.:

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Sp. z 0. 0. w Tarnowie: 100% udziatéw = 7.778
000,00 zt.

Miejski Zarzad Budynkdw Sp. z 0. 0. w Tarnowie: 100% udziatéw = 13.495 000,00 zt.

Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0. 0. w Tarnowie: 100% udziatow =
3.195 500,00 zt.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie: 56,11% akcji = 25.681 602,00
zt.

Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0. 0.: 47,52% udziatéw = 80.731 500,00 zt.

Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. 0.: 100% = 28.370 500,00 zt.
Przedsiebiorstwo Ustug Komunalnych Sp. z 0. o w Tarnowie: 100% = 32.733 500,00 zi.

Zespot Przychodni Specjalistycznych Sp. z 0. 0.: 100% = 21.986 500,00 zt.

Moscickie Centrum Medyczne Sp. z 0. 0.:100% = 17.273 500,00 zt.

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.: 1,54% = 325 200,00 zt.

Tarnowski Klaster Przemystowy S.A.: 99,72% = 45.517 100,00 zt.

Concorde Investissement S.A.: 0,14% = 16 638,00zt.

Gmina Miasta Tarnowa na dzieri 31 grudnia 2020 r. nie posiadata lokat bankowych.
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Dochody i wydatki miasta

Dochody Gminy Miasta Tarnowa w latach 2014-2019
Dochody Miasta zostaty podzielone na grupy: wptywy z podatkéw, wptywy z optat, udziat
w podatkach budzetu panstwa, wptywy z nadwyzek jednostek organizacyjnych, dochody z majatku,
odsetki, pozostate dochody, subwencje z budzetu panstwa, dotacje celowe z budzetu panstwa, srodki
na dofinansowanie zadan ze zrédet pozabudzetowych.

Lata

Dochody facznie

Wptywy z
podatkow

Wptywy z optat

udziat w
podatkach

budzetu panstwa

Wptywy z
nadwyzek
jednostek

organizacyjnych

Dochody z
majatku
Odsetki
Pozostate
dochody
subwencje z

budzetu panstwa

Srodki na

dofinansowanie
zadan ze Zzrodet
pozabudzetowyc

h

dotacje celowe z
budzetu panstwa

2014
539 267 295
79 314 455
35 231 652
103 870 594

213 212

11905 066

981 049
35 804 108

181 272 061

9119354

73 529 692

587 488 382
80 162 602

33 067 715
110570772

312 749

14 581 497

593 334
38472 906

182 399 149

9925377

71860 761

617 144 320
88035778

35712 867
118 394 037

62 608

13 817153

1268578
32 601 289

188 476 140

9651188

116 496 430

672 767 102
86 987 302

34 170 942
126 069 305

13268 731

1074 815
62 436 037

191 542 522

9 699 835

136 577 717

680 624 208
90 195 785

36 987 071
140 203 725

9488 144

911 407
31639214

195 729 075

9 450 486

143 430 287

Tabela 6 Dochody ogotem w latach 2014 -2019 r. do budzetu Gminy Miasta Tarnowa
(dane wtasne Urzedu Miasta Tarnowa)

2019

45 715 795,22
152 677 623,26

11 014 403,99

486 044,18
18 799 260,45

210579 111,00

171 847 199,14

W latach 2014-2019 dochody ogdtem przyjety tendencje rosnacy i ksztattowaty sie na poziomie miedzy
539 267 295 zt, a 799 629 932,60 zt, co oznacza wzrost dochoddw ogdtem o 48,28 %.

Najwiekszy udziat w dochodach majg srodki pochodzace z budzetu panstwa tj.: udziat w podatkach
budzetu panstwa, subwencje z budzetu panstwa, dotacje celowe z budzetu panstwa, ktére tgcznie w
2014 r. stanowity 66,5 % (358 672 347 zt) catkowitych dochoddw, natomiast w 2019 r. ww. Zrédfa
dochoddéw wyniosty 66,9 % (535 103 933,4 zi). Oznacza to, ze pomimo wzrostu o ponad 48 %
dochoddw ogdtem na przestrzenie 6 lat i wzrostu wptywdéw z budzetu panstwa, udziat panstwa

w catkowitych dochodach miasta zwiekszyt sie jedynie 0 0,4 %.
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Nalezy podkresli¢, ze w poréwnaniu do innych miast na prawach powiatu w miescie notuje sie wyzsze
wptywy w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
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Wykres 12 Dochody ogdtem przypadajgce na 1 mieszkarica — Srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Podobnie pozytywnie ksztattujg sie réwniez dochody wtasne w przeliczeniu na mieszkanca, jednak juz
globalny udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogétem jest wyraznie nizszy niz podobnych
Tarnowowi miasta, co ilustruje wykres ponizej.
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Wykres 13 Udziat dochodéw wtasnych w dochodach ogdtem (w %) - Srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Warto zwrdcié¢ uwage, jak zmieniat sie udziat w podatkach budzetu panstwa, z podziatek na podatek
dochodowy od 0sdb fizycznych i prawnych. Szczegdlng uwage nalezy zwrécié na podatek dochodowy
od oséb fizycznych, poniewaz od 2019 r. osoby do 26 roku zycia s3 zwolnione z ptacenia podatku PIT.
Oznacza to, iz w kolejnych latach wptywy z tego tytutu moga by¢ proporcjonalnie nizsze niz w latach
ubiegtych, w ktorych wszystkie osoby osiggajgce dochody ze stosunku pracy odprowadzaty sktadki na
podatek od osdb fizycznych.

Analizujgc liczbe podatnikéw, nalezy zauwazy¢, ze w Tarnowie ok. 30 % mieszkaricOw miasta nie
odprowadza podatkéw w Tarnowie, czego powodem moze byé zardwno liczba bezrobotnych, oséb
mtodych, jak i duza ilo$¢ osdb wytacznie zameldowanych w Tarnowie, a odprowadzajacych podatki
poza granicami miasta, np. osoby pracujace za granica.

Podkresli¢ nalezy, ze wptywy z PIT przypadajgce na dorostego mieszkarica Tarnowa sg konsekwentnie
w kazdym roku relatywnie nizsze niz w poréwnywalnych osrodkach, co ilustruje wykres ponizej.
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Wykres 14 Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajgce na 1000 osob w wieku od 18 lat
- Srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Ze wzgledu na obecnos¢ w Tarnowie duzych zaktadéw produkcyjnych, nieco lepiej niz z PIT, ksztattuja
sie wptywy z CIT, natomiast w poréwnaniu z innymi miastami zdecydowanie ,,na plus” wyrdzniajg sie
wptywy z podatku od nieruchomosci. Oba Zrédta zilustrowano na wykresach ponize;j.
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Wykres 15 Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT przypadajgce na 1000 osob w wieku od 18 lat - srednia
trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Wykres 16 Dochody z podatku od nieruchomosci przypadajgce na 1000 oséb w wieku od 18 lat - Srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

W analizowanym okresie najwiekszy wzrost dochoddw witasnych gminy stanowia przede wszystkim
wpltywy z podatkéw tj.: podatek rolny, lesny, od nieruchomosci, od srodkéw transportowych, od
spadkéw i darowizn, od czynnosci cywilnoprawnych, wptywy z karty podatkowej oraz optat, w sktad
ktérych wchodza m.in.: oplata skarbowa, eksploatacyjne, wptywy z optaty administracyjnej, wptywy z
opfaty targowej, wptywy z optaty miejscowej, optaty za zezwolenia na sprzedaz alkoholu, optata
komunikacyjna, opfata uzdrowiskowa, inne optaty. Ww. wptywy na przestrzeni lat wzrosty o
27 375 442,24 zt, co oznacza wzrost 0 10,51 % w catkowitym przyroscie dochodow.
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Wazne znaczenie dla rozwoju miasta majg takze realizowane liczne projekty i inwestycje, ktére sa
finansowane ze srodkéw zewnetrznych, tj. budzetu panstwa i Unii Europejskiej. Przedstawienie
wplywow z tego tytutu prezentuje ponizsza tabela.

2015 2016 2017 2018
Srodki pomocowe 8 026 052 45541519 12628253 10939896 22589014 64405959,32

Tabela 7 Srodki pomocowe ogétem w latach 2014 -2019 r. (dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)

Kolejnym wartym uwagi aspektem jest podziat dochodéw na biezgce i majgtkowe. Zdecydowang
wiekszo$¢ dochodow stanowig dochody biezgce — 94,93 %, niewielkg za$ czesc
w analizowanym okresie stanowity dochody majgtkowe — 5,07 %.

2016 2017 Srednie dochody
Dochody 539267295 587483382 617144320 672767102 680624208 799 629 932,6 649 486 873,3
facznie
Dochody 525555809 533755225 596824397 654594544 654185495 734586 429,7 616 583 650
biezgce
Dochody 13711 486 53 733 157 20319 923 18172 559 26 438 713 65 043 502,87 32903 223,48
majatkowe
Dochody 97,46% 90,85% 96,71% 97,30% 96,12% 91,87% 94,93%
biezgce
Dochody 2,54% 9,15% 3,29% 2,70% 3,88% 8,13% 5,07%
majatkowe

Tabela 8 Dochody biezqce i majgtkowe dla Miasta Tarnowa w latach 2014 -2019 r. (dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)

W pordéwnaniu do innych miast skutkuje to relatywnie zdecydowanie nizszg wartoscig wskaznika
finansowania wydatkow inwestycyjnych dochodami majatkowymi, co przedstawiono ponize;j.
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Wykres 17 Poziom finansowania wydatkéw majgtkowych dochodami majgtkowymi (w 5) — Srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Wydatki Gminy Miasta Tarnowa w latach 2014-2019
Analiza dochoddw jednostki samorzadu terytorialnego nie jest petna bez przedstawienia jej wydatkow.
Aby osiggngé mozliwie najwierniejszy obraz sytuacji Miasta, nalezy przyjrze¢ sie zaréwno jej
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dochodom, jak i wydatkom. Wydatkami o najwiekszym udziale dla Miasta Tarnéw s3 wydatki
z dziatu 801 — Oswiata i wychowanie, z dziatu 600 — Transport i tgcznos¢, dalej z dziatu 852 — Pomoc
spoteczna, z dziatu 750 — Administracja publiczna, z dziatu 855 — Rodzina, 900 — Gospodarka komunalna
i ochrona s$rodowiska. Wydatki z wyzej wymienionych szesciu dziatéw generujg Srednie wydatki
wielkosci 79,88 % catkowitych wydatkdw.

Sredni udziat

wydatkow
(%)

Wydatki tacznie 541121252 600336392 620308 781 674545947 789170491 853 315361,74 679 799 704,12
801 — Oéwiata i 224901717 236273179 246 739 807 250633982 279857754 297 944 129,61 37,66 %
wychowanie

600 — Transport i 71762 544 112859835 68247 830 74 918 405 97 929 524 125 128 996,51 13,50 %
facznosc

852 — Pomoc 68 392 966 69 192 742 117 378 152 43 396 433 45 851 207 46 383 889,55 9,57 %
spoteczna

750 — 34216 495 34 698 610 35208 706 36 177 246 42 773 309 45349 967,76 5,60 %
Administracja

publiczna

855 — Rodzina 0 0 0 97 755 286 101 340 672 124 832 121,60 7,86 %
900 — Gospodarka 29991662 31209 766 38 789 396 40 299 470 42174723 49 676 113,28 5,69 %
komunalnaii

ochrona

srodowiska
Tabela 9 Wydatki o najwiekszym udziale dla Miasta Tarnowa w latach 2014 -2019 r. (dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)

Dominacja dziatu 801 (Oswiata i wychowanie) jest typowa dla samorzadu na tym szczeblu
i wynika z powierzanych mu zadan. Sredni poziom wydatkdw na Oswiate i wychowanie dla Miasta
Tarnéw w latach 2014-2019 wynidst 256 058 428,10 zt, co oznacza 37,66 % catkowitych srednich
wydatkéw. Wynika z tego, ze wiecej niz co trzecia ztotéwka przeznaczana jest na dziatalnos¢ zwigzang
z o$wiatg i wychowaniem.

Wzrost o ok. 32.48 % wydatkéow ogétem na oswiate, przy jedynie 15.11 % wzroscie subwencji
oswiatowej oznacza, iz réznica w wydatkach musi by¢ pokrywana ze srodkéw wtasnych.

Podobnie jak w przypadku dochoddéw, warto przyjrze¢ sie wydatkom w podziale na biezace
i majgtkowe.

Srednie

wydatki

Wydatki tacznie 541121 252 600 336 392 620308781 674545947 789170491  853315361,7 679 799 704,1
Wydatki biezace 488 872 181 501722 025 564 644417 607472363 649325056 698 165447,8 585033 581,6
Wydatki 52 249 071 98 614 367 55 664 364 67 073 584 139845435 155149914 94 766 122,49
majatkowe

Wydatki biezace 90,34% 83,57% 91,03% 90,06% 82,28% 81,82% 86,06%
Wydatki 9,66% 16,43% 8,97% 9,95% 17,72% 18,18% 13,94%
majatkowe

Tabela 10 Wydatki biezgce i majqtkowe dla Miasta Tarnowa w latach 2014 -2019 r. (dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)
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Na przestrzeni analizowanych lat mozna zauwazy¢, ze poszczegdlne pozycje wydatkéw biezgcych na
ogot  wzrastaty. Wartosci  wydatkdw  majatkowych rosty znaczaco w dwéch cyklach:
w latach 2014- 2015 oraz w latach 2017-2019. Sytuacja ta jest standardowa w skali kraju i ma zwigzek
ze specyfikg wydatkowania funduszy unijnych wykorzystywanych przy realizacji projektéow tzw.
,miekkich” oraz inwestycyjnych. Potwierdzeniem tego jest Srednia kwota wydatkéw na mieszkanca,
ktdra jest wyzsza niz analogiczna dla sSredniej z miast na prawach powiatu.
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Wykres 18 Kwota wydatkow inwestycyjnych przypadajgca na 1 mieszkarica — Srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Wydatki biezgce majg duzo wiekszy udziat w wydatkach ogétem — na przestrzeni lat 2014-2019 srednio
86,06 % — niz wydatki majatkowe. Te natomiast w analogicznym okresie ksztattowaty sie srednio na
poziomie 13,94%. Najmniejszy udziat wydatkdw majgtkowych wynosit 8,97 % w roku 2016, a
najwiekszy ich udziat odnotowano w roku 2019 i byto to 18,18 % catkowitych wydatkéw.
W przypadku wydatkéw biezgcych najwiekszy wzrost wydatkéw odnotowano w pozycji Swiadczen na
rzecz oséb fizycznych — co jest bezposrednim wynikiem wprowadzenia programu , Rodzina 500+”
i realizacji przeptywow finansowych z nim zwigzanych. Drugg pod wzgledem wielkosci zmiang jest
wzrost wydatkéw na wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane, co ma zwigzek z wieloletnim spadkiem
bezrobocia i wynikajgca z tego bardzo dobra dla pracownikdéw sytuacjg na rynku pracy. Spadek wartosci
wydatkéw odnotowano w przypadku odsetek od pozyczek, kredytow i papieréw wartosciowych, co
jest wynikiem znaczgcego obnizenia poziomu stdp procentowych w Polsce i na swiecie.
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Analiza wzajemnych relacji miedzy dochodami i wydatkami Gminy Miasta Tarnowa w latach 2014-2019
W catym okresie 2014-2019 wydatki przekraczaty wielko$¢ dochodéw Miasta, co mozna zaobserwowacé
na ponizszym wykresie.
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Wykres 19 Dochody i wydatki Gminy Miasta Tarnowa w latach 2014-2019 (dane wtasne - Urzqgd Miasta Tarnowa)
Co jednak istotne, réznica miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi w catym okresie byta

dodatnia, co przedstawia wykres ponize;j.
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Wykres 20 Dochody i wydatki biezgce Gminy Miasta Tarnowa w latach 2014-2019 (dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)
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W okresie 2014-2019 miasto prowadzito wiele inwestycji majgtkowych na kwote prawie
570 min PLN, co byto gtdwnym powodem zwiekszajgcego sie deficytu budzetowego. Poréwnanie tych
kategorii dochodéw i wydatkéw przedstawione zostato na kolejnym wykresie.
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Wykres 21 Dochody i wydatki majgtkowe Gminy Miasta Tarnowa w latach 2014-2019
(dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)

Analiza nadwyzek operacyjnych

Oprocz powyzszych relacji dochoddéw i wydatkdéw, bardzo wazne z punktu widzenia zarzadzania
miastem jest zarzgdzanie wolng nadwyzkg operacyjng, czyli wielkoscig budzetowa rowng nadwyzce
operacyjnej przy zatozeniu zerowego kosztu obstugi dtugu. Porédwnanie nadwyzki operacyjnej
(dodatnia réznica miedzy dochodami biezgcymi, a wydatkami biezgcymi) z wolng nadwyzka operacyjna
zostato przedstawione na ponizszym wykresie.
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Wykres 22 Nadwyzki operacyjne oraz wolne nadwyzki operacyjne miasta Tarndw w latach 2014-2018
(dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)

Jak mozna zauwazy¢, zaréwno nadwyzka operacyjna, jak réwniez wolna nadwyzka operacyjna w latach
2016-2017 miata tendencje wzrostowa, natomiast w latach 2017-2018 tendencja byta malejaca.

Wazng kwestig jest nadwyzka operacyjna, czyli réznica miedzy dochodami, a wydatkami biezgcymi. W
latach 2014-2016 nadwyzka operacyjna utrzymywata sie na poziomie 32-36 min zt, w 2017 r. nastgpit
wzrost nadwyzki o 15 miIn, by juz rok pdzniej zmniejszy¢ sie az blisko 10-krotnie.

W szczegélnosci ta negatywna tendencja w ksztattowaniu sie nadwyzki operacyjnej, uwidoczniona w
2018 r., jest zauwazalna w odniesieniu jej do dochoddw biezgcych. W poréwnaniu do innych miast na
prawach powiatu.

10

7 6.98 7,16 7,11
6 o o 1
I
4,44

4
2
0

2014 2015 2016 20017 2018

Tarnéw Il Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 23 Relacja kwoty nadwy:zki operacyjnej do kwoty dochoddw biezqcych (w 5) — srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Wolna nadwyzka operacyjna, ktéra w zdecydowanej czesci zalezy od nadwyzki operacyjnej, réwniez w
analizowanych latach posiadata identyczng tendencje, gdyz jest to suma nadwyzki operacyjnej wraz z
odsetkami.

W ponizszej tabeli ponizej przedstawiony zostat udziat odsetek i nadwyzki operacyjnej w wolnej
nadwyzce operacyjnej.

Wolna nadwyzka operacyjna 44,39 37,73 37,81 52,92 11,84
Odsetki 7,71 5,69 5,63 5,80 6,98
Nadwyzka operacyjna 36,68 32,03 32,18 47,12 4,86
Udziat odsetek w wolnej nadwyzice operacyjnej 17,37% 15,10% 14,89% 10,96%  58,95%

Udziat nadwyziki operacyjnej w wolnej nadwyice 82,63% 84,90% 85,11% 89,04% 41,05%
operacyjnej
Tabela 11 Udziat odsetek i nadwyzki operacyjnej w wolnej nadwyzce operacyjnej w latach 2014-2018 r.
(dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)

Jak wskazuje powyisza tabela, w latach 2014-2017 zauwaiy¢ mozna tendencje wzrostowa
w przypadku udziatu nadwyzki operacyjnej, przy jednoczesnej tendencji malejgcej odsetek. W 2018 r.
natomiast udziat odsetek byt wiekszy niz nadwyzki operacyjnej, co nie zdarzyto sie we wczesniejszych
analizowanych latach.
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Analiza zadtuzenia w latach 2014-2018

Wazinym czynnikiem bilansowania sie budzetu miasta jest réwniez poziom zadtuzenia. Zaréwno
zadtuzenie bezposrednie, jak i ogdétem w latach 2014-2017 wzrosto o ok. 14 %, natomiast zadtuzenie
ogdtem netto o ok. 19 %. Rdéznica 5 % spowodowana jest tendencjg malejacg w przypadku wolnych
Srodkow (nadwyzki z lat ubiegtych), ktére wliczajg sie do zadtuzenia ogétem netto.

W przypadku 2018 r., tendencja wzrostu na poszczegdlnych rodzajach zadtuzen (o ktérych mowa
powyzej) byta zdecydowanie wieksza. Poréwnujac 2017 r. do 2018 r. przedstawiata sie ona
nastepujaco:

e zadtuzenie bezposrednie — wzrost 0 34,70%,
e zadtuzenie ogétem — wzrost o 34,70%,

e wolne $rodki — wzrost o0 155,40%,

e zadtuzenie ogétem netto — wzrost o 28,18%.

Ewidentnie wida¢ zdecydowany wzrost w 2018 roku, ktérego powodem moze by¢ m.in. zacigganie
kredytow na zwiekszajace sie wydatki.

Uwzgledniajagc zadtuzenie, prezentowana wczesniej relacja nadwyzki operacyjnej do dochoddéw
biezgcych, ksztattuje sie bardzo niekorzystnie, na nowo osiggajgc wartosci ujemne, notowane w latach
2014-2015.
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Wykres 24 Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej pomniejszonej o sptaty dtugu do kwoty dochoddéw biezgcych
(w %) — Srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Whioski po analizie dochodow i wydatkow Gminy Miasta Tarnowa w latach 2014-2019

Odnoszagc sie do wyzej przedstawionych danych dotyczacych zaréwno dochodéw,
jak i wydatkédw Gminy Miasta Tarnowa w latach 2014 -2019, nalezy wysunac nastepujace wnioski:

dochody ogétem z roku na rok wrastajg, w czym najwiekszy udziat majg dochody z budzetu
panstwa - prawie 67%, z zastrzezeniem, iz tendencja wzrostu dochodéw ogdtem jest szybsza,
niz wzrostu udziatu dochodéw panstwowych wzgledem dochodéw ogdtem, odpowiednio
48,28%, przy wzroscie udziatu panstwa w dochodach ogdétem wynoszacym 0,4%.

najwiekszy wzrost dochodéw wiasnych gminy, powodujg przede wszystkim wptywy
z podatkéw oraz optat. Ww. dochody na przestrzeni lat zwiekszyty sie
0 27 375 442,24 zt, co oznacza wzrost 0 10,51% w catkowitym przyroscie dochododw.

podziat dochoddéw i wydatkéw biezacych, ktére majg duzo wiekszy udziat odpowiednio
w dochodach i wydatkach ogdétem — na przestrzeni lat 2014-2019 przedstawia sie nastepujgco:
94,93% - dochody oraz 86,06% - wydatki.

podziat dochoddw i wydatkéw majatkowych, ktére majg mniejszy wptyw na wysokos$é
odpowiednio dochoddw i wydatkéw ogdtem — na przestrzeni lat 2014-2019 przedstawia sie
nastepujgco: 5,07% - dochody oraz 13,94% - wydatki.

najwieksze $rodki sg wydawane na nastepujace dziaty: 801 — Oswiata i wychowanie, 600 —
Transport i fgcznosé, 852 — Pomoc spoteczna, 750 — Administracja publiczna, 855 — Rodzina,
900 — Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska. Wydatki z wyzej wymienionych szesciu
dziatéw generujg Srednie wydatki w wysokosci 79,88 % catkowitych wydatkdéw rocznych,
najwieksze tendencje wzrostowe, zaréwno w przypadku dochoddw, jak i wydatkéw
majatkowych, zauwazy¢ mozna w latach 2014- 2015 oraz w latach 2017-2019. Sytuacja ta jest
standardowa w skali kraju i ma zwigzek ze specyfikq wydatkowania funduszy unijnych
wykorzystywanych przy realizacji projektow tzw. ,,miekkich” oraz inwestycyjnych,

najwieksze tendencje wzrostowe, zarowno w przypadku dochodéw, jak i wydatkéw biezgcych,
dotyczg lat 2015 — 2017 oraz lat 2018-2019. Bezposrednim powodem tej takiej tendencji jest
wprowadzenie programu ,Rodzina 500+"” i realizacja przeptywow finansowych z nim
zwigzanych. Drugg pod wzgledem wielkosci zmiang jest wzrost wydatkow na wynagrodzenia i
sktadki od nich naliczane, co ma zwigzek z wieloletnim spadkiem bezrobocia i wynikajacg z tego
bardzo dobrg dla pracownikdéw sytuacjg na rynku pracy. Spadek wartosci wydatkéw
odnotowano w przypadku odsetek od pozyczek, kredytéw i papieréw wartosciowych, co jest
wynikiem znaczgcego obnizenia poziomu stdp procentowych w Polsce i na swiecie,

wolna nadwyzka operacyjna w latach 2014-2016 utrzymywata sie na poziomie 37-44 min zi,
w 2017 r. nastgpit wzrost nadwyzki o ok. 15 mlin, by juz rok pdzniej zmniejszy¢ sie az blisko 5-
krotnie,

bilans majatkowy oraz nadwyzka/deficyt w latach 2014-2017 tendencja przyjmowata forme
tzw. ,,sinusoidy” tzn. w jednym roku wartos¢ malata, by w kolejnym znédw wzrastaé¢. Odmienna
sytuacja dot. 2018 r., gdyz tutaj wida¢ zdecydowane powiekszenie sie ,,in minus” zarowno
bilansu majgtkowego, jak i nadwyzki/deficytu,

poziom zadtuzenia w latach 2014-2017 oscylowat w granicach 210-264 min zt, natomiast
w 2018 r. wzrést do poziomu 320-355 min zt.
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Uwarunkowania srodowiskowe

Potozenie
Zgodnie z fizycznogeograficzng regionalizacjg Polski, Tarnéw potozony jest w prowincji Karpaty
Zachodnie z Podkarpaciem, na granicy dwdch podprowincji dzielgcych sie na mezoregiony:

e Pdtnocne Podkarpacie
o mezoregion Nizina Nadwislanska (obejmuje doliny Dunajca i Biatej Tarnowskiej, czes¢
potnocno—zachodnia miasta),
o mezoregion Ptaskowyz Tarnowski (cze$¢ pétnocno—wschodnia miasta)
e Zewnetrzne Karpaty Zachodnie
o mezoregion Pogdrze Ciezkowickie (potudniowo—wschodni fragment miasta, Gora sw.
Marcina).

Pod wzgledem geologicznym Tarnéw zlokalizowany jest w obrebie dwdch jednostek: Zapadliska
Przedkarpackiego oraz Karpat Zewnetrznych.

Srednia temperatura powietrza

Tarnéw od bardzo dawna postrzegany byt jako najcieplejsze miejsce w Polsce. Juz w wydanym w 1967
roku przewodniku , Tarnéw i Ziemia Tarnowska” przeczytaé mozna o tym, ze ,od klimatu catego
Pogdrza wyraznie rézni sie klimat najblizszych okolic Tarnowa, ktére stanowig najcieplejszy region w
Polsce. Srednia roczna temperatur dla Tarnowa mierzona w latach 1881-1930 wynosi 8,8°C, w 1960
8,6°C, w 1961 — 9,1°C i jest najwyzsza w Polsce. Najcieplejsze miejsce w Tarnowie znajduje sie na
potudniowym stoku wzgdrza gumniskiego, zwréconego ku Gdorze sw. Marcina. Te wyjgtkowe walory
klimatyczne zawdziecza Tarndw potozeniu w wyrdwnanym zakatku Niziny Nadwislanskiej, u stép progu
karpackiego i naturalnej zastonie jaka stanowi od pétnocnego-wschodu Ptaskowyz Tarnowski”. Kolejne
lata, wraz z postepujgcym ociepleniem klimatu, przynosity réwniez coraz wyzsze Srednie temperatury
w Tarnowie.

W 2000 roku Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej ogtosit Polski Biegun Ciepta. O tytut ten
Tarnéw walczyt z Wroctawiem i Gtogowem, ostatecznie zwyciezyt. Srednia miesieczna temperatura
z ostatnich 70 lat wynosi w Tarnowie 8,74 stopnia Celsjusza, jesliby jednak wzig¢ po uwage ostatnie
dwie dekady, to wynik ten jest na poziomie 9,64 stopnia. Niezwykle istotny jest réwniez okres
wegetacji, ktory w Tarnowie trwa od 210 do 225 dni, dzieki czemu w okolicy mogg rozwijac sie winnice,
jak réwniez czas trwania meteorologicznego lata, wynoszacy az 118 dni. Warto tez wzigé pod uwage
to, ze wiasnie tutaj padt wrzesniowy rekord ciepta, kiedy 1 wrzesnia 2015 roku odnotowano w
Tarnowie 36,8 stopnia Celsjusza. Te wszystkie fakty ztozyly sie na uznanie Tarnowa za najcieplejsze
miejsce w Polsce.

Specyficzne warunki klimatyczne, jakie charakteryzujg Tarndw, majg oczywiscie wiele zalet, ale nie
wolno zapomina¢ réwniez o wynikajgcych z nich aspektach negatywnych, takich jak odnotowywane
latem bardzo wysokie temperatury, szczegdlnie w centrum oraz innych, licznych rejonach miasta
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o zwartej zabudowie. Tendencja wzrostowa, dotyczaca liczby dni upalnych, jak réwniez
liczby/czestotliwosci wystepowania w Tarnowie fal upatéw, w potaczeniu ze zwartg zabudowa miejska,
sprzyja powstawaniu miejskich wysp ciepta. Betonowa zabudowa i asfaltowe drogi pochtaniajg duzo
wiecej ciepta, niz tereny zielone. Asfalt pochtania az 90-95 procent promieniowania stonecznego,
podobnie zachowujg sie betonowe $ciany budynkéw. Trawa i liscie na drzewach pochtaniajg natomiast
70-75 procent swiatta, czyli o 20 procent mniej niz asfalt.

Dlatego, biorgc pod uwage czynniki, dzieki ktdrym Tarndw zostat okrzykniety Polskim Biegunem Ciepta
i majagc na wzgledzie dobro mieszkaricéw, warto przedsiewzigé dziatania majace na celu obnizenie
temperatury w okresie letnim, czy tez ztagodzenie rocznych amplitud odnotowywanych w naszym
miescie temperatur. Do dziatan takich nalezy zazielenianie miasta, nie tylko poprzez zaktadanie nowych
terenéw zielonych (parki, skwery, zielerice), ale takze bardziej innowacyjne, a obecnie zdobywajgce
coraz wiekszg popularnosé¢ pomysty (zielone przystanki, taki kwietne, zielen towarzyszaca
zagospodarowaniu woonerféw).

Dziedzictwo przyrodnicze - tereny zielone

Zielen urzadzong na terenie Tarnowa stanowig parki, zielence, ogrody dziatkowe, cmentarze, zielen
obiektow sportowych, zielen towarzyszaca budownictwu jednorodzinnemu (ogrody przydomowe) i
wielorodzinnemu (osiedlowa), zielen izolacyjna zaktadéw przemystowych oraz tras komunikacyjnych.
Istniejgcy w Tarnowie uktad zieleni miejskiej (majgcy charakter plamowy) nie jest zbyt rozbudowany.
Trudno takze znalez¢ istniejgce potgczenia pomiedzy poszczegdlnymi enklawami zieleni.

Lasy, tereny zadrzewione i zakrzewione w Tarnowie zajmujg obszar 484 ha, w tym tereny zadrzewione
i zakrzewione na gruntach rolnych 14 ha.

W poréwnaniu do innych miast na prawach powiatu, w Tarnowie tereny zielone nie dominujg jednak
w przestrzeni w podobnym stopniu jak w tych miastach, co ilustrujg wykresy ponize;j.
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Wykres 25 udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni gminy (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Wykres 26 Lesistos¢ (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Wykres 27 Udziat powierzchni parkéw, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Najwiecej terenéw zielonych zlokalizowane jest w strefach podmiejskich, natomiast znacznie mniej
zieleni jest w $rédmiesciu, miedzy ciasno zabudowanymi nieruchomosciami.

Uzupetnienie terendw zieleni na obszarze Tarnowa stanowig ogrdédki dziatkowe, zlokalizowane w
formie rozproszonej oraz zielen w pasach drogowych. W Tarnowie jest 16 rodzinnych ogrodéw
dziatkowych.

W miescie wyrdzniajg sie rowniez aleje przydrozne. Trzy sposrdd nich ze wzgledu na wysokie walory
przyrodniczo-krajobrazowe objeto ochrong i uznano za pomniki przyrody. S3 to aleje: jaworowa przy
ul. Pszennej, lipowa przy ul. Obroncéw Lwowa i réznogatunkowa przy ul. Krzyskiej.

Na terenie Tarnowa znajduje sie 8 parkédw miejskich o tgcznej powierzchni 887 893 m”2, s3 to:

e Park Strzelecki
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Park im. E. Kwiatkowskiego

Park Piaskowka

Park Sanguszkéw

Park Planty Kolejowe Jakubowskiego

Park Niepodlegtosci miasta Tarnowa im. Ksiecia Romana Sanguszki Powstarica 1831 roku
SYBIRAKA

Park Legiondéw

Park Westerplatte

Obszary zieleni urzagdzonej w miescie tworzg przede wszystkim parki zabytkowe: Park Strzelecki, Park
Sanguszkéw, Park Kwiatkowskiego, Park Planty Kolejowe.

W Tarnowie wystepujg takze 43 pomniki przyrody w postaci pojedynczych drzew i ich skupisk (grupy,
parki, aleje) oraz gtazéw narzutowych. Pomniki przyrody posiadajg szczegdlne wartosci przyrodnicze i
wyrdézniajace je cechy, gtdwnie sg to drzewa okazatych rozmiaréw. Wykaz pomnikdéw przedstawia sie
nastepujaco:

Platan klonolistny

Grupa 12 drzew réznych gatunkdw u zbiegu ulic Najswietszej Marii Panny i Narutowicza
Topola biata przy ul. Okreznej

Jesion wyniosty przy ul. Narutowicza

Aleja jaworowa przy ul. Pszennej

Réznogatunkowy starodrzew Parku Zbylitowska Gora pomiedzy ul. Krakowska u podndza a
Domem Zakonnym na wzgdrzu

Granitowy gtaz polodowcowy przy al. Tarnowskich

Aleja wigzowa przy ul. Krzyskiej

Dab szyputkowy , Kosciuszko” przy ul. Pitsudskiego

Dab szyputkowy przy ul. Nowy Swiat

Dab szyputkowy przy ul. Bema

Lipa szerokolistna przy ul. Klikowskiej

Lipa drobnolistna przy ul. Gospodarczej

Dab szyputkowy przy ul. H. Marusarz

Dab szyputkowy przy ul. Bema

Réznogatunkowy starodrzew Parku Strzeleckiego
Réznogatunkowy starodrzew Plant Kolejowych

Réznogatunkowy starodrzew Parku Sanguszkéw

Dab szyputkowy przy ul. Gtowackiego

Dab szyputkowy na potudniowo-zachodnim skraju Uroczyska Lipie
Dab szyputkowy przy ul. Kolejowej

Wigz szyputkowy przy ul. Okreznej

Grupa 4 wigzéw szyputkowych przy ul. Nowodgbrowskiej

Grupa 7 debdéw szyputkowych przy ul. Kosciuszki

Gtazy narzutowe ,Trojaczki” przy ul. Pitsudskiego

Dab szyputkowy przy ul. tanowej

Platan klonolistny przy ul. Mickiewicza
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e Topola biata przy ul. Rudy Mtyny

e Klon pospolity przy ul. Goldhammera

e Klon jawor na pl. Morawskiego

e Jesion wyniosty przy ul. Pitsudskiego

e Dab btotny u zbiegu ulic Biatych Klonéw i Gtogowe;.
e Dab szyputkowy u zbiegu ulic Biatych Klondw i Gtogowej
e Jesion wyniosty przy al. Matki Bozej Fatimskiej

e Aleja lip drobnolistnych ul. Obroncéw Lwowa

e 3 deby czerwone przy ul. Jarzebinowej

e Lipa drobnolistna przy ul. Przedszkolakéw

e Dab bezszyputkowy ,,Wactaw” przy ul. Norwida

e Buk zwyczajny ,,tukasz” przy ul. Norwida

e Dab szyputkowy przy ul. H. Marusarz

e Jesion wyniosty przy ul. Szpitalnej

e Dab czerwony przy ul. Kilinskiego

e Dab szyputkowy przy ul. Pitsudskiego

Do obszaréw o naturalnym charakterze nalezy zaliczy¢ lasy w okolicy Stawdw Krzyskich, Las Lipie, a
takze zielen rezerwatu Debrza. W szczegdlnosci nalezy wspomnieé o znajdujacych sie w Tarnowie:

- Rezerwacie przyrody ,Debrza” — rezerwat o powierzchni 9,5 ha jest siedliskiem wielu rzadkich i
chronionych roslin i zwierzat,

- Obszarze NATURA 2000 ,,Dolny Dunajec” — rezerwat o powierzchni 21,88 ha to ostoja 31 gatunkéw
ryb, cennych z przyrodniczego punktu widzenia.

Na uktad zieleni urzadzonej sktada sie rowniez zielern 9 cmentarzy zlokalizowanych na terenie miasta,
z czego zabytkowe dwie pierwsze nekropolie objete sg ochrong prawna:

e Stary Cmentarz na Zabftociu, zatozony ok. 1789 r.

e Cmentarz Zydowski, zatozony w XVI w.

e cmentarz komunalny ,Nowy” w Krzyzu, zatozony w 1928 r.

e cmentarz parafialny w Krzyzu

e cmentarz komunalny w Moscicach, zatozony w 1941 r.

e cmentarz parafialny w Rzedzinie, zatozony w 1933 r.

e cmentarz parafialny w Klikowej, zatozony przed Il wojng Swiatowg
e cmentarz komunalny w Klikowej, zatozony w 2006 r.

e cmentarz parafialny w Krzyzu, zatozony w 1925 r.

Ponadto w Tarnowie istnieje 6 cmentarzy wojennych z okresu | wojny $wiatowej:

e cmentarz wojenny nr 199, ul. Krakowska, Zbylitowska Géra

e cmentarz wojenny nr 200, ul. Chyszowska (objety rejestrem zabytkéw)
e cmentarz wojenny nr 201, w obrebie Cmentarza Zydowskiego

e cmentarz wojenny nr 202 — nieistniejacy

e cmentarz wojenny nr 202a, w obrebie Cmentarza Starego
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e cmentarz wojenny nr 203, w obrebie Nowego Cmentarza w Krzyzu

Jakos¢ powietrza

O stanie zanieczyszczenia atmosfery w Tarnowie decyduje emisja z miasta, emisja z okolicznych
powiatdw i emisja naptywowa z kierunku zachodniego. Gtéwnymi zrédtami emisji zanieczyszczen do
powietrza w Tarnowie sg kottownie i paleniska indywidualne, komunikacja, zaktady przemystowe oraz
przedsiebiorstwo energetyki cieplnej. Do zanieczyszczen energetycznych (pochodzacych z proceséw
spalania paliw) naleza: dwutlenek siarki, dwutlenek azotu, tlenek wegla, dwutlenek wegla, pyty. Wsréd
zanieczyszczen pochodzgcych z proceséw technologicznych wymienic nalezy: pyty zawierajgce metale
ciezkie - otéw, kadm, rte¢, oraz weglowodory, m.in. benzo(a)piren, zanieczyszczenia gazowe
nieorganiczne - chlor, chlorowoddr, amoniak, zanieczyszczenia gazowe organiczne - metan, ksylen,
toluen, styren, benzen, fenol, formaldehyd, chlorek winylu, freony, halony i in. Do atmosfery dostaje
sie wiele zanieczyszczen pochodzacych ze spalania paliw silnikowych (tlenek wegla, weglowodory,
tlenki azotu, dwutlenek siarki, aldehydy i pyty).

Jakos¢ powietrza w Tarnowie na tle innych miast naszego wojewddztwa przedstawia sie dobrze. W
2019 r. monitoring jakosci powietrza w Tarnowie prowadzony byt na dwdéch stacjach pomiarowych,
obstugiwanych przez Regionalny Wydziat Monitoringu Srodowiska w Krakowie. Na terenie miasta
Tarnowa funkcjonujg 2 stacje automatycznych pomiardéw zanieczyszczen powietrza, zlokalizowane
przy ul. Bitwy pod Studziankami (stacja tta miejskiego) oraz przy ul. Ks. Romana Sitko (stacja
komunikacyjna).

Z pomiaréw zanieczyszczen powietrza przeprowadzonych w naszym miescie wynika, ze wartosci
Sredniego stezenia zanieczyszczen podstawowych (wartosci Srednioroczne), tj. dwutlenku siarki (SO2),
dwutlenku azotu (NO2), pytlu zawieszonego PM10 i pytu zawieszonego PM2,5 sg dotrzymane.
Najwyisze stezenia zanieczyszczen podstawowych obserwuje sie w miesigcach zimowych, tj. od
listopada do marca.

Na stacji pomiarowe] przy ul. Bitwy pod Studziankami (stacja tta miejskiego) Srednioroczne stezenie
pytu zawieszonego PM10 wyniosto 26 ug/m3, przy wartosci dopuszczalnej 40 ug/m3, i byto o 6 ug/m3
nizsze niz w roku 2018. Dopuszczalna wartos¢ sredniodobowa pytu zawieszonego PM10, wynoszgca 50
pug/m3 na tej stacji, przekroczona byta przez 33 dni w roku, przy krotnosci dopuszczalnej wynoszacej
35 dni.

W okresie 2009-2019 na stacji przy ul. Bitwy pod Studziankami, obserwuje sie systematyczny spadek
wartosci Sredniorocznych PM10 (od 44 pg/m3 w 2009 r. do 26 pg/m3 11 w 2018 r.), przy czym juz od
roku 2013 wartosci $Srednioroczne utrzymujg sie ponizej normy. Pozostate wskazniki: SO2, NO2, NOX
byty ponizej wartosci dopuszczalnych, z widocznym spadkiem stezen sredniorocznych wiekszosci z
nich.

Na drugiej stacji monitoringu, zlokalizowanej przy ul. Sitki (stacja ,, komunikacyjna”), srednioroczne
stezenie pytu zawieszonego PM10 wynosito 34 pg/m3 i nie przekroczyto normy. Byto o 2 ug/m3 nizsze
niz rok wczesniej. llos¢ dni w ciggu roku, kiedy Sredniodobowe stezenie pytu zawieszonego PM10
przekraczato wartos$¢ dopuszczalng, to 54.

Wyniki uzyskane w okresie funkcjonowania tej stacji pokazuja, ze wartosci stezen dla PM10, PM2,5,
NO2, NOX, CO bylty nizsze w 2019 roku, nie przekraczaty wartosci normatywnych srednich stezen.
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Srednioroczne stezenie benzo(a)pirenu w Tarnowie w roku 2019 wyniosto 3,32 ng/m3 i byto nizsze od
wartosci uzyskanej w roku 2018 (3,83 ng/m3). Poziom docelowy stezenia bezno(a)pirenu, ze wzgledu

na ochrone zdrowia ludzi, to 1 ng/m3.

W 2019 r. uruchomiono czujnik jakosci powietrza zakupiony ze srodkéw Rady Osiedla Krzyz. W
minionym sezonie grzewczym wskazania tego czujnika pokrywaty sie generalnie z wynikami

monitoringu 10S.

Gtéwnymi Zrdédtami pytu zawieszonego w powietrzu s3: energetyczne spalanie paliw statych,
komunikacja i przemyst. Przekroczenia $redniodobowych dopuszczalnych stezen dla pytu zdarzaty sie
w okresie jesienno-zimowym (pazdziernik, styczen, luty, marzec) w czasie trwania sezonu grzewczego.

Uwzgledniajac duze zaktady przemystowe zlokalizowane miescie, zwraca uwage stosunkowo duza

emisja pytdw w relacji do innych miast na prawach powiatu.
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Wykres 28 Emisja zanieczyszczen pytowych z zaktadow szczegdinie ucigzliwych na 1 km?
powierzchni powiatu w ciggu roku (kg)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Za to za pozytywne nalezy uznac¢ zjawisko relatywnie wyzszego stopnia zatrzymywanych i

neutralizowanych emitowanych zanieczyszczen.
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Wykres 29 Zanieczyszczenia pytowe zatrzymane lub zneutralizowane w urzgdzeniach do redukcji zanieczyszczern w %
zanieczyszczen wytworzonych
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Nalezy zauwazyé, ze miasto inicjuje szereg dziatan majacych pozytywnie oddziatywaé na jakosc
powietrza atmosferycznego. M.in. miasto realizuje projekt umozliwiajacy udzielenie mieszkaricom
dotacji do likwidacji nieekologicznych zrédet ciepta w gospodarstwach domowych w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego. W grudniu 2017 r. podpisano
umowe na wynoszgce blisko 8 milionéw ztotych unijne dofinansowanie do projektu ,, Obnizenie niskiej
emisji w Tarnowie”. Dzieki temu w ciggu trzech lat w Tarnowie zlikwidowanych zostanie ok. 600
przestarzatych piecéw i kottéw opalanych weglem lub drewnem.

Mieszkancy Tarnowa wcigz mogg staraé sie o pomoc finansowg do likwidacji przestarzatych kottéw
weglowych, zatruwajgcych powietrze. Projekt realizowany jest na podstawie uchwaty nr
XLI1/436/2017Rady Miejskiej w Tarnowie z dnia 21 wrzesnia 2017 w sprawie zasad udzielania dotacji
celowej w ramach projektu pod nazwg , Obnizenie poziomu niskiej emisji w Tarnowie” ze Srodkéw
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014 —2020.

Gtéwnym celem projektu jest poprawa jakosci powietrza w Tarnowie poprzez zmniejszenie emisji do
powietrza zanieczyszczen pytowych oraz gazéw cieplarnianych, pochodzacych z indywidualnego
ogrzewania mieszkan. Cel ten realizowany jest poprzez zmiane przestarzatych zrddet ciepta (kottéw,
piecow, innych urzadzen grzewczych na paliwa state) w indywidualnych gospodarstwach domowych
na zrédta ciepta wykorzystujgce paliwo gazowe lub podfaczenie do miejskiej sieci cieptowniczej wraz z
wykonaniem wewnetrznych instalacji niezbednych do prawidtowego funkcjonowania nowego systemu
ogrzewania. Inwestycje polegajgce na wymianie Zzrédet weglowych na gazowe sg wsparte jedynie w
przypadku, gdy podtgczenie do sieci cieptowniczej na danym obszarze nie jest mozliwe lub uzasadnione
ekonomicznie. Rownorzednym celem projektu jest podniesienie Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa w zakresie niskiej emisji - jej szkodliwosci dla zdrowia, metod jej zapobiegania,
czynnikdéw zmierzajgcych do poprawy jakosci powietrza.
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W roku 2019 mieszkancy ztozyli 233 wnioski o dotacje ze srodkéw projektu, rozliczono 180 z nich. W
ramach projektu zlikwidowano 204 Zrédfa ogrzewania na paliwo state. Zamontowano 177 nowych
kottow gazowych, a 3 nieruchomosci zostaty podtgczone do miejskiej sieci cieptowniczej. Koszt zadania
w roku 2019 to 2 128 609,27 zt.

Tarnéw w 2019 r. udzielat réwniez dotacji z budzetu gminy (ze srodkéw pochodzacych z opfat za
korzystanie ze srodowiska) mieszkaricom likwidujgcym nieekologiczne Zrédta ciepta w gospodarstwach
domowych. W roku 2019 tarnowianie ztozyli 76 wnioskdw, z czego rozliczono 58. Zlikwidowano 79
zrédet ogrzewania na paliwo state, w ich miejsce zamontowano 56 kottéw gazowych, 1 piec
elektryczny, a jedna nieruchomos¢ podtgczona zostata do miejskiej sieci cieptowniczej. Koszty zadania
w roku 2019 to 256 248,45 zt.

W roku 2020 miasto udzielato dotacji do zakupu i montazu mikroinstalacji odnawialnych Zrédet energii.
Mieszkancy ztozyli 78 wnioskdw, z czego rozliczono 62. Zamontowano 3 instalacje kolektorow
stonecznych i 59 instalacji fotowoltaicznych. Koszty zadania to 353 567,50 zt.
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Hatas

Duze osrodki miejskie, do ktérych niewatpliwie zalicza sie Tarndw, stanowig obszary, na ktérych czesto
wystepuja niekorzystne oddzialywania akustyczne. Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska w
Krakowie w ramach Panstwowego Monitoringu Srodowiska prowadzi pomiary pozioméw hatasu w
Srodowisku, emitowanego przez zrédta komunikacyjne i przemystowe.

Przeprowadzone analizy potwierdzity, iz na terenie Tarnowa najistotniejszym Zzrédtem hatasu jest
szeroko rozumiany transport, w szczegdlnosci drogowy.

Pomimo, iz uktad komunikacyjny miasta Tarnowa ciggle jest rozwijany, to nadal wzdtuz gtéwnych
arterii komunikacyjnych dochodzi do przekroczen wartosci dopuszczalnych hatasu, zaréwno w porze
dziennej, jak i nocnej. Rdwniez gtdéwna linia kolejowa zlokalizowana na kierunku wschéd - zachdd
przechodzi przez tereny gesto zaludnione, co dodatkowo skutkuje pogorszeniem klimatu
akustycznego.

Zakres zasiegu hatasu w Tarnowie jest najwiekszy w przedziale 55-60 dB, zaréwno w porze dziennej,
jak i nocnej, i dotyczy przede wszystkim hatasu drogowego. Pozostate Zrédta hatasu (kolejowy,
przemystowy oraz zwigzany z dziatalnoscig matych zaktadéw produkcyjnych i ustugowych oraz lokali
rozrywkowych) majg charakter lokalny i/lub okresowy. W poréwnaniu z 2014 r. poziom hatasu dla pory
dnia wzrést 0 0,8 dB, zas w nocy zmalat 0 7,5 dB.
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Wody
Jednym z gtéwnych probleméw sfery srodowiskowej jest ryzyko wystgpienia powodzi, zwigzane z
przebiegajgcymi przez miasto rzekami Dunajec i Biata Tarnowska oraz potoku Watok.

Utworzenie w ostatnich latach zbiornika Skrzyszow w znacznym stopniu zmniejszyto zagrozenie
powodziowe Tarnowa, jakie generowat potok Watok. Brak tej inwestycji skutkowat wczesniej
podtopieniami w przypadku intensywnych opadoéw.

Sieci monitoringu wéd powierzchniowych, uwzglednionych w ocenie stanu wéd przeptywajacych przez
miasto Tarndéw, przedstawiajg sie nastepujgco:

e Watok — Tarnéw

e Biata—Tarnéw

e ROw Klikowski - Bobrowniki Wielkie
e Dunajec — Ujscie Jezuickie

) Dunajec - Ujécie Jezuickie

)
£
5
N

aringu_TARNOW.png Legenda

(%) punkt pomiarowy

zlewnie jednolitych czesci wod
powierzchniowych

rzeki

|[] granica miasta

Réw Klikowski - Bobrowniki Wielkie

Rysunek 14 Punkty pomiarowe

Badania woéd realizowane s3 w oparciu o wieloletnie programy monitoringu Srodowiska dla
wojewoddztwa matopolskiego. Klasyfikacje stanu wod powierzchniowych dla miasta Tarnowa
stworzono w oparciu o wyniki badan monitoringowych w 4 punktach pomiarowo-kontrolnych,
zlokalizowanych w 3 jednolitych czesciach wéd powierzchniowych (jcw) na 3 rzekach: Dunajec, Biata i
Watok. Jako$¢ wod w zakresie elementdw biologicznych w tym okresie wykazata | klase w jew Dunaijca,
od zbiornika Czchéw do ujscia, oraz Ill klase w jcw Biatej, od Rostowki do ujscia i w jew Watoku.
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Wody rzeki Biatej pod katem elementéw hydromorfologicznych odpowiadaty | klasie jakosci, natomiast
wody Dunajca i Watoku odpowiadaty Il klasie jakosci. W zakresie badanych elementéw
fizykochemicznych w dwdch jew - Dunajca, od zbiornika Czchéw do ujscia, oraz Watoku - spetnione
byty wymagania okreslone dla stanu bardzo dobrego (I klasa). Wody jcw Biatej, od Rostowki do ujscia,
spetnity wymagania okreslone dla stanu dobrego (Il klasa). W rezultacie interpretacja wynikéw badan
wskaznikdw jakosci wodd pod katem elementéw biologicznych, hydromorfologicznych i
fizykochemicznych wykazata, ze potencjat ekologiczny dobry osiggnety wody Dunajca, natomiast
potencjat ekologiczny umiarkowany wystepowat w Biatej i Watoku.

Stan chemiczny oceniono w 2 punktach pomiarowych: Dunajec — Ujscie Jezuickie i Biata — Tarndw i
okreslono jako dobry.

Elementami jakosci dla klasyfikacji stanu wdd sg wskazniki biologiczne, hydromorfologiczne,
fizykochemiczne i chemiczne. Stan wdd jest wypadkowa potencjatu ekologicznego i stanu
chemicznego, a okresla go gorszy ze standw.

Z racji zlokalizowanych zaktadéw przemystowych, w przeliczeniu na mieszkanica, miasto generuje
relatywnie wysokg liczbe $ciekdw w ciggu roku.
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Wykres 30 Scieki przemystowe i komunalne wymagajqce oczyszczenia odprowadzane do wéd lub do ziemi w ciggu roku na 1
mieszkanca (m3 / osoba)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

W wyniku przeprowadzonej klasyfikacji dla miasta Tarnowa stwierdzono, ze w jednolitej czesci wod
Dunajca, od zbiornika Czchéw do ujscia, stan wod byt dobry, za$ w dwdch jednolitych czesciach wod —
Biatej, od Rostowki do ujscia, i Watoku — stan wod byt zty.

Miasto Tarnéw rozpoczeto realizacje projektu pn. ,,Gospodarowanie wodami opadowymi w zlewni
Potoku Stary Watok w Tarnowie” dofinansowanego ze Srodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko na lata 2014-2020 w ramach dziatania 2.1 adaptacja do zmian klimatu wraz z
zabezpieczaniem i zwiekszeniem odpornosci na kleski zywiotowe, w szczegdlnosci katastrofy naturalne
oraz monitoring srodowiska. Celem projektu jest stworzenie prawidtowej gospodarki wodnej w zlewni,
dla ktérej odbiornikiem jest potok Stary Watok, w tym miedzy innymi retencjonowanie wéd
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opadowych i wykorzystanie ich w porze suchej oraz przeciwdziatanie podtapianiu okolicznych terenéw
w okresach nawalnych deszczy.

Wiekszo$é mieszkarncdw Tarnowa zaopatrywana jest w wode z wodociggu publicznego Tarnéw. Woda
ta oczyszczana jest w stacjach uzdatniania wody przez Tarnowskie Wodociagi Spdtka z 0.0. Mieszkarncy
pdlnocno-wschodniej czesci miasta korzystajg z wody dostarczanej przez Gminng Spétke Komunalng
Sp. z 0.0. w Lisiej Gorze. W miescie funkcjonuje takze wodociag zaktadowy Grupy Azoty S.A. zasilany
wodg powierzchniowa z rzeki Dunajec oraz wodg podziemng ze studni Ranneya VI.

W 2018 roku w wodociggach publicznych i zaktadowym wielkos¢ produkcji wody wynosita:

e wodocigg Tarnéw - 10 560 453 m?3,
e wodociag teg Tarnowski — 825 040 m3,
e wodocigg Grupy Azoty SA—1 038 697 m?3,

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze mieszkancy Tarnowa sg zaopatrywani w wode bezpieczng dla
zdrowia ludzkiego, wolng od mikroorganizmoéw chorobotwdrczych i pasozytéw w liczbie stanowigcej
potencjalne zagrozenie dla zdrowia ludzkiego oraz substancji chemicznych w ilosciach zagrazajgcych
zdrowiu, woda nie wykazuje agresywnych wtfasciwosci korozyjnych. Woda na terenie Tarnowa jest
przydatna do spozycia przez ludzi i nie stanowi ryzyka dla zdrowia.
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Odpady komunalne
Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi dotyczgcymi gospodarki odpadami, od 1 lipca 2013
r. odpowiedzialnym za gospodarowanie odpadami komunalnymi jest samorzad.

Systemem gospodarki odpadami komunalnymi na terenie miasta Tarnowa zostaty objete wszystkie
nieruchomosci potozone w granicach administracyjnych miasta. Zaréwno te, na ktdrych zamieszkuja
mieszkancy, jak i te niezamieszkane, gdzie powstajg odpady komunalne.

Dzieki podjetej przez samorzad Tarnowa decyzji o objeciu systemem gospodarowania odpadami
komunalnymi réwniez nieruchomosci, na ktérych nie zamieszkuja mieszkancy, a powstajg odpady
komunalne, system zostat maksymalnie doszczelniony, co daje kontrole gminy nad wytwarzanymi
odpadami.

Odbidr odpaddw realizowany jest zaréwno przez podmioty prywatne, jak i w systemie ,,in house” przez
Miejskie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o.0.

W ramach przetargu nieograniczonego na $wiadczenie ustug w zakresie odbierania odpaddéw
komunalnych od wtascicieli nieruchomosci w 2020 roku odebrane zostaty nastepujgce ilosci odpadéw

[Mg]:

Zmieszane odpady Odpady komunalne Odpady Odpady

komunalne zebrane selektywnie zielone wielkogabarytowe
Sektor | 627,16 28,74 0,00 6,18
Sektor Il 389,20 25,02 4,12 1,76
Sektor IlI 1.007,42 55,12 3,58 4,28
Sektor IV 228,54 53,52 1,20 7,28

Tabela 12 Rodzaje i ilosci odebranych w 2019 r. — przetarg nieograniczony
(dane wtasne — Urzqd Miasta Tarnowa)

tacznie w 2020 r. odebranych zostato 2.443,12 Mg odpaddw komunalnych.

Natomiast w trybie ,,in house” w 2020 r. zebrano nastepujace ilosci odpadow:

Zmieszane odpady Odpady komunalne Odpady Odpady

komunalne zebrane selektywnie zielone wielkogabarytowe
Sektor | 4 551,48 968,44 186,38 384,68
Sektor Il 4 576,62 1421,03 674,34 570,16
Sektor IlI 5 854,20 1451,36 1373,8 733,32
Sektor IV 4 948,86 1438,73 140,34 475,06

Tabela 13 Rodzaje i ilosci odebranych w 2019 r. — ,,in house”
(dane wtasne — Urzqd Miasta Tarnowa)

tacznie odebranych zostato 29.748,80 Mg odpaddéw komunalnych.

Podstawowym elementem systemu gospodarowania odpadami komunalnymi jest ich zbieranie w
sposdb selektywny. Na terenie miasta Tarnowa funkcjonujg dwa takie punkty:

o Punkt Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych przy ul. Komunalnej 31,
o Punkt Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych przy ul. Kgpielowej 4b.
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Odpady komunalne niesegregowane z terenu miasta Tarnowa sktadowane sg na dwdch sktadowiskach:

e na sktadowisku przy ul. Cmentarnej w Tarnowie-Krzyzu, bedgcym wtasnoscig Gminy Miasta

Tarnowa i eksploatowanym przez Zaktad Sktadowania Odpadéw Komunalnych (ZSOK) .

e nasktadowisku , Nad Biatg”, zarzgdzanym przez Jednostke Ratownictwa Chemicznego Sp. z o.o.
w Tarnowie (JRCh).

W przeliczaniu na mieszkarca miasto generuje podobne ilosci jak inne miasta na prawach powiatu.
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Wykres 31 Odpady komunalne zebrane w ciggu roku na 1 mieszkarica (kg/osoba)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Edukacja ekologiczna

Edukacja ekologiczna znalazta stosowng range zaréwno w Konstytucji RP (art. 5i 74), jak i sektorowych
uregulowaniach prawnych, przede wszystkim w ustawach: Prawo ochrony srodowiska, w ustawie o
ochronie przyrody, w ustawie o systemie oswiaty.

Ustawa o ochronie przyrody méwi, iz ,popularyzowanie, informowanie i promocja ochrony przyrody
sg obowigzkiem organéw administracji publicznej, instytucji naukowych i oswiatowych, a takze
publicznych srodkdw masowego przekazu”. Istotne znaczenie dla edukacji ekologicznej wynika réwniez
z podpisanych przez Polske dokumentéw miedzynarodowych, przede wszystkim Agendy 21.

W dobie silnego rozwoju technologii i pogoni za zaspokajaniem wtasnych potrzeb wiedza
przekazywana w teorii nie zawsze wystarcza, aby dotrze¢ do mtodego pokolenia, edukacje ekologiczng
pragniemy wzbogacac o dziatania praktyczne. Niezmiernie wazne jest kultywowanie dobrych praktyk i
przekazywanie ich mtodym ludziom, ktérzy z tatwoscig chtong dostarczang wiedze. Wtadze Tarnowa
od wielu lat realizujg aktywng polityke proekologiczng. Prowadzenie edukacji ekologicznej jest jednym
z celéw wyznaczonych w ,,Programie ochrony srodowiska dla miasta Tarnowa na lata 2017 - 2024 ze
strategig krotkoterminowa na lata 2017 - 2020”7, przyjetym uchwatg nr XLVI1/497/2017 Rady Miejskiej
w Tarnowie z dnia 30 listopada 2017 r.

Duzg wage przywigzuje sie do inwestycji i przedsiewzie¢ majacych chroni¢ srodowisko naturalne.
Organizujemy imprezy o tematyce ekologicznej, takie jak: ,Sprzatanie swiata”, ,Posprzatajmy razem
Tarnéw”. Od kilku lat kontynuowana jest zbidrka i unieszkodliwianie przeterminowanych lekow,
zuzytych baterii, zbidérke butelek plastikowych, itp. Celem zrealizowanych konkurséw i akcji byto
pogtebienie Swiadomosci ekologicznej tarnowian i rozwiniecie poczucia wspdétodpowiedzialnosci za
stan srodowiska, w ktérym zyjemy. Chcieliémy pokaza¢, ze los naszej planety zalezy od nas samych.
Kazde ze zrealizowanych zadan rozwija poczucie wspdlnoty i potrzebe szybkiej reakcji na problemy
ekologiczne poprzez pobudzenie odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania, promowanie
pozytywnych postaw w zakresie poszanowania Srodowiska naturalnego, pogtebianie szacunku i
zamitowania do przyrody. Corocznie na edukacje ekologiczng miasto przeznacza dziesigtki tysiecy
Ztotych, ktére uzupetniane sg $rodkami zewnetrznymi, gtéwnie WFOSIGW w Krakowie.

W 2020 r. zorganizowano kampanie ekologiczng "Klimat sie zmienia - zmien sposéb myslenia. Zmieniaj
nawyki - nie klimat!", w ramach ktérego dofinansowano dziatania edukacyjno-ekologiczne prowadzone
w tarnowskich przedszkolach, szkotach podstawowych oraz ponadpodstawowych. Edukacja
ekologiczna w tarnowskich placéwkach przybrata forme zabaw pozwalajgcych na rozwijanie wtasne;j
inicjatywy, zaje¢ organizowanych przez nauczycielke z catg grupg lub w matych zespotach,
ukierunkowanych obserwacji, eksperymentéw, wycieczek i spaceréw po okolicy, uroczystosci i imprez
Srodowiskowych. Realizacja celéw programowych nastgpita poprzez:

o ksztattowanie postawy proekologicznej, umozliwienie poznania otaczajgcej przyrody i zjawisk
w niej zachodzacych,

e budowanie swiadomosci szkodliwego dziatania zanieczyszczen, zawartych w powietrzu jakim
oddychamy, na zdrowie i otoczenie (wskazywanie, jakie to zanieczyszczenia, jak powstajg i
gdzie, jak mozna je rozpoznaé w powietrzu oraz jak same dzieci wptywajg na to, ze te
zanieczyszczenia powstajg oraz jak zagrozona jest zielen z powodu "kwasnych deszczy"),
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uswiadomienie, Ze za stan powietrza w swoim otoczeniu odpowiedzialny jest kazdy cztowiek,
bez odwotywania sie do skali globalnej, ale do wtasnego podwdrka, rodziny, znajomych,
sgsiaddéw oraz wskazywanie na odpowiedzialno$é za reagowanie na dziatania innych oséb,
aktywne uczestnictwo w poznawaniu przyrody poprzez szukanie, ogladanie, opisywanie
poréwnawcze obiektdw, obserwacje, badanie, eksperymentowanie.

sktadowg programu stanowit takze Przeglad Filméw Ekologicznych EKOSWIAT, skierowany
gtéwnie do tarnowskich dzieci i mtodziezy. XXI edycja Przegladu odbyta sie w dniach 28
wrzesnia - 1 pazdziernika 2020 r. przyciggajac rzesze mtodych widzéw. Wyswietlono filmy
,Mtody Renifer Alex” oraz ,Nasze miejsce na ziemi”.

Realizacja catego programu edukacji ekologicznej pochtoneta 48,49 tys. zt, z czego 29,95 tys. zt
pochodzito ze $rodkéw WFOSIGW w Krakowie.

Inne dziatania w zakresie promowania postaw proekologicznych mieszkancow:

Konkurs fotograficzny ,Wakacyjna Przyroda” - ma na celu zachecenie zaréwno dzieci,
mtodziezy jak i dorostych do obserwacji przyrody i wykonania fotografii ukazujgcych walory
przyrodnicze i krajobrazowe terenu Tarnowa i najblizszych okolic, a takze zagrozenia skarbéw
natury. Konkurs organizowany jest w kategorii przyroda (w tym réwniez krajobraz) Tarnowa i
okolic. W 2020 r. w konkursie udziat wzieto 30 pasjonatow fotografii, ktdrzy zaprezentowali
swoje prace o tematyce przyrodniczej i krajobrazowej wykonane w Tarnowie i okolicy. Naktady
finansowe poniesione na realizacje zadania wyniosty 3,9 tys. zt.

Konkurs na wykonanie budki legowej ,Zaprosmy ptaki do Tarnowa” skierowany do dzieci
przedszkolnych i uczniéw szkét podstawowych oraz ponadpodstawowych. Gtéwnym celem
konkursu jest pogtebienie $wiadomosci ekologicznej dzieci, ucznidw w tarnowskich
placéwkach oswiatowych i rozwijanie u nich poczucia wspdétodpowiedzialnosci za ochrone
bioréznorodnosci.

Budki legowe sg jedng z najpopularniejszych form pomocy ptakom na terenach miejskich. Ptaki
spetniajg w miastach wszystkie swoje podstawowe czynnosci zyciowe, w tym najwazniejsze —
odzywianie i rozmnazanie sie. Obszary miejskie dostarczajg im zaréwno pokarmu, jak i miejsc
do zatozenia gniazd, opieki nad potomstwem, odpoczynku czy schronienia przed
drapieznikami. W Tarnowie mozemy stworzy¢ wiele zakatkéw, ktére bedg przyjazne ptakom.
Musimy zapewni¢ im jednak bezpieczne miejsca do gniazdowania. Konkurs zostat
przeprowadzony przy wspotpracy z Zespotem Parkéw Krajobrazowych Wojewddztwa
Matopolskiego. Nakfady finansowe poniesione na realizacje zadania wyniosty 5,34 tys. z

Akcje ekologiczne:

W 2020 r. kontynuowano akcje usuwania odpadéw zawierajacych azbest. Pomoc
mieszkaricom Tarnowa w bezpiecznym pozbywaniu sie odpadéw azbestowych ma na celu
ochrone Srodowiska i zdrowia ludzi przed szkodliwym oddziatywaniem witékien azbestowych,
daje mozliwos¢ przekazania przez mieszkancéw miasta posiadanych odpadéw i elementéw
azbestowych. W 2020 r. z akcji skorzystato 37 osdb, a unieszkodliwionych zostato 28,37 ton
odpadow azbestowych. Koszt zadania wynidst 10,8 tys. zt.

W 2020 roku odebrano ponad 3 tony lekéw stanowigcych odpady o kodzie 20 01 32 z 29 aptek
znajdujacych sie na terenie miasta. Odpady te, zamiast trafi¢ na sktadowisko, zostaty
bezpiecznie unieszkodliwione. Akcja przyczynia sie do podniesienia Swiadomosci ekologicznej
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mieszkancow i uczy witasciwego postepowania z odpadami niebezpiecznymi, a takze poprzez
zapewnienie utylizacji tych niebezpiecznych odpadéw zabezpiecza s$rodowisko przed
dziataniem szkodliwych substancji. Koszt zadania wynidst 19,99 tys. zt.

W dniach 20 - 22 wrzeénia 2020 r. odbyta sie ogdlnopolska akcja ,Sprzatanie Swiata - Polska
2020”. Akcja polegata na zbieraniu porzuconych odpadéw i przekazaniu ich na bezpieczne
wysypisko lub do powtdrnego wykorzystania. XXVII edycja akgji

,Sprzatanie Swiata — Polska 2020 r.” przebiegata pod hastem ,Plastik? Rezygnuje. Redukuje.
Segreguje.” Miata na celu wspomozenie selektywnej zbiérki odpadéw. W lokalnej akcji,
zorganizowanej przez Urzad Miasta Tarnowa, wzieto udziat 18 placowek, byli to gtéwnie
uczniowie tarnowskich szkot i przedszkolaki oraz podopieczni zaktadéw karnych w Tarnowie.
Podczas akcji zebrano 0,72 tony odpaddéw oraz surowce wtdrne, takie jak papier, metal oraz
plastik. Koszt zadania wynidst 2,66 tys. zt.

Akcja ekologiczna ,,Zbieramy zuzyte baterie”, w ramach ktdérej zgromadzono 4 736 kg zuzytych
baterii oraz akumulatoréw i przekazano do zutylizowania w sposéb niezagrazajacy Srodowisku.
Koszt zadania wynidst 8,32 tys. zt.

Akcja ekologiczna ,Drugie Zzycie odpaddéw” zapewnita zebranie 5 708 kg opakowan
plastikowych, ktére zostaty dostarczone do recyklera w celu ich przetworzenia. Koszt zadania
wyniést 4,04 tys. zt.
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Elektromobilnosc

Na przestrzeni ostatnich lat w Tarnowie wprowadzono wiele rozwigzan dotyczacych transportu
publicznego, ktére mogg przyczyni¢ sie do ograniczenia niskiej emisji zanieczyszczenh do powietrza.
Posrdd nich wymieni¢ nalezy: wymiane znacznej czesci taboru autobusowego na nowoczesniejszy,
system roweru miejskiego, aplikacje oraz tablice z informacjg pasazerska (umozliwiajgce wygodne
$ledzenie czasédw odjazdu autobuséw z punktdw przesiadkowych oraz dostarczajace informacje o
wolnych rowerach miejskich, na ktére pasazerowie autobuséw mogg przesigs$é na wybranych stacjach
zlokalizowanych w poblizu przystankéw), inwestycje zwigzane z integrowaniem transportu miejskiego
poprzez system Park&Ride, rozbudowe sieci drég rowerowych. Dziatania te majg doprowadzi¢ do
ograniczenia ruchu samochodowego w miescie, poprzez zwiekszenie wykorzystania przez
mieszkancow transportu publicznego. Pomimo tego, w dalszym ciggu najbardziej rozpowszechnionym
sposobem poruszania sie po miescie pozostajg samochody prywatne.

Dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza wynikajg m.in. z obowigzujacego prawa. Ustawa o
elektromobilnosci i paliwach alternatywnych obliguje miasta do posiadania okreslonego udziatu
autobuséw zeroemisyjnych we flocie komunikacji publicznej (jesli przeprowadzona analiza koszow i
korzysci wykaze korzysci z posiadania taboru zeroemisyjnego). Tarnéw stale modernizuje tabor
komunikacji miejskiej oraz prowadzi dziatania usprawniajgce infrastrukture miejska.

Elementem rozwojowym miasta stac¢ sie réwniez powinna polityka rozwoju elektromobilnosci wsrod
mieszkancow, co pozwoli na zniwelowanie negatywnych skutkdw wysokiego natezenia ruchu,
minimalizacje zanieczyszczania powietrza, a takze na ograniczenie poziomu hatasu komunikacyjnego.
Nalezy mie¢ jednak na wzgledzie fakt, ze rozwdj elektromobilnosci moze sie wigzac¢ dla miasta Tarnowa
z nowymi obowigzkami zwigzanymi z zapewnieniem odpowiedniego udziatu pojazdéw elektrycznych
we flocie samochodowej obstugujgcej komunikacje zbiorowg, spoétkach komunalnych oraz samym
Urzedzie Miasta i jednostkach organizacyjnych. Obserwowany na przestrzeni ostatnich lat dynamiczny
wzrost cen energii rodzi obawy o wzrost kosztédw nie tylko zakupu pojazdéw elektrycznych, ale i ich
eksploatacji. Nie mozna takze poming¢ kwestii zapewnienia w przestrzeni miejskiej ogélnodostepnych
stacji tadowania pojazddéw elektrycznych.

Watpliwosci dotyczg jednak nie tylko rachunku ekonomicznego inwestycji w rozwigzania
elektromobilne. Pod wzgledem sSrodowiskowym nie mozna poming¢ faktu, ze wiekszo$¢ energii
krazacej w systemie elektroenergetycznym pochodzi ze zrédet konwencjonalnych — weglowych, a wiec
jej zuzycie wigze sie z generowaniem emisji gazéw cieplarnianych do atmosfery. Dlatego tez konieczne
jest podjecie dziatain uzupetniajacych zwigzanych z inwestycjami w odnawialne Zrédta energii oraz
efektywnos¢ energetyczng, tak aby pozytywny wptyw elektromobilnosci na stan powietrza miat
charakter realny, a nie pozorny.
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Energia odnawialna i ciepto odpadowe

Unia Europejska przyjeta szeroki pakiet regulacji, ktére majg za zadanie utatwic realizacje celdw
klimatycznych UE na rok 2030, tj. pozwoli¢ na ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych o min. 40%,
zwiekszenie udziatu OZE do min. 32% oraz 32,5-procentowe zwiekszenie efektywnosci energetyczne;j.
Od roku 2021 zobowigzani jestesmy do statego podnoszenia wykorzystania energii odnawialnej i/lub
odpadowej, zas od roku 2025 zatozono udzielanie wsparcia dla odbiorcéw na odtgczenie sie od
nieefektywnych energetycznie systemoéw cieptowniczych (systemy efektywne to takie, w ktérych
wykorzystuje sie ciepto ze zrodet odnawialnych lub ciepto odpadowe w co najmniej 50% lub ciepto
pochodzace z kogeneracji w co najmniej 75%, ewentualnie potgczenie wymienionych rodzajow ciepta
w co najmniej 50%). Jednoczesnie Unia Europejska promuje idee gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ), bedacg koncepcjg zmierzajagcg do racjonalnego wykorzystania zasobdw i ograniczenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko wytwarzanych produktéw, ktére — podobnie jak materiaty
oraz surowce — powinny pozostawac¢ w gospodarce tak dtugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie
odpaddw powinno by¢ jak najbardziej zminimalizowane.

Popularyzacja wykorzystywania odnawialnych Zrdodet energii i budownictwa pasywnego (wysoko
energooszczednego) wpisuje sie nie tylko w cele i dyrektywy unijne, ale rowniez w cele Strategii
Rozwoju Miasta Tarnéw 2020. Tarnéw jako polski biegun ciepta dgzy do stania sie miastem o dodatnim
bilansie energetycznym, korzystajac i promujgc nowoczesne rozwigzania bazujace na odnawialnych
zrédtach energii i efektywnym zarzadzaniu energig w miescie.

Nalezy zaznaczy¢, ze juz dzisiaj Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. nie moze korzystaé
z preferencyjnych Zzrddet finansowania na rozbudowe miejskiej sieci cieptowniczej, ze wzgledu na
warunek posiadania efektywnego systemu cieptowniczego. Ponadto brak spetnienia tego parametru
w przysztosci bedzie skutkowat utrudnieniami w przytgczaniu nowych obiektéw i utrzymania
dotychczasowych odbiorcéw ciepta. Wysoce prawdopodobne jest tez ponoszenie dodatkowych
kosztéw zwigzanych z brakiem udziatu energii odnawialnej w strukturze paliwowej Spétki.
Rozwigzaniem powyzszych problemoéw i wyzwan jest budowa instalacji termicznego przeksztatcania
przetworzonych odpadéw komunalnych.

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. realizowato zadania zwigzane z przygotowaniem
inwestycji pn. ,Budowa instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpaddéw
komunalnych z wykorzystaniem ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie”. Projekt budowy w
Tarnowie instalacji termicznego przeksztatcania przetworzonych odpadéw komunalnych stanowi
kompleksowe rozwigzanie probleméw, jakie stojg przed tarnowskim cieptownictwem i gospodarkg
odpadami. Projekt wpisuje sie rowniez w polityke klimatyczng Unii Europejskiej. Realizacja projektu
prowadzi do uzyskania przez tarnowski system cieptowniczy parametrow efektywnego systemu
cieptowniczego, znaczacego obnizenia wskaznika udziatu energii odnawialnej oraz redukcji emisji CO2.

W 2017 roku powstat Tarnowski Klaster Energii, ktéry ma na celu:

e utworzenie lokalnych rynkéw energii elektrycznej i ciepta w oparciu o lokalne paliwo,
przetworzone na ciepto i energie elektryczng w Spalarni pre-RDF, zuzywanych przez Gmine
Miasta Tarnowa dla potrzeb budynkéw uzytecznosci publicznej i innych potrzeb, w tym
oswietlenia ulicznego, zlokalizowanych na terenie Miasta Tarnowa,
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e stabilizacje i uniezaleznienie od cen rynkowych paliw i energii oraz kosztéw zaopatrzenia w
ciepto i energie elektryczng w Tarnowie dla potrzeb budynkdw uzytecznosci publicznej,
oswietlenia ulicznego, w wyniku utworzenia lokalnych rynkdw energii elektrycznej i ciepta,

e poprawe jakosci ciepta w miejskiej sieci cieptowniczej poprzez zwiekszenie udziatu ciepfa
uzytkowego w kogeneracji i z odnawialnych zrédet energii w wyniku budowy Spalarni pre-RDF,

e osiggniecie wymaganych poziomdéw wskaznika EP dla budynkéw uzytecznosci publicznej
poprzez procesy termomodernizacyjne oraz poprawe jakosci dostarczanego ciepta z miejskiej
sieci cieptowniczej,

e zagospodarowanie lokalnego paliwa i domkniecie tarnowskiego systemu gospodarki
odpadami.

W Spalarni pre-RDF do procesu termicznego przeksztatcania kierowane bedg tylko i wytgcznie odpady
nienadajgce sie do recyklingu, tzn. strumien odpadéw, z ktérego uprzednio wyodrebniono frakcje
nadajacg sie do ponownego wykorzystania.

Koncepcja funkcjonowania Tarnowskiego Klastra Energii jest zgodna z politykg klimatyczno-
energetyczng Polski i Unii Europejskiej. Realizacja projektu spowoduje ograniczenie zuzycia (spalania)
paliw kopalnych w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej S.A., umozliwi osiggniecie przez
tarnowskie cieptownictwo parametréw efektywnego systemu cieptowniczego oraz wymaganego
udziatu ciepta z odnawialnych Zrddet energii. Znaczaco spadnie réwniez wskaznik naktadu
nieodnawialnej energii pierwotnej dla miejskiej sieci cieptownicze;j.

Waznym elementem polityki Tarnowa w zakresie promocji wykorzystywania odnawialnych zrédet
energii jest rGwniez wiaczenie mieszkancéw, m.in. poprzez edukacje ekologiczng dotyczacg OZE oraz
dotowanie indywidualnych dziatan w tym zakresie. W roku 2019 miasto udzielato dotacji do zakupu
i montazu mikroinstalacji odnawialnych Zrédet energii. Mieszkanncy ztozyli 78 wnioskdw, z czego
rozliczono 62. Zamontowano 3 instalacje kolektordw stonecznych i 59 instalacji fotowoltaicznych.
Koszty zadania to 353 567,50 zt.
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Uwarunkowania spoteczne

Sytuacja demograficzna
W 1996 roku w Tarnowie mieszkata rekordowa liczba 122 359 oséb. Od tamtej pory liczba tarnowian z
roku na rok maleje.

W 2019 r. liczba mieszkaficdw Tarnowa wynosita 105 4138 i w poréwnaniu z rokiem 2019 zmniejszyta
sie 0 zmniejszyta sie 0 1.481 0sbb, co stanowito 1,4 % ogotu mieszkancow. W tej liczbie byto 753 kobiety
(1,34 % ogodtu kobiet) i 728 mezczyzn (1,5 % ogdtu mezczyzn). W Tarnowie zyje wiecej kobiet niz
mezczyzn — w 2020 roku kobiety stanowity 53,2 % mieszkancow, meziczyzni 46,8 %. Dane
demograficzne wskazujg na utrzymujacy sie od wielu lat, trend zmniejszania sie liczby mieszkancéw.

Wyszczegdlnienie Liczba oséb  Liczba oséb Liczba osé6b Dynamika
w 2018 w 20189 w 2020 w %
Mieszkancy ogétem 107 954 106 894 105 413 98,61
wtym zameldowani na pobyt staty 105612 104 485 103 302 98,87
zameldowani 2342 2 409 2111 87,63
na pobyt czasowy
kobiety 57 383 56 828 56 075 98,67
mezczyzni 50571 50 066 49 338 98,55
uprawnieni do gtosowania 88 329 87 442 86 461 98,88

w wyborach powszechnych
Tabela 14 Liczba mieszkarncdw Tarnowa w latach 2018 — 2020
(dane wtasne - Urzqd Miasta Tarnowa)

Obserwowane tempo zmniejszania sie liczby ludnosci jest charakterystyczne dla wszystkich polskich
miast na prawach powiatu. W Tarnowie zjawisko to wystepuje w silniejszym wymiarze:

8 Dane z wewnetrznego systemu rejestru mieszkaricow miasta Tarnowa, przetwarzanego przez Urzad Miasta
Tarnowa, ale zasilanego systemem rejestréw panstwowych SRP PESEL. Ze wzgledu na metodologie GUS dane te
roznig sie od danych GUS, jednak obie bazy odzwierciedlajg zachodzace trendy i wewnetrzne relacje w podobny
sposob.
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[ Tarnéw M $rednia w grupie poréwnawczej  -0- Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 32 Zmiana liczby mieszkaricow w ostatnich 5 latach jako % ludnosci w roku bazowym
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Rownolegle do postepujgcego procesu zmniejszania sie liczby mieszkancéw, w miescie obserwuje sie
postepujgcy trend starzenia sie struktury ludnosci.

W Tarnowie, w poréwnaniu do 2010 r, w 2019 r. udziat oséb w wieku poprodukcyjnym wzrdst o blisko
6 punktédw procentowych i osiggnat poziom 25,7%. Rdwnoczesnie, w sposdb istotny ,spadt” udziat
os6b w wieku produkcyjnym (o ponad 9 punktéw procentowych) — do poziomu 58,7%, oraz
przedprodukcyjnym (spadek o 2,1 punktu procentowego) do poziomu 15,6%.
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Wykres 33 Struktura wiekowa mieszkaricow Tarnowa
(opracowanie wtasne na bazie danych GUS)
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Wykres 34 Liczba mieszkaricow Tarnowa wg grup wieku
(opracowanie wtasne na bazie danych GUS)

W pordédwnaniu do miast na prawach powiatu, w Tarnowie niepokojgco szybciej rosnie proporcja liczby
0s6b starszych w relacji do mtodego pokolenia.
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[ Tarnéw Ml Sredniaw grupie poréwnawczej <0 Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 35 Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Powoduje to, ze w najblizszych latach (opierajgc sie tylko na kapitale ludzkim samego miasta bez
uwzgledniania zasobow jego otoczenia), pojawig sie problemy zapewnieniem zastepowania
schodzacej z rynku sity roboczej nowymi rocznikami.
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Prognozy na kolejne lata sg pesymistyczne — przewiduje sie, ze w ciggu najblizszych 10 lat liczba
mieszkancow Tarnowa moze zmniejszy¢ sie niemal o potowe i w 2030 roku spas¢ ponizej 98 tysiecy.
Rowniez w zakresie struktury wiekowej ludnosci wida¢, iz wzrasta¢ bedzie ilos¢ oséb w wieku
poprodukcyjnym (z 26% w 2020 r. do 31% w 2030 r.), a male¢ w wieku przedprodukcyjnym (z 16% w

2020 r. do 13% w 2030 r.) i produkcyjnym (z 59% w 2020 r. do 55% w 2030 r.).
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Wykres 36 Prognoza liczby mieszkaricow Tarnowa
(opracowanie wtasne na bazie danych GUS)
2020 2030
16 180; 15% 13723; 14%
28 141; 26% ‘
30 336; 31%
62 591; 59% ‘ 53 521; 55%
= przedprodukcyjny = produkeyiny = poprodukeyiny = przedprodukcyiny = produkcyiny = poprodukeyiny

Wykres 37 Prognoza struktury wiekowej ludnosci Tarnowa
(opracowanie wtasne na bazie danych GUS)
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Wyszczegdlnienie Liczba Liczba osdb Liczba oséb Liczba Dynamika

0s6b w 2018 w 2019 osobw w%
w 2017 2020
przybyto do Tarnowa z innych gmin 898 914 855 734 85,85
na pobyt staty
Zmienito miejsce zamieszkania 1.492 1.431 1.370 1.106 80,73
na terenie Tarnowa
wymeldowato sie z pobytu statego 1.569 1.600 1.447 1.365
w Tarnowie (do innych gmin, za granice)
zglosito czasowy wyjazd za granice 160 106 69 43 94,33

Tabela 15 Migracja w latach 2018 -2020
(opracowanie wtasne na bazie danych wewnetrznego systemu rejestru mieszkaricow Urzedu Miasta)

W 2019 r. w stosunku do roku poprzedniego odnotowano spadek liczby oséb, ktére wymeldowaty sie
z pobytu statego w Tarnowie, m.in. do innych gmin lub za granice, podobnie zreszty jak osdéb
przybywajacych do Tarnowa z innych gmin lub zagranicy na pobyt staty.

W kwestii migracji godnym podkreslenia jest fakt, ze znacznie zmniejszyta sie liczba mieszkaricow,
ktdrzy zgtosili w ramach obowigzku meldunkowego czasowy (ponad podtroczny) wyjazd za granice.
Mniej mieszkaricéw zmienito miejsce zamieszkania w obrebie miasta.

W Tarnowie najwiekszy naptyw ludnosci do miasta, wedtug sredniej z kilku ostatnich lat, znajduje sie
w grupie wieku 0-14 lat (zdecydowanie wiekszy niz $rednia i wartosci w pozostatych miastach), na
kolejnych miejscach plasujg sie odpowiednio osoby w wieku 25-34 lata, 35-49 lat, zas najmniejszy w
wieku 50 i wiecej. Niestety dynamika zmian prezentuje sie doktadnie w odwrotnej kolejnosci.

Najwiecej ludzi opuszcza Tarndw w grupie wieku 25-34 lat. Najwieksza S$rednia liczba oséb
wyprowadzajacych sie z Tarnowa to kierunek wewngatrz wojewddztwa, gtdéwnie na wies. Najwieksza
natomiast Srednia liczba oséb naptywajgcych do Tarnowa, pochodzi réwniez ze wsi wewnatrz
wojewoddztwa.

W Tarnowie znajduje sie 16 osiedli, ktére s3 mocno zréznicowane pod katem ilosci mieszkancow.
Najliczniejsze to ,Strusina” — 13 839 mieszkancéw oraz ,Jasna” — 11 196. Najmniej mieszkancow
zamieszkuje osiedle ,,Chyszow” — 1982 oraz osiedle , Legiondéw” — 2184.

Wyszczegdlnienie Dynamika
w %
Osiedle nr 1 ,,Starowka” 8.751 8.557 8.400 98,17
Osiedle nr 2 ,Strusina” 14.278 14.072 13.839 98,34
Osiedle nr 3 ,,Piaskowka” 10.946 10.794 10.652 98,68
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Osiedle nr 4 ,,Grabéwka” 11.523 11.312 11.042 97,61

Osiedle nr 5 ,Rzedzin” 2.719 2.716 2.707 99,67
Osiedle nr 6 ,,Gumniska” 6.090 6.052 6.023 99,52
Osiedle nr 7 , Krakowska” 3.093 3.046 3.078 101,05
Osiedle nr 8 ,,Moscice” 10.172 10.157 10.097 99,41
Osiedle nr 9 ,Chyszow” 2.043 2.013 1.982 98,46
Osiedle nr 10 ,Klikowa” 2.590 2.583 2.597 100,54
Osiedle nr 11 ,Krzyz” 5.946 5.970 5.994 100,40
Osiedle nr 12 ,,Jasna” 11.547 11.403 11.196 98,18
Osiedle nr 13 ,Westerplatte” 5.941 5.919 5.914 99,92
Osiedle nr 14 ,Legionéw” 2.244 2.212 2.184 98,73
Osiedle nr 15 ,,Koszyce” 2.327 2.312 2.294 99,22
Osiedle nr 16 ,,Zielone” 5.402 5.367 5.303 98,81
Razem 105.612 104.485 103.302 98,87

Tabela 16 Liczba statych mieszkancow osiedli w latach 2018 — 2020
(opracowanie wtasne na bazie danych wewnetrznego systemu rejestru mieszkarcéw Urzedu Miasta)

Wyludnienie jest problemem dla catego miasta. Liczba mieszkaicéow spada, a zjawisko to jest
szczegolnie skoncentrowane w osiedlach: Staréwka (Rynek), os. Jasna, Grabdwka, os. Jasna oraz os.
Legionéw Dabrowskiego. Natomiast korzystne zmiany widoczne sg w jednostkach Rzedzin, os. Zielone,
Westerplatte, Krzyz, Moscice, Klikowa, Chyszow.

Migracja statych mieszkanncéw w obrebie miasta, w podziale na tarnowskie osiedla, wskazuje, ze w
2020 roku nieznaczny przyrost mieszkanicdw odnotowano na osiedlach Krakowska, Klikowa i Krzyz.
Natomiast na pozostatych osiedlach nastgpit niewielki spadek.

Niewielkie zmniejszenie sie gestosci zaludnienia na terenie Tarnowa jest naturalnym poktosiem
zmniejszenia sie liczby zameldowanych mieszkancow przy statej powierzchni miasta.

Powierzchnia w km? Liczba ludnosci Liczba ludnosci na 1 km?

2017 72,4 108 773 1.502
2018 72,4 107 954 1.491
2019 72,4 106 894 1.476
2020 72,4 105.413 1.455

Tabela 17 Gestosc zaludnienia w latach 2017 — 2020
(opracowanie wtasne na bazie danych wewnetrznego systemu rejestru mieszkaricow Urzedu Miasta)

W dalszym ciggu niepokojgcym zjawiskiem demograficznym jest spory spadek przyrostu naturalnego
tarnowian mimo funkcjonowania programoéw prorodzinnych, wspomagajgcych ekonomicznie rodziny
rozwojowe. Znaczne zmniejszenie sie liczby urodzen przy jednoczesnym zwiekszeniu sie liczby zgondéw
powoduje pogtebiajacy sie ujemny przyrost naturalny.

81



Liczba Dynamikaw Dynamikaw Przyrost Dynamika w

urodzen % % naturalny %
2017 904 104,75 1.080 109,09 -176 138,58
2018 885 97,90 1.177 108,98 -292 165,91
2019 814 91,98 1.200 101,95 - 386 132,19
2020 785 96,43 1.420 118,33 -635 164,50

Tabela 18 Przyrost naturalny w latach 2017 — 2020
(opracowanie wtasne na bazie danych wewnetrznego systemu rejestru mieszkaricow Urzedu Miasta)

Rowniez wspdtczynnik dzietnosci ogdlnej ksztattowat sie niekorzystnie — w 2019 r. wynidst 1,26 (rok
wczesniej na tym samym poziomie 1,26), podczas gdy dla zapewnienia prostej zastepowalnosci
pokolen powinien ksztattowac sie na poziomie od 2,10 do 2,15 (dane GUS).

Niepokojgcym zjawiskiem jest nizsza niz w innych miastach na prawach powiatu liczba zawieranych
matzenstw w ciggu roku na 1000 mieszkancéw, co ilustruje wykres ponizej.
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Wykres 38 Matzeristwa zawarte w ciggu roku na 1000 ludnosci
(opracowanie wtasne na bazie danych wewnetrznego systemu rejestru mieszkaricow Urzedu Miasta)

Taka ocena tego zjawiska podyktowana jest faktem, ze to wtasnie w Tarnowie w matzeristwach
relatywnie dochodzi do urodzen dzieci — miasto posiada relatywnie nizszy wskaznik urodzen
pozamaftzenskich.
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Wykres 39 Odsetek urodzer pozamatzeriskich (dane powiatowe)
(opracowanie wtasne na bazie danych wewnetrznego systemu rejestru mieszkaricow Urzedu Miasta)

Majgc powyzsze na uwadze, za pozytywny nalezy za to uzna¢ niski wskaznik liczby rozwodéw na 100
zawartych matzenstw
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Wykres 40 Liczba rozwodow na 100 zawartych matzenstw (dane powiatowe)
(opracowanie wtasne na bazie danych wewnetrznego systemu rejestru mieszkaricéw Urzedu Miasta)
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Dostepnosc i jakosc¢ infrastruktury oraz ustug

Transport prywatny
W wyniku ciggtych prac nad poprawg komfortu podrdézujgcych infrastrukturg komunikacyjng, na
przestrzeni ostatnich lat odnotowano systematyczny wzrost liczby rejestrowanych pojazdéw, tj.:
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Wykres 41 Liczba zarejestrowanych pojazdow w latach 2010-2019 (Dane wtasne Urzedu Miasta)

Liczba samochoddéw poruszajgcych sie w miescie to nie tylko pojazdy zarejestrowane
w Tarnowie przez jej mieszkancow, lecz duzg czes¢ stanowig samochody, ktérymi dojezdzajg do pracy
lub na zakupy mieszkancy z powiatu tarnowskiego. W tym przypadku takze widaé znaczacy wzrost
zarejestrowanych pojazdow (z ok. 110 000 w 2010 r. do ok. 152 000 w 2018 r.)

Rodzaj pojazdu/stan na 31.12.2016r. 31.12.2017r. 31.12.20218r. 31.12.2019r.

dzien

samochody osobowe 51679 53190 55419 57 130
samochody ciezarowe 8782 8724 8926 9129
ciggniki samochodowe 750 886 1044 1176
samochody specjalne 545 545 549 546
autobusy 340 335 383 395
naczepy 669 775 877 974
przyczepy 1113 1133 1194 1233
przyczepy lekkie 2 967 2970 3054 3099
motorowery 1951 1990 2011 2022
motocykle 2532 2653 2811 3041
ciagniki rolnicze 493 506 517 546
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pojazdy samochodowe 143 149 150 146
inne
Ogoétem 71964 73 856 76 935 79 437

Tabela 19 Rodzaje zarejestrowanych pojazdow w Tarnowie (dane wtasne Urzedu Miasta)

W miescie dostepna jest Strefa Ptatnego Parkowania posiadajgca ok. 2 600 miejsc parkingowych oraz
jeden parking typu Park&Ride o pojemnosci 340 miejsc. Niestety, z uwagi na systematyczny wzrost
liczby pojazddw korzystajgcych z infrastruktury drogowej w miescie, w dalszym ciggu odnotowany jest
niedostateczna ilos¢ miejsc parkingowych, szczegdlnie w miejscach, gdzie koncentruje sie dziatalnos¢
gospodarcza, gtdwnie ustugowa.

Wszelki wprowadzane udogodnienia w infrastrukturze transportowej majg odzwierciedlenie w
zmniejszajacej sie liczbie wypadkéw drogowych na 100 tys. ludnosci (w Tarnowie 56,83,
w grupie miast na prawach powiatu srednio 75.26 — $rednia z 3 lat). Niestety zwiekszenie udziatu w
$rodkach transportu samochodéw osobowych kosztem komunikacji publicznej, skutkuje wzrostem
liczbie ofiar $miertelnych na 100 tys. ludnosci (w Tarnowie w 2014 r. 1,5; w 2018 r. 2.73, w miastach
na prawach powiatu w 2014 r. 3,13; w 2018 r. 3.26), sg to jednak wartosci mniejsze niz w grupie miast
poréwnawczych.
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Wykres 42 ofiary Smiertelne wypadkow drogowych na 100tys. ludnosci
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

W 2014 r. liczba samochoddw osobowych przypadajacych na 100 mieszkaricéw wynosita 43,2 w
Tarnowie oraz 45,6 w grupie miast na prawach powiatu, natomiast w 2018 r. zwiekszyta sie
odpowiednio do 50,52 w Tarnowie i 54,74 w grupie miast na prawach powiatu.

Najwazniejszym, a jednoczesnie najtrudniejszym problemem rozwojowym Tarnowa jest zapewnienie
sprawnej obstugi transportowej. Miasto posiada niewystarczajgcy system uliczny ukfadu
podstawowego, obstugujgcych ruch docelowo-izrédtowy i wewnetrzny o charakterze
miedzydzielnicowym.

Obecnie ruch pojazdow mechanicznych oraz pieszych na skrzyzowaniach jest bardzo duzy
i spowalnia komunikacje w centrum, co przektada sie na spowolnienie ruchu w catym miescie. W
Tarnowie, na tle innych miast, zauwazalny jest brak bus — paséw, ktére sg jednym z rozwigzan na
usprawnienie komunikacji samochodowo-autobusowej w miescie
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Szczegélnie istotnym problemem jest okresowe zatrzymanie ruchu na gtéwnych ciggach komunikacji
miasta. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz problem komunikacji nie dotyka wytacznie uzytkownikow
samochoddéw. Wzmozony ruch negatywnie wptywa na uzytkownikdw komunikacji miejskiej (autobusy
przewozgce pasazerow gtéwnie do miejsca pracy, szkét i uczelni stojg czesto w rozlegtych korkach) oraz
pieszych (majacych problemy z ptynnym ruchem na przejsciach dla pieszych).

Tarnéw to réwniez miasto posiadajgce duzy wspodtczynnik liczby takséwek na 10 000 mieszkarcow,
ktéry wynosi 45,66. Porownujgc do miast na prawach powiatu, gdzie wskaznik ten ksztattuje sie na
poziomie 29,27, miasto Tarnéw cechuje sie blisko o 40% wyzszym wskaznikiem posiadanego taboru
taxi.
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Wykres 43 Liczba taksowek na 10 tys. mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Transport publiczny
W konsekwencji wzrostu liczby rejestracji pojazdéw, zauwazony zostat rowniez spadek liczby osdb
korzystajacych ze srodkéw komunikacji miejskiej.

Funkcje organizatora transportu publicznego w Tarnowie petni jednostka organizacyjna gminy miasta
Tarnowa — Zarzad Drog i Komunikacji w Tarnowie (w skrécie: ZDiK), natomiast operatorem, na
wszystkich publicznych liniach autobusowych, jest Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne sp. z
0.0. Spdtka jest wykonawcag przewozdow na terenie Gminy Miasta Tarnowa, Gminy Tarnéw, Gminy
Plesna, Gminy Lisia Gora.
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Struktura potokow pasazerskich na liniach Struktura potokéw pasazerskich
lokalnych na liniach lokalnych - tylko
komunikacja miejska
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Wykres 44 Zestawienie liczby pasazeréw wyjezdzajgcych oraz wjezdzajqcych z/do Tarnowa z poszczegdlnych gmin (dane
wtasne Urzedu Miasta)

Tabor Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego sp. z o0.0. w Tarnowieliczy 95
autobusow o nastgpujacych typach:

e |veco 65C

e MAN Lion's City A 37

e Mercedes CITO

o Otokar KENT 290LF

e Scania OmniCity CNG

e Scania CL94UB4X2 OmniLink

e Scania M 323 Citywide LF 12,0
e Scania M 323 Citywide LF CNG
e Scania M 323 Citywide MIDI CNG
e Scania N 320 UB Citywide CNG
e Solaris Urbino 12

e Solaris Urbino 8,6

e Solbus SM12

Marka pojazdu Przedziaty wiekowe

Rodzaj do 3 lat powyzej 3 powyzej5 powyzej

paliwa 10

do 5 lat do 10 lat

1 2 3 4 5 6
MERCEDES ON - - - 10 10
IVECO ON - - - 4 4
SOLBUS ON - - 2 - 2
OTOKAR ON - - 19 - 19
SOLARIS URBINO 12 ON - 5 - - 5
SCANIA OmniLink ON - - - 10 10
SCANIA M323 Citywide  ON 5 - - - 5
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SCANIA M323 Citywide  CNG 21 = = = 21

MAN Lion's City ON 9 - - - 9
SOLARIS URBINO 8,6 ON 5 = = = 5
SCANIA OmnilLink CNG - - 5 - 5
Ogodtem 40 5 26 24 95

Tabela 20 Stan i struktura wiekowa taboru autobusowego (na koniec grudnia 2019 (dane wtasne Urzedu Miasta)

Jak wida¢ w powyzszej tabeli, az. 73 % stanowig autobusy spalinowe. Sukcesywna wymiana floty
skutkuje tym, ze ok. 42 % taboru stanowig autobusy ponizej 3 lat eksploatacji, natomiast ok. 25 %
powyzej 10 lat. Najlepszym rozwigzaniem na przyszto$é bytaby wymiana najbardziej wyeksploatowanej
floty na autobusy zasilane energia alternatywna
tj. elektryczng lub hybrydowa, ktéra w znacznym stopniu wptynetyby na ochrone powietrza
w miescie.

Niestety pomimo ciagtego wzrostu wydatkbw na utrzymanie komunikacji miejskiej
w Tarnowie liczba przewozonych pasazeréw maleje z kazdym rokiem, co przedstawia ponizszy wykres:

18000000
16000000 15300000 TS T00000
s, 14600 000
T—
14000000
I — 2400000 .
X 12200 000 12 000 000 11 900 000 11 400000
12000000 11000 000 10900 000
10000000
8000000
6000000
4000000
2000000
0
S > W ‘) > & (5] A & 5]
& & < o~ & & N & & <
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ & ¥ ¥* ¥ ¥
¢ <& § < <§ <§ <§ ¢ ¢ §

Wykres 45 Roczna ilos¢ przewozonych pasazeréow na wszystkich liniach (dane wtasne Urzedu Miasta)

Nadziejg na odwrdcenie tej tendencji jest szereg wprowadzanych lub planowanych udogodnien m.in.:
mozliwos¢ zakupu biletéw za pomoca kart ptatniczych, obnizka cen biletéw okresowych, montaz
elektronicznych tablic informacyjnych z rozktadem jazdy autobuséw, czy wprowadzenie priorytetu
przejazdu na skrzyzowaniach dla autobuséw komunikacji miejskiej. Niektore z ww. pomystow sg juz w
fazie realizacji, jednak nalezy nadal wprowadza¢ réznego rodzaju udogodnienia, ktére jeszcze bardziej
zachecy ludzi do korzystania z komunikacji miejskiej kosztem samochodéw osobowych.

Biorac pod uwage przytoczone powyzej dane mozna wskaza¢ podstawowe problemy infrastrukturalne
ograniczajace mozliwos¢ rozwoju zrbwnowazonego transportu miejskiego
w miescie:

e brak mozliwosci zapewnienia ptynnosci ruchu zbiorowego transportu publicznego
(priorytet dla kom. miejskiej, buspasy)

e brak ptynnosci ruchu oraz zwigzany z nim wydtuzony czas przejazdu,

e brakinfrastruktury weztéw przesiadkowych integrujacych wszystkie srodki kom. zbiorowej
i indywidualnej,
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e brak zintegrowanej informacji pasazerskiej obejmujacej wszystkie srodki kom. zbiorowej
W miescie,

e brak mozliwosci weryfikacji masy pojazdéw wjezdzajgcych do centrum (skutecznego
wyegzekwowania istniejgcych zakazéw ruchu),

e brak zintegrowanych narzedzi korygowania ptynnosci ruchu w miescie oraz wykrywania
sytuacji niebezpiecznych,

e brak aktualnych informacji o warunkach drogowych oraz stanie srodowiska,

e brak doktadnej informacji o wolnych miejscach postojowych i ich rotacji,

e brak spdjnego systemu roweru miejskiego,

e brak narzedzi integracji i wymiany danych pomiedzy systemami tworzacymi model
komunikacyjny miasta.

e brak wydzielonych osobnych paséw ruchu, co w godzinach szczytu powoduje utrudnienia
w prawidtowym funkcjonowaniu komunikacji miejskiej.

Transport alternatywny

Tarndéw posiada niezmiernie duzy potencjat historyczny i kulturowy do opracowania infrastruktury,
ktéra stanowi¢ bedzie baze turystyczng zaréwno dla mieszkancéw jak i wszystkich, szukajacych
odpoczynku i relaksu, przyjezdzajgcych w innych wiekszych i bardziej skomercjalizowanych aglomeracji
miejskich. Wobec powyzszego witadze loklane sukcesywnie podejmujg dziatania, stuzgce rozpoznaniu
potrzeb ogdtu spoteczenstwa pod wzgledem aktywnego wypoczynku i mozliwosci ich zaspokojenia.
Podjeto wiele dziatan, ktdre maja na celu uatrakcyjnienie wachlarza aktywnego wypoczynku i turystyki
jednodniowej w miescie, tj. remont Parku Strzeleckiego w Tarnowie, budowa Centrum Rekreacji i
Wypoczynku Kantoria w Tarnowie, przebudowa stadionu lekkoatletyczno-pitkarskiego KS Btekitni czy
montaz licznych sitowni plenerowych na terenie miasta.

Ogromng niszg natomiast, nadal cechuje sie miejska infrastruktura rowerowa. Prace modernizacyjne,
jak réwniez budowa nowych sciezek moze uwolni¢ bardzo duzy potencjat do rozwoju turystyki
jednodniowej sprawiajgc jednoczesnie, ze miasto, jak i subregion tarnowski zyska znaczaco na
atrakcyjnosci pod wzgledem turystyczno-rekreacyjnym.

W okresie od 2014 r. do 2018 r. w Tarnowie przybyto ok. 2 km $ciezek rowerowych w przeliczeniu na
10 km?, co oznacza wiekszg dtugo$é $ciezek w badanym przedziale czasowym, w stosunku do $redniej
w miastach na prawach powiatu w 2018 r. - 1 763,81 m. Ma to odzwierciedlenie miejscem w czotowej
tréjce miast na prawach powiatu, w ww. aspekcie. W Tarnowie zlokalizowane sg $ciezki rowerowe o
tacznej dt. 64,8 km [GUS, 2016]. Przez miasto przebiega m.in. 1 z miedzynar. szlakéw rowerowych
EuroVelo — EuroVelo 4 Trasa Europa Centralna z Roscoff (Francja) do Kijowa (Ukraina) o facz. dt. 4000
km.
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Wykres 46 Sciezki rowerowe na 10 km? pow. Gminy
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Aby poprawi¢ sytuacje odnoszacg sie do alternatywnego transportu w Tarnowie jako dodatkowego
$rodka transportu publicznego, uruchomiono ,Tarnowski Rower miejski”,
w ramach projektu , Integracja Transportu Publicznego w Tarnowie ”, na ktory sktada sie 10 stacji dla
rowerow  oraz 110 rowerow, zlokalizowanych w réznych czesciach miasta.
W 2019 r. liczba wypozyczen wyniosta 20 237 w tym 620 rowerkéw dzieciecych, ktére skutkowaty
68 689 przejechanych kilometrow w ciggu roku. Najpopularniejszymi stacjami wsréod mieszkancéw i
turystéw sg: Park Strzelecki - plac Sobieskiego i plac Jana Szczepanika. llo$¢ oséb zarejestrowanych od
poczatku TRM do korica sezonu 2019 r. to 5486 oséb, co pokazuje iz mieszkanicy réwniez chetnie
korzystaja z ,,alternatywnych” i ekologicznych srodkdéw transportu. Widzac zainteresowanie takg formg
transportu w 2020 r. planowane jest rozbudowanie systemu Tarnowskiego Roweru Miejskiego,
poprzez zakup kolejnych 60 nowych roweréw miejskich i montaz szesciu stacji rowerowych.
Dodatkowym etapem rozbudowy systemu jest dostawa trzech wiat rowerowych typu bike&ride. Pod
zadaszeniem ma znalez¢ sie osiem stojakow przeznaczonych dla 16 rowerdw.

Wspieranie transportu alternatywnego i transportu zbiorowego jest szczegdlnie istotne, jezeli weZmie
sie pod uwage negatywne oddziatywanie transportu samochodowego na stan srodowiska w miescie.
Najwiekszy udziat w zuzyciu energii i emisji CO2, précz zaspokojenia potrzeb energetycznych mieszkan
oraz firm, zwigzany jest wtasnie m.in. transportem na terenie miasta, przede wszystkim ze wzgledu na
liczbe i czestotliwos$¢ przejazdéw ruchu samochoddw osobowych, bedacych w wiekszosci takze
wtasnoscia mieszkaricow miasta i matych firm, dla realizacji ich potrzeb bytowych oraz dziatalnosci
gospodarczej.

Ponadto jako jedno z gtdwnych Zrddet ponadnormatywnego oddziatywania akustycznego
w miescie jest hatas drogowy. Najwieksze przekroczenia norm wystepuje wzdtuz
ul. Szujskiego, Moscickiego, Putaskiego, Stonecznej, Lwowskiej oraz Starodgbrowskiej. Wysoki poziom
hatasu zarejestrowany jest réwniez przy obrzezach miasta: w sgsiedztwie A4, DK 94, czy przy al. Jana
Pawta Il na odc. od Ronda Niepodlegtosci do granic miasta.
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Aby zapobiec ww. czynnikom niesprzyjajgcym srodowisku i mieszkaricom, nalezy dotozy¢ wszelkich
staran, aby ograniczy¢ liczbe pojazdéw poruszajgcych sie  po ulicach  miasta,
w szczegdlnosci w samym centrum. Pozwoli to na stworzenie strefy, w ktdrej mieszkancy bedg mogli
odpoczaé i spedzic¢ czas wolny. Jednym z pomystdw na umozliwienie realizacji tego celu jest postanie
nowych miejsc parkingowych blizej centrum, jednak z uwagi na brak wolnych terenéw, alternatywnym
rozwigzaniem wydaje sie budowa parkingu wielopoziomowego w okolicach Staréwki miasta.

Edukacja

Tarnéw petni funkcje ponadregionalnego osrodka edukacji. Jego system osSwiaty jest bardzo
zrdznicowany i zawiera wiekszosé placéwek, o ktérych méwi ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe - obejmuje zaréwno placdwki publiczne, jak i niepubliczne.

Tarnowska edukacja stwarza tarnowianom oraz osobom spoza miasta atrakcyjng
i réznorodng oferte ksztatcenia. W roku szkolnym 2019/2020 Gmina Miasta Tarnowa byta organem
prowadzgcym 65 placéwek oswiatowych publicznych.

Typ szkoty/placowki

Przedszkola publiczne
Szkoty podstawowe
Licea ogdlnoksztatcace

Zespoty szkot
Szkoty specjalne
Pozostate placowki
65

Tabela 21 Liczba szkdt i placowek oswiatowych publicznych, dla ktérych Gmina Miasta Tarnowa byta organem
prowadzgcym w roku 2020 (dane wtasne Urzedu Miasta)

Wyszczegdlnienie

Przedszkola 18 19 20
Punkty przedszkolne 2 1 1
Oddziat przedszkolny w szkole podstawowej 0 0 1
Szkoty podstawowe 8 8 8
Szkoty podstawowe specjalne 2 2
Gimnazja 10 0 0
Gimnazja specjalne 2 0 0
Licea ogodlnoksztatcgce dla mtodziezy 2 2 3
Technika dla mtodziezy 1 1 0
Zasadnicze szkoty zawodowe dla mtodziezy 2 2 2
Szkoty zawodowe specjalne 2 2 2
Szkoty specjalne przysposabiajace do pracy 1 1 1
Licea ogdlnoksztatcace dla dorostych 4 4 3
Szkoty policealne 15 15 14
Bursy 3 3 3
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Poradnie 4 4 3
Mtodziezowy Osrodek Socjoterapii 1 1 1
Ogoétem: 77 65 64
Tabela 22 Liczba szkét i placowek oswiatowych niepublicznych w latach 2018- 2020 (dane wtasne Urzedu Miasta)

W 2020 r. w szkotach publicznych podstawowych i ponadpodstawowych ksztatcito sie17.598 ucznidw,
czyli o 80 ucznidw wiecej niz rok wczesniej (w 2019 r. — 17.518 uczniéw).

Typ sktadowej 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
Publiczne

Przedszkola 3.177 3.102 3.106 3057
Szkoty podstawowe 6.030 6.854 6.915 7129
Gimnazja/ oddziaty gimnazjalne 1.961 931 0 0
Szkoty 9.357 9.169 10.603 10 469
ponadgimnazjalne/ponadpodstawowe

Suma 20.525 20.056 20.624 20 655
Szkoty policealne i dla dorostych 318 277 227 241
Szkoty specjalne 337 247 253 286
Niepubliczne

Przedszkola 892 946 926 1019
Szkoty 5.522 5.214 4.905 3846
Suma 6.414 6.160 5.831 4865
Uczelnie wyisze 5.626 5.614 5.642 5512
Suma koricowa 33.260 32.354 32.096 31559

Tabela 23 Liczba dzieci i mtodziezy uczqcej sie w tarnowskim systemie edukacji ogétem w latach szkolnych 2017/2018,
2018/2019i2019/2020i 2020/2021 (dane wtasne Urzedu Miasta)

Wspdtczynnik solaryzacji dla szkét podstawowych w miescie ksztattuje sie na relatywnie wysokim
poziomie, rokrocznie przekraczajac sSrednig i mediane grupy poréwnawcze;j.
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Wykres 47 Wspdtczynnik skolaryzacji brutto dla szkot podstawowych (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Liczba mtfodziezy ksztatconej tarnowskich szkotach srednich jest mocng strong miasta co powinno
pozytywnie oddziatywaé na lokalny rynek pracy.
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Wykres 48 Liczba absolwentéw szkdt srednich w ostatnich pieciu latach
w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow (w roku bazowym)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

taczna liczba dzieci przyjetych do przedszkoli publicznych na rok szkolny 2020/2021 wyniosta 3 057
dzieci: w tym 21 starszych niz szescioletnie, 769 dzieci szescioletnich, 795 dzieci piecioletnich, 775
dzieci czteroletnich, 649 dzieci trzyletnich i 48 dzieci mtodszych niz trzyletnie. W 2020 r. obowigzek
rocznego przygotowania przedszkolnego w 24 przedszkolach publicznych realizowato 769 dzieci
szescioletnich.

Dostepna w miescie oferta przedszkolna jest atrakcyjna i konkurencyjna. Poréwnanie z innymi
miastami na prawach powiatu pokazuje, ze ilo$¢ miejsc do liczby dzieci w wieku 3-6 lat ksztattuje sie
na poziomie przewyzszajacym Srednig dla miast na prawach powiatu.
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Wykres 49 Udziat liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku 3-6 lat (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Rekrutacja do tarnowskich przedszkoli i szkét ponadpodstawowych na rok szkolny 2020/2021 po raz
kolejny zostata przeprowadzona z zastosowaniem elektronicznego systemu naboru. Natomiast nabér
do szkét podstawowych odbywat sie w sposéb tradycyjny.

Tarnowskie szkoty podstawowe zapewnity miejsca wszystkim  chetnym  dzieciom. W wyniku
przeprowadzonej rekrutacji na rok szkolny 2020/2021 do klas pierwszych tarnowskich szkot
podstawowych zostato przyjetych 863 uczniéw (do ponad 42 oddziatéw).

Natomiast do szkot policealnych i szkét dla dorostych przyjetych zostato tgcznie 241 ucznidw.

We wszystkich niepublicznych jednostkach systemu oswiaty w 2020 r. ksztatcito sie Srednio miesiecznie
4 865 uczniow (w 2019 r. —4.905), czyli Srednio o0 40 ucznidw miesiecznie mniej niz w roku poprzednim.
Do przedszkoli niepublicznych uczeszczato Srednio miesiecznie 1 019 dzieci (w 2019 r. — 926). Liczba
ucznidow niepublicznych jednostek systemu os$wiaty ogétem w roku biezgcym spadta w poréwnaniu do
roku ubiegtego.

Liczba studentdw tarnowskich szkét wyzszych w 2020 r. wyniosta 5 512, czyli w poréwnaniu do roku
ubiegtego spadta o 130 studentéw (w 2019 r. — 5 642).

L.p. Nazwa uczelni 2018 2019 2020

1 Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa 4003 3906 3816

2 Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna 670 595 533

3 Wyizisza  Szkota Biznesu, National-Louis 92 37 38
University - Wydziat Zamiejscowy w Tarnowie

4 Uniwersytet Papieski Jana Pawta Il - Wydziat 96 107 63
Teologiczny Sekcja w Tarnowie

5 Tarnowska Szkota Wyzsza 627 885 950

6 Wyizsze Seminarium Duchowne 126 112 112
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Razem 5614 5642 5512
Tabela 24 Liczba studentéw tarnowskich szkét wyzszych w latach 2018 - 2020 (dane wtasne Urzedu Miasta)

W roku akademickim 2019/2020 na sze$ciu tarnowskich uczelniach ksztatcito sie 5 642 studentdw (stan
na31.12.2019r.). Obecnie w szkotach wyzszych studiuje 5.512 0s6b (stan na 31.12.2020r.). Najwieksza
z nich - Painstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa - posiada réznorodng oferte edukacyjng obejmujaca
kierunki humanistyczne i ekonomiczne, matematyczno-przyrodnicze i techniczne, zwigzane z ochrong
zdrowia i kulturg fizyczng, a takze kierunki artystyczne.

Od ponad 22 lat jest nie tylko jednostka dydaktyczng, umozliwiajgcg zdobycie wyzszego wyksztatcenia
tysigcom miodych ludzi, ale takze coraz mocniejszym osrodkiem wspierania rozwoju spoteczno-
gospodarczo-kulturalno-sportowego dla catego subregionu tarnowskiego. Uczelnia ta jest od szesciu
lat najchetniej wybierang PWSZ w Polsce (zgodnie z oficjalnymi danymi zbieranymi po zakorczeniu
procedury rekrutacyjnej przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego) oraz awansowata o dwie
pozycje w najnowszym rankingu Perspektyw 2020. Czwarte miejsce w kraju (széste w 2019 r.) oznacza
zarazem najwyzszg lokate wsrdod wszystkich matopolskich wyzszych szkét zawodowych. Zostata
sklasyfikowana na 1. miejscu w klasyfikacji koricowej Akademickich Mistrzostw Polski w typie uczelni—
WSZ.

Wyszczegdlnienie Studenci ogétem

2018r. 2019r. 2020 .

Studia licencjackie ogotem 3.007 3.076 2667

w tym

stacjonarne 1.969 2.076 1764

niestacjonarne 1.038 1.000 903
Studia inzynierskie ogoétem 581 551 559

w tym

stacjonarne 581 551 559

niestacjonarne 0 0 0
Studia magisterskie ogoétem 1.543 1.512 1770

w tym

stacjonarne 696 885 1008

niestacjonarne 847 627 762
Studia podyplomowe ogdétem 483 503 516
Studia doktoranckie ogotem 0 0 0
Razem: 5.614 5.642 5512

Tabela 25 Liczba studentdw tarnowskich szkdt wyzszych w latach 2018 — 2020 wg rodzajéw studiow
(dane wtasne Urzedu Miasta)

Decydujacy wptyw na jakos$¢ ksztatcenia ma kadra pedagogiczna - jej kwalifikacje, staz pracy i poziom
awansu zawodowego oraz inne kompetencje zawodowe. Statystyczny nauczyciel Tarnowa w roku
szkolnym 2020/2021 to: nauczyciel wykwalifikowany z wyksztatceniem wyzszym magisterskim,
kobieta (77,87% K, 22,13% M), srednio z 18-letnim stazem pracy i najwyzszym stopniem awansu
zawodowego (jest nauczycielem dyplomowanym — 67,25% zatrudnionych nauczycieli). Na dzieA
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31.12.2020 r. w tarnowskich jednostkach oswiatowych zatrudnionych byto facznie 2.913 nauczycieli,
tj. 2.681 etatdw przeliczeniowych.

Od kilku lat miasto czyni starania o wzmocnienie szkolnictwa zawodowego w kierunku podniesienia
atrakcyjnosci szkét zawodowych, a takze wyposazenia uczniéw w kwalifikacje utatwiajgce znalezienie
miejsca na rynku pracy. Wyrazem tych dziatan sa:

1) prowadzenie oddziatu miedzynarodowego w Il Liceum Ogdlnoksztatcgcym;
2) ksztatcenie zawodowe w Tarnowie zlokalizowane w kilku nowoczesnych centrach:
a) o charakterze mechaniczno-elektrycznym - Centrum Ksztatcenia Zawodowego
b) ksztatcenia plastycznego (Zespo6t Szkét Plastycznych z mozliwoscig kontynuacji nauki na
studiach w Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej — Instytut Sztuki),
C) o charakterze budowlanym  (Zesp6t Szkét Budowlanych we  wspdtpracy
z Politechnikg Krakowska - ,Poligon Energooszczednosci” jako element ,Matopolskiego
Laboratorium Budownictwa Energooszczednego”);
3) nabywanie dodatkowych kwalifikacji poprzez udziat w projektach:
a) ,Omnibus budowlany” - realizowany w Zespole Szkét Budowlanych,

b) _Kwalifikacie zawodowe sukcesem na rynku pracy” - realizowany w Centrum Ksztatcenia
Zawodowego

€) Matopolska Chmura Edukacyjna to przedsiewziecie, ktére stanowi innowacyjna propozycje
przekazywania wiedzy oraz przyblizania osiggnie¢ naukowych uczelni wyiszych przy
wykorzystaniu technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych uczniom w Matopolsce. W
| etapie pilotazowym wziety udziat 3 tarnowskie szkoty: Il LO w ZSO nr2, IV LOw ZSO nr 1
ZSB. W |l etapie od 2017 r. do ww. szkét dotgczyty: | LO, 11l LO, V LO, XVI LO, ZSM-E

d) _porozumienie patronackie zawarte z Panstwowg Wyiszg Szkotg Zawodowa
w Tarnowie obowigzujgce od dnia 1 wrzesnia 2015 r. na czas nieokre$lony. PWSZ obejmuje
patronat nad klasami poszczegdlnych szkét: 1l Liceum Ogdlnoksztatcgcego, 1l Liceum
Ogodlnoksztatcgcego, Zespotu Szkét Budowlanych, Zespotu Szkét Mechaniczno-
Elektrycznych, Zespotu Szkét Technicznych. Na terenie PWSZ odbywajg sie zajecia
¢wiczeniowe (laboratoryjne) prowadzone przez nauczycieli uczelni —ilos¢ grup, przedmiot i
wymiar godzin zapisane sg w porozumieniu.

4) wspomaganie szkolnictwa zawodowego - ksztatcenie ustawiczne prowadzi sie w formie
kwalifikacyjnego kursu zawodowego, tj. pozaszkolnej formy ksztatcenia ustawicznego, ktérej
program nauczania uwzglednia podstawe programowg ksztatcenia w  zawodach
w zakresie jednej specjalizacji.

Ksztatcenie zawodowe jest mocng strong miasta, o czym $wiadczy ponadprzecietna liczba uczniow
tego typu szkét w poréwnaniu do liczby mieszkancéw, w zestawianiu z innymi podobnymi o$rodkami
—tj. miastami na prawach powiatu.
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Wykres 50 Liczba uczniow w Srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkancéw gminy
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Tarnowski system oswiaty zapewnia kazdemu dziecku, w tym niepetnosprawnemu, uczeszczajgcemu
do przedszkola, szkoty lub placéwki wsparcie w rozwoju i pomoc psychologiczno-pedagogiczng
stosownie do jego potrzeb w tym zakresie. Wspomaga petny rozwdj dzieci i uczniéw, akcentuje
,edukacje wiaczajgcg” ucznidow niepetnosprawnych. Ksztatcenie specjalne jest specyficzng forma
wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy z zaburzeniami zachowania, deficytami
rozwojowymi, psychofizycznymi lub schorzeniami. Stwarza odpowiednie warunki dla uczniow

zdolnych.

Do gtéwnych dziatan Gminy Miasta Tarnowa wspierajacych edukacje ucznidw ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi naleza:

e sukcesywne wyposazanie przedszkoli i szkét w odpowiednie pomoce i technologie

edukacyijne,
e zapewnienie wykwalifikowanej kadry nauczycieli i specjalistow,

e wdrazanie projektow edukacyjnych uwzgledniajgcych specjalne potrzeby tej grupy dzieci i

mtodziezy,

e rozwijanie zintegrowanego systemu wczesnego wspomagania rozwoju dzieci od 0 do 7 lat

w zakresie diagnozy, poradnictwa i terapii,

e prowadzenie wielostronnej pomocy psychologiczno-pedagogicznej w przedszkolach,
szkotach i placowkach oswiatowych, oddziatéw integracyjnych, specjalnych, nauczania
indywidualnego, réznych form zaje¢ dla oséb niepetnosprawnych, wydawanie skierowan

do mtodziezowych osrodkéw wychowawczych i socjoterapii,

e usuwanie barier architektonicznych i komunikacyjnych w szkotach i przedszkolach,

e zapewnienie uczniom niepetnosprawnym bezptatnego transportu i opieki w czasie
przewozu do szkoty i przedszkola oraz zwrot kosztédw indywidualnego dowozu dziecka jego

rodzicom lub opiekunom.

Na terenie miasta Tarnowa prowadzone sg réznorodne dziatania i formy ksztatcenia specjalnego na
rzecz tarnowskich dzieci i mtodziezy, z ktdrych korzystajg réwniez réwiesnicy z gmin osciennych.
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Uczniowie ci otrzymujg skierowania na caty okres ksztatcenia do odpowiednich oddziatéow lub klas. Z
uwagi na rosnacg liczbe dzieci (w wieku 0-6 lat) zdiagnozowanych i potrzebujgcych specjalistycznej
pomocy dziatajg trzy Zespoty Wczesnego Wspomagania Rozwoju Dziecka: w Przedszkolu Publicznym
nr 18 przy ul. Westerplatte 10, w Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej przy ul. Chyszowskiej 3 oraz
w Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym przy ul. Tadeusza Romanowicza 9. W 2019 r.
udzielono pomocy ponad 96 dzieciom.

Tarnowskie szkoty systematycznie wspomagajg takze ucznidéw zdolnych i podejmujg dziatania
wykraczajgce poza obowigzkowe zadania edukacyjne. Uczen zdolny ma mozliwosé m. in.:

e nauki w klasach jezykowych, przygotowania do matury miedzynarodowej,

e uczestniczenia w rdznego rodzaju zajeciach pozalekcyjnych, w tym rozwijajgcych jego
zainteresowania i uzdolnienia, np.: sportowe, przedmiotowe, artystyczne,

e uczestniczenia w zajeciach pozaszkolnych, m.in. w wolontariacie,

e uzyskania pomocy od nauczyciela w przygotowywaniu sie do olimpiad przedmiotowych,
konkurséw szkolnych i pozaszkolnych,

e uczestniczenia w projektach edukacyjnych,

e realizacji indywidualnego toku lub programu nauczania,

e skorzystania z doradztwa zawodowego,

e skorzystania ze stypendium.

Najwazniejsze realizowane w tym zakresie przedsiewziecia to:

e Tarnowska Liga Debatancka (TLD);

e Projekt POKL Matopolska Chmura Edukacyjna - stworzenie mozliwosci bezposredniej
wspotpracy uczelni z najzdolniejszymi uczniami 3 szkét w Tarnowie;

o ,Klasy patronackie” — forma wspdtpracy szkét ponadpodstawowych z Panstwowa Wyzsza
Szkotg Zawodowa w Tarnowie.;

e Poprawa efektywnosci pracy szkét przez rozwijanie innowacji. W roku szkolnym 2018/2019
organ prowadzacy wyrazit zgode na kontynuacje réznych innowacji pedagogicznych: SP1 -
innowacja: ,Jestem Europejczykiem - jezyki obce nie s3 mi obce”, ZSO1 - innowacja
pedagogiczna z jezyka niemieckiego oraz klasa $piewajaca.;

e ,e-Przygoda z jezykiem”;

uhonorowanie 51 najzdolniejszych uczniéw dyplomami i tytutami Prymuséw Tarnowa podczas
Miejskiego Zakoriczenia Roku Szkolnego 2018/2019. Miasto prowadzi aktywne dziatania na rzecz
bezpiecznej szkoty/przedszkola, obejmujgce nie tylko to nie tylko przeciwdziatanie agresji czy
przestepczosci. Troska o bezpieczne otoczenie i bezpieczne zachowanie ucznia dotyczy takze: poprawy
poziomu bezpieczenstwa w szkotach i placéwkach, wspierania rozwoju kompetencji kulturowych dzieci
i mtodziezy, promocji zdrowia i zdrowego stylu zycia, zapobiegania nadwadze i otytosci oraz
zaangazowania mtodziezy w dziatania profilaktyki rowiesniczej. Gtéwnym zadaniem edukacji jest
zapobieganie (profilaktyka pierwszorzedowa). Z wazniejszych obszaréw aktywnosci w tej dziedzinie
wymienic nalezy:

e ramowe programy dziatan profilaktyczno-wychowawczych, programy w szkole
i przedszkolu, w tym naprawcze,
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e przygotowanie i reagowanie w obliczu incydentdw krytycznych oraz sytuacji kryzysowych,
e rozwijanie kompetencji wychowawczych rodzicéw, nauczycieli, a w sytuacjach problemowych

stosowanie skutecznych form interwencji profilaktycznych
i wychowawczych,
e odpowiedzialnos¢ pracownikéw szkoty za zapewnienie bezpiecznych

i higienicznych warunkéw nauki, opieki i wychowania,

e gromadzenie i stosowanie scenariuszy zaje¢ dla ucznidow (profilaktyka, ksztattowanie
umiejetnosci prospotecznych, ocena ryzyka, podejmowanie decyzji, konsekwencje
niewtfasciwych wyboroéw, przestrzeganie przed demoralizacjg
i przestepczoscia).

Swiadczona w miescie pomoc materialna dla uczniéw ma charakter socjalny (stypendium szkolne i
zasitek szkolny, wyprawka szkolna, bezptatne podreczniki oraz dozywianie) lub motywacyjny (za
szczegblne osiggniecia naukowe, sportowe i artystyczne).

Wyszczegdlnienie 2018 2019 2020
Liczba uczniéow 990 804 591
Wyptacona kwota stypendium razem z jednorazowymi 554.032,95 446.031,02 264 108,86
zasitkami szkolnymi, w tym jednorazowy zasitek szkolny

Liczba uczniow 16 5 7

Kwota 9.796,00 2.852,00 2 852
Dotacja z Matopolskiego Urzedu Wojewodzkiego 450.488,00 356.802,12 211 146
Wiasne srodki Gminy Miasta Tarnowa 113.340,95 89.231,90 52 962,86

Tabela 26 Stypendia socjalne przyznane w latach 2018 i 2019
(dane wtasne Urzedu Miasta)

W miescie instytucjonalna opieka nad dzieémi w wieku do lat trzech prowadzona jest przez szesc
ztobkdw wchodzgcych w sktad Zespotu Ztobkdw w Tarnowie, posiadajacych aktualnie 461 miejsc dla
dzieci, oraz placéwki niepubliczne.

W miescie funkcjonuje Zesp6t Ztobkéw, nadzorujgcy prace szesciu placowek zapewniajgcy facznie 461
miejsc.

Ztobki prowadzone przez GMT umozliwiajg rodzinom korzystanie z ustug opiekuiczo-wychowawczych
i edukacyjnych w formie zabawy przez 5 dni w tygodniu w godz. od 6 do 16 od poniedziatku do pigtku,
z wyjatkiem swiat i dni ustawowo wolnych od pracy, oraz korzystanie z wyzywienia przygotowanego w
kuchni ztobka (cztery positki dziennie), uwzgledniajgcego obowigzujgce normy i zalecenia zywieniowe.
Na wniosek rodzica wymiar opieki w ztobku moze by¢ wydtuzony za dodatkowg optaty do godz. 18.

Ztobki dysponujg nowoczesnym wyposazeniem dostosowanym do wieku i wzrostu dzieci. Kazda grupa
ma do dyspozycji bawialnie, jadalnie, sypialnie oraz tazienke.

Pomieszczenia wyposazone sg w sprzet spetniajgcy wszystkie normy i atesty. Tereny zielone wokot
budynkéw, na ktérych urzadzono place zabaw, wyposazone s3 w odpowiedni sprzet.

Zasoby lokalowe, rozmieszczenie oraz wyposazenie ztobkéw zapewniajg wysoki standard pobytu
wszystkich dzieci uczeszczajgcych do placowek. Dostepnosé miejsc w ztobkach w poréwnaniu do
innych miast jest bardzo konkurencyjne co ilustruje wykres ponizej.
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Kultura

Z uwagi na historie i tradycje miasta, Tarndw stanowi wazny osrodek kulturalny z kalendarzem wielu
wydarzen kulturalnych i imprez plenerowych. Tarnéw to miasto wielu wydarzen i przedsiewziec¢
kulturalnych, ktérych organizatorami sg gtdwnie instytucje kultury, Urzad Miasta Tarnowa oraz
organizacje pozarzgdowe.

Pandemia koronawirusa zmienita funkcjonowanie instytucji kultury, organizacji pozarzadowych,
twoércow i animatoréw kultury w Tarnowie. Sfera kultury byta jedng z pierwszych dziedzin zycia
spotecznego, ktére zostaty dotkniete ograniczeniami.

Konieczne okazato sie odwotanie spektakli, koncertéw, spotkan, wernisazy, premier kinowych, co
miato ogromne znaczenie dla funkcjonowania catej branzy kultury. Juz pod koniec pierwszego kwartatu
2020 r. wszystkie miejskie instytucje kultury doswiadczyty negatywnych skutkéw pandemii. Rola
kultury skoncentrowana zostata na zespojeniu zycia spotecznego, w tym zintegrowaniu dziatan
spotecznosci twodrczych i instytucji kultury. Sytuacja zmusita artystow i organizatorow do zmiany
dotychczasowego sposobu dziatania. Twércy i instytucje szybko zbudowali tgcznosé z odbiorcami za
posrednictwem sieci. Powstaty programy, umozliwiajgce mieszkaricom kontakt z kulturg i sztuka.

Dziatania online byly darmowe i ogdlnodostepne, a gtdwnym celem byto zachowanie kontaktu z
publicznoscig i Srodowiskiem artystycznym, a takie wywigzanie sie z roli kultury w sytuacjach
kryzysowych - wsparcia i integracji spotecznej. Pandemia niemalze przez caty 2020 rok narzucita nowe
i czesto zmieniajgce sie zasady pracy instytucji kultury, co utrudniato nie tylko realizacje dziatan, ale
takze planowanie. Naprzemienne otwieranie i zamykanie instytucji, lub ograniczanie liczby
korzystajacych z oferty, zmusito realizatoréw dziatan kulturalnych do elastycznego opracowywania
programow i repertuaréw, oraz do pracy w rygorze sanitarnym opracowanym przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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W marcu 2020 roku, zrodzita sie akcja pod hastem , Kultura w domu”. Miata ona na celu poszerzenie
oferty kulturalnej instytucji kultury oraz zwiekszenie jej dostepnosci za posrednictwem Internetu.
Ztozyto sie na nig szereg dziatan, w ktdre zaangazowane byty tarnowskie instytucje kultury, Wydziat
Kultury UMT oraz organizacje pozarzadowe.

W ramach akcji kazda z miejskich instytucji kultury publikowata na swojej stronie internetowej oraz w
mediach spofecznosciowych dedykowane materiaty zwigzane z dziatalnoscig placowki. Tym samym
mieszkancy miasta mogli m.in. przeczytac cykl publikacji ,,Z historii Tarnowa i okolic” oraz postuchaé
,Powiesci czytanej w odcinkach” przygotowanych przez Miejskg Biblioteke Publiczng im. Juliusza
Stowackiego w Tarnowie, obejrze¢ wybrane spektakle Teatru im. Ludwika Solskiego w Tarnowie w
serwisie YouTube, obejrze¢ cykl archiwalnych fotografii ,Obrazy Wspomnien..." przygotowanych przez
Tarnowskie Centrum Kultury, a najmfodsi odbiorcy kultury mogli m. in. bezptatnie pobraé
udostepniong przez BWA w Tarnowie ksigzke ,,Pocigg do opowiesci”.

Ponadto na stronie kultura.tarnow.pl na biezgco prezentowano w jednym miejscu wiekszos$¢
materiatdéw udostepnianych przez tarnowskie instytucje kultury oraz publikowano szereg
rekomendacji wystaw, filmoéw, ksigzek oraz materiatéw, ktdre sg dostepne bezptatnie w Internecie.

Warto réwniez zaznaczyé, ze z inicjatywy Wydziatu Kultury UMT powstata cotygodniowa audycja
audiowizualna pt. ,Kultura w domu” czyli tarnowski program kulturalny na czas kwarantanny. Byta ona
wspottworzona przez instytucje kultury miasta Tarnowa oraz osoby zaangazowane w zycie kulturalne
miasta. Kazdy z dziesieciu odcinkéw zawierat szereg materiatdw o charakterze informacyjnym,
edukacyjnym, jak réwniez promocyjnym. Byty to m. in.: lekcje gry na gitarze prowadzone przez Pawta
Mazura, podstawy teorii muzyki w ramach ,S.M.Rock — w domu” przedstawiane przez Grzegorza
Noska, filmowe rekomendacje od Kuby Armaty, cykl ,Ksztatty Tarnowa”, poswiecony architekturze
naszego miasta, audycja Boro&Roll, w ktérej Krzysztof Borowiec prezentowat wiele ciekawostek ze
Swiata muzyki.

To tylko czes$é tematyki jaka byta poruszana w programach publikowanych na specjalnie utworzonym
kanale YouTube oraz na stronie www.kultura.tarnow.pl.

Urzad Miasta Tarnowa, Biuro Wystaw Artystycznych oraz Centrum Sztuki Moscice braty udziat w szyciu
i dystrybucji masek ochronnych w ramach akcji ,,Maski dla Tarnowa”.

4 lipca w Amfiteatrze Letnim odbyta sie gala finatowa akcji ,Tarndw Pomaga". Podczas wydarzenia
podziekowano wolontariuszom, firmom i instytucjom wspierajgcym potrzebujgcych podczas walki z
epidemiag koronawirusa. Podczas wydarzenia nie zabrakto takze muzyki. Impreze rozpoczeta emisja
teledysku ,Samotni”, nagranego przez 18 tarnowskich artystéw w ich domach w ramach projektu
#kulturawdomu. Do publicznos$ci w specjalnym wideo zwrdcit sie Rafat Huszno, ktéry opowiedziat o
charytatywnym koncercie grupy Totentanz, z ktérego dochdd przeznaczono dla medykdow ze stacji
pogotowia ratunkowego na zakup m.in. kombinezonéw, masek i rekawiczek. Z kolei na scenie pojawili
sie cztonkowie zespotu ,Uwaga na jeze”, ktérym towarzyszyli muzyczni przyjaciele.

Ze wzgledu na pandemie i zwigzane z nig obostrzenia sanitarne, aktywnosci zwigzane z okresem
bozonarodzeniowym w roku 2020 przybraty nieco inng postaé, niz miato to miejsce w latach ubiegtych.
W grudniu 2020 roku Urzad Miasta Tarnowa oraz miejskie instytucje kultury wspdlnie zorganizowaty
akcje ,radio s$wieta”, patronem ktérej byt RMF Classic. Ulice miasta zostaly przyozdobione

101



Swigtecznymi iluminacjami, na ratuszu pojawity sie wizualizacje $wietlne, a miejskie pomniki oraz
maszkarony zyskaty okolicznosciowe mikofajowe czapki. Spacerujgc po Tarnowie mozna byto stuchaé
Swigtecznej muzyki. W Parku Strzeleckim, obok Teatru im. L. Solskiego, na rynku oraz przy siedzibie
Miejskiej Biblioteki Publicznej na ul. Krakowskiej ustawione zostaty gtosniki, z ktérych emitowana byta
Swigteczna raméwka RMF Classic, a Tarnéw zyskat ogdlnopolska promocje. Programowi radia o
petnych godzinach towarzyszyty historie swigteczne czytane przez tarnowian. Do wspétpracy zostaty
zaproszone 0soby zwigzane z naszym miastem m.in. artysci, sportowcy, dziennikarze, spotecznicy i
samorzgdowcy, ktérzy wspdlnie nagrali ,,Gwiazdke Bozego Narodzenia” Wandy Grochowskiej.
UstyszelisSmy réwniez dodatkowo ,Choinke” Hansa Christiana Andersena nagrang przez dzieci z
tarnowskich szkdt. Ponadto do akcji tworzenia wspdlnego stuchowiska mégt wiaczy¢ sie kazdy
mieszkaniec miasta, przesytajgc nagrany fragment ,Legendy o Bozym Narodzeniu” Jana Pertowskiego.
W ramach akgcji ,radio $wieta” odbywaty sie réwniez konkursy z nagrodami, m. in.: , Tarnéw Peten
Blasku” na najpiekniejszg bozonarodzeniowa iluminacje.

Wydarzenia artystyczne
Najwazniejsze wydarzenia artystyczne w Tarnowie w roku 2020 to:

e Gala Wreczenia Nagréd Miasta Tarnowa 2020,

e 34, Tarnowska Nagroda Filmowa - Festiwal Wybranych Polskich Filméw Fabularnych,
e  XXIV Ogdlnopolski Festiwal Komedii , TALIA”,

e 17. Festiwal Sztuki ArtFest 2020 im. Bogustawa Wojtowicza.

Gala Wreczenia Nagréd Miasta Tarnowa 2020

Pomimo trudnego roku dla kultury 3 lipca w Amfiteatrze Letnim odbyta sie Gala Wreczenia Nagrdd
Miasta Tarnowa 2020 w dziedzinie kultury. Podczas Gali wreczono Nagrody Miasta Tarnowa w
dziedzinie twdrczosci artystycznej i stypendia artystyczne” oraz odbyt sie koncert , Nie-Bo” Robert &
Zaneta Lubera.

Tarnowska Nagroda Filmowa

Festiwal organizowany przez Tarnowskie Centrum Kultury jest wydarzeniem popularyzujacym,
promujgcym, upowszechniajgcym dorobek polskiej kinematografii i najstarszg po Festiwalu
Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni imprezg zwigzang z polskim filmem. Festiwal odbywa sie pod
patronatem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej,
Stowarzyszenia Filmowcéw Polskich oraz Prezydenta Miasta Tarnowa. Program 34. edycji, odbywajgcej
sie w dniach 5-12 wrzesnia, sktadat sie ze statych propozycji regulaminowych - pokazéw konkursowych,
pokazéw specjalnych oraz projekcji dla dzieci w ramach projektu ,Filmy Mfodego Widza”, a takze z
imprez towarzyszgcych (koncerty, spotkania online).

Ogdtem w catym programie TNF uczestniczyto 5 506 widzow.
XXIV Ogdlnopolski Festiwal Komedii TALIA

Festiwal ,Talia” to najwazniejsze wydarzenie teatralne w Tarnowie. Podczas Festiwalu,
organizowanego przez Teatr im. Ludwika Solskiego w dniach od 6 do 29 listopada, zaprezentowano
premiere spektaklu ,,Mayday" oraz online spektakle komediowe z repertuaru tarnowskiego teatru
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(,Ksiezniczka na opak wywrécona”, ,Sluby panieriskie”, ,Brzydal”, ,Heroiny”). Przygotowano takze
imprezy towarzyszgce: wystawe oraz panele dyskusyjne.

17. Festiwal ArtFest

ArtFest to projekt interdyscyplinarny, tgczacy ze sobg rdézne dyscypliny artystyczne, obejmujacy
wydarzenia plastyczne, muzyczne i teatralne. Organizatorem Festiwalu jest Biuro Wystaw
Artystycznych w Tarnowie oraz Tarnowskie Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych. W 2020 r. imprezy
festiwalowe odbywaty sie w dniach od 20 listopada do 20 grudnia w formule hybrydowej. Na program
17. edycji Festiwalu ztozyty sie: m.in. wystawy, koncerty i spotkania z twércami.

Instytucje kultury i ich dziatalnos¢
Teatr im. Ludwika Solskiego w Tarnowie

Ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w Polsce i na swiecie, rok 2020 byt duzym wyzwaniem dla
teatru. Repertuar oraz inne wydarzenia teatralne zostaty dostosowane do panujgcego rezimu.

W 2020 r. Teatr im. Ludwika Solskiego w Tarnowie przygotowat pie¢ spektakli premierowych, dwa na
Duzej Scenie, dwa na Matej oraz jeden (w formule online) na Scenie Underground:

e  Eric-Emmanuel Schmitt ,,Oskar i Pani R6za”, rez. Mateusz Olszewski (premiera 8 lutego 2020
roku, Mata Scena),

e Monika Wenta ,Jas i Matgosia”, rez. Matylda Baczynska (premiera 6 czerwca 2020 roku, Duza
Scena),

e Fiodor Dostojewski , Bracia Karamazow”, rez. Marta Streker (premiera 19 czerwca 2020 roku,
Mata Scena)

e Ray Cooney ,Mayday”, rez. Tadeusz tomnicki (premiera 12 wrzesnia 2020 roku, Duza Scena),

e Edward Stachura ,,Po co jest noc, czyli rzecz na: gtosy, gitare i oddech na podstawie utworéw
Edwarda Stachury", rez. Ireneusz Pastuszak (premiera online 12 grudnia 2020, Scena
Underground).

Ponadto dziatalnos¢ teatralng wzbogacity: koncert Anny Marii Jopek, wystawy (M. Baczynskiej, M.
Burdzynskiej), warsztaty teatralne. Spektakle tarnowskiej sceny braty udziat w festiwalach, m.in.:
,Trans - Atlantico" na podstawie , Trans-Atlantyku” i, Dziennika 1953- 1969” Witolda Gombrowicza, w
rezyserii Tomasza Gawrona, znalazt sie w Finale V edycji Konkursu na Inscenizacje Dawnych Dziet
Literatury Polskiej ,Klasyka Zywa" 2019 — 2020: ,,Bracia Karamazow" na festiwalu ,Kierunek Wschéd"
w Biatymstoku; ,,Brat naszego Boga" zostat zaproszony na Festiwal "Viva Polonia! Ku pokrzepieniu serc"
przez Centrum Paderewskiego w Kgsnej Dolne;j.

W 2020 roku teatr zrealizowat cztery projekty dofinansowane z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz Narodowego Centrum Kultury:

e Muzyka na dachu - od lipca do wrzesnia 2020 roku na dachu tarnowskiego teatru
zaprezentowano trzynascie wydarzen: spektakle muzyczne: ,BadZ taka, nie badz taka”,
LApetyt na czereénie” oraz koncerty: ,Bajkowy koncert”, ,Spiewamy Stachure”, , Tyle storicaw
catym miescie” oraz koncert Anny Marii Jopek akustycznie.
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Kultura w sieci - to multimedialne czytania i rejestracje audio/video sze$ciu utwordw: ks. prof.
Michata Hellera ,Jak by¢ uczonym”, Jacka Dukaja ,Wroniec”, Mikotaja tozinskiego , Stramer”,
J. H. Tarnowskiego "Consilium rationis bellicae", Anieli Piszowej ,,600 lecie Tarnowa" oraz
Antoniego Sypka ,,Méj Tarndow”. To takze prezentacje spektakli: ,Oskar i Pani R6za" (dla dzieci
z Domu Dziecka), ,,Apetyt na czeresnie” (w DPS) oraz ,,Ptuca” (dla Zaktadu Karnego), wirtualny
spacer i oprowadzanie po Teatrze w technice VR 360 stopni.

XII Festiwal Mata Talia - Festiwal rozpoczat sie od happeningu promujacego pn.,Solski autobus
bajkowy". Aktorzy tarnowskiego teatru w teatralnym autobusie jezdzili po Tarnowie i
zatrzymali sie w kilku wybranych placéwkach. Na otwarcie Festiwalu zostat przygotowany
inauguracyjny koncert ,,Solski bajkowo” (online). Spektakle "Jas i Matgosia" oraz , Ksiega lasu”
zostaly zaprezentowane w dwédch tarnowskich przedszkolach. Natomiast spektakle
konkursowe: ,Zorro" (Teatr Dzieci Zagtebia, Bedzin), ,Jas i Matgosia" ,Ksiega lasu”, ,Mity
greckie. Wyprawa po ambrozje" (Teatr im. Ludwika Solskiego w Tarnowie), ,Morze ciche"
(Teatr Nowy w Zabrzu) zostaty zaprezentowane online. W ramach Festiwalu odbyly sie
warsztaty dla dzieciecego jury.

XXIV Ogdlnopolski Festiwal Komedii Talia 2020 - przygotowano premiere spektaklu ,,Mayday"
oraz zaprezentowano go w siedzibie. Zaprezentowano online spektakle komediowe z
wtasnego repertuaru (,Ksiezniczka na opak wywrécona”, ,Sluby panienskie”, ,Brzydal”,
,Heroiny”). Przygotowano imprezy towarzyszgce: wystawl i jej wernisaz online oraz panele
dyskusyjne.

W 2020 roku wystawiono 156 spektakli, w tym dwa poza siedzibg, ktdre obejrzato tgcznie 18 156
widzow. Wptywy ze sprzedanych biletéw w siedzibie i ze sprzedazy spektakli w terenie wyniosty tgcznie
351 532,85 zi.

W 2020 r. teatr pozyskat na przedsiewziecia artystyczne z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz od sponsoréw kwote 411 223 zi.

Tarnowskie Centrum Kultury

Centrum miesci sie w zabytkowej kamienicy przy Rynku 5, a w jego strukturze znajduje sie réwniez kino
»Marzenie” ul. Staszica 4 i Amfiteatr Letni n a ul. Kopernika 2.

W roku 2020 TCK w ramach dziatalnosci edukacyjnej prowadzito:

-Warsztaty podrdznicze,

S.M.Rock — Teoria Muzyki,

S.M.Rock w domu

Pracownia Fotograficzna w domu (w postaci warsztatéw online)

W ciggu roku odbywaty sie zajecia state o charakterze edukacyjnym:
S.M.Rock: Spiew, gitara, bass, perkusja, pianino,

OtwARTa Pracownia Plastyczna.

W 2020 r. odbyto sie 1 458 zaje¢ edukacyjnych (w ramach 9 projektéw) z udziatem 170 oséb (bez
uczestnikéw wyktadéw online).
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Imprezy filmowe:

34. TARNOWSKA NAGRODA FILMOWA

Od 5 do 12 wrzesnia 2020 r. w Tarnowie odbyta sie kolejna edycja Tarnowskiej Nagrody
Filmowej - Festiwalu wybranych polskich filmow fabularnych. Festiwal pierwotnie miat sie
odby¢ w maiju, ale z powodu trwajgcej pandemii koronawirusa zostat przeniesiony na wrzesien.
Program imprezy ulegt modyfikacjom uwzgledniajgcym koniecznos$¢ zachowania dystansu
spotecznego. Wiele wydarzen zrealizowano stosujac formute hybrydowa. Seanse filmowe
konkursu gtdwnego i seanse projekcji specjalnych odbywaty sie w sali kinowej z
uwzglednieniem udostepnienia potowy miejsc. Bezposrednio po seansach publicznosé
uczestniczyta w spotkaniach prowadzonych online z ich twdércami. Filmy konkursu gtéwnego
oceniato piecioosobowe Jury pod przewodnictwem rezyserki Kingi Debskiej, ktore pracowato
zdalnie. Konkurs Filmy Mtodego Widza oceniato Jury Dzieciece bez udziatu publicznosci.

tacznie w catym programie 34.TNF uczestniczyto 5 506 widzéw (w tym 1 012 widzow na
seansach filmowych w kinie Marzenie, 490 uczestnikow koncertéw, 3 204 odwiedzajgcych
wystawy).

CineMARZENIE - projekcje kina niekomercyjnego, filméw ambitnych i wyrdznionych na
najlepszych festiwalach. Ogétem w ramach cyklu zaprezentowano 9 filméw z udziatem 1 059
widzow.

CineMARZENIE Review - kilkudniowy przeglad filmowy - w ramach cyklu zaprezentowano 5
filmow z udziatem 134 widzow.

DOKUMENTY PROSZE... - projekcje specjalne filméw dokumentalnych w kinie Marzenie. W
czterech projekcjach w ramach cyklu wzieto udziat 75 widzéw.

Eko-Swiat - XXI Przeglad Filméw Ekologicznych - coroczny przeglad filméw o tematyce
ekologicznej finansowany z Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Tarnowie oraz WFOSIGW w Krakowie skierowany do dzieci i mfodziezy
szkolnej. W ramach przegladu ogétem w 5 projekcjach wzieto udziat 497 widzow.
CineMARZENIE — W DOMU - seria 25 filmow zawierajgcych rekomendacje krytyka filmowego
Kuby Armaty — animatora projektu Cinemarzenie. W zwigzku z zamknieciem instytucji kultury
z powodu pandemii koronawirusa filmy publikowane byty w okresie odmarca do czerwca oraz
od listopada do grudnia 2020 r. w serwisach YouTube oraz Facebook. Ogétem w ramach cyklu
,CineMARZENIE — w domu” zaprezentowano 29 filmow.

Ponadto w 2020 r. w TCK odbyto sie:

19 koncertow z udziatem 2 898 oséb (m.in. tukasz Pawlik Quartet, Adam Pieronczyk Solo,
Mikromusic Trio Akustycznie, Daniel Grupa, Jurassic Gipsy Quartet, Leszek Mozdzer, Andrzej
Krzywy, Natalia Przybysz, Wojtek Cugowski, Bartek Szu i Te Fajne Dziewczyny).

6 wystaw, ktére obejrzato ogdtem 3 959 osdéb (m.in. ,Tam i z powrotem. Tadeusz Rolke”,
,Sztuka Plakatu - Od Dwurnika do Sasnala”, ,ToPolski Tarnéw”, Roman Kalarus. Plakaty”,),

3 spotkania z twdércami - z udziatem 520 0s6b {,

38 imprez wspdtorganizowanych - z udziatem 8 268 osdb (m.in. koncert 27. Finatu Wielkiej
Orkiestry Swigtecznej Pomocy, Gtosne czytanie z Bibliotekg Miejska, turnieje szachowe,
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koncerty z cyklu: Jazzowy Rynek -Leliwa Jazz Band, Old Boys Band, RB Dixie Five, Chér Solskiego
na pozegnanie lata),
e Pie¢imprez rad osiedlowych — z udziatem 900 osdb.

W 2020 r. kino ,,Marzenie” zaprezentowato 101 filmoéw, ktére na 638 seansach zgromadzity 23 765
widzow.

Ogdétem w przedsiewzieciach zorganizowanych w 2020 r. przez TCK wzieto udziat 37 212 oséb.

W 2020 r. Tarnowskie Centrum Kultury pozyskato $rodki zewnetrzne na dziatalnosé kulturalng w
wysokosci 130 760 zt. Przychody wtasne wyniosty 620 355,77 zt.

Biuro Wystaw Artystycznych

Gtéwne zdarzenia artystyczne (wystawy, wyktady, spotkania autorskie, warsztaty) sg realizowane w
salach wystawienniczych i w bezposrednim otoczeniu Patacyku Strzeleckiego - siedziby BWA. Instytucja
przy wspotpracy z Matopolskg Fundacjg Muzeum Sztuki Wspétczesnej w 2020 roku kontynuowata
realizacje zdarzen artystycznych w salach na Dworcu PKP, majacych na celu prezentacje dziet
znajdujacych sie w kolekcji Fundacji. Obok wystaw odbywaty sie tam réwniez dziatania
interdyscyplinarne i edukacyjne.

Dziatania statutowe BWA w roku 2020 zostaty podporzgdkowanie przepisom dotyczgcym stanu
pandemii. Galeria jednak dziatata bez przerwy, a w okresie obowigzkowego zamkniecia instytucji
kultury, przygotowywata dla mieszkarncow oferte wirtualna.

W okresie, kiedy maseczki ochronne byty niedostepne, BWA przy wspdtpracy z CSM zainicjowato akcje
,H#MaskiDlaTarnowa” zachecajgcg mieszkarncow do szycia masek w domach. W siedzibie BWA dziatat
punkt, w ktédrym mozna byto oddawac uszyte maseczki. Dzieki tej akcji powstato ponad 23 000
maseczek, ktére po sterylizacji w szpitalu im. E. Szczeklika, otrzymywaty placéwki medyczne, domy
pomocy spotecznej oraz najbardziej potrzebujgce instytucje i stuzby.

W roku 2020 BWA zrealizowato w réznej formie 17 wystaw: indywidualne oraz koncepcyjne, m.in:
wystawa indywidualna Doroty Sak ,, The Works”, ,Przeciw wojnie” — wystawa przygotowana z okazji
80. rocznicy pierwszego transportu do KL Auschwitz prezentujgca prace m.in. Jerzego Martynowa,
Jézefa Szajny, Joanny Srebro; wystawa plakatéw Romana Kalarusa we wspdtpracy z Tarnowskim
Centrum Kultury w ramach Tarnowskiej Nagrody Filmowej, VIl Salon BWA - najwiekszy przeglad
twdrczosci tarnowskiego srodowiska plastycznego, ,Piotr Kukla. Peryferie percepcji 1lI” - wystawa
malarstwa, ,Bardzo rdézinie i bardzo dobrze” - wystawa przekrojowa grafiki przygotowana we
wspotpracy z Zacheta

Narodowg Galerig Sztuki w Warszawie, uzupetniona przez ,,Aneks Tarnowski” - wystawe wybranych
prac tarnowskich artystow poruszajgcych sie w dziedzinie grafiki warsztatowej,

,Marek Batorski. Harmoniczna struktura natury”, ,Siedem ksigzek, ktére musisz zobaczy¢” - wystawe
przygotowang we wspotpracy z Bibliotekg Publiczng w Olesnie czy dwie duze wystawy edukacyjne:
,Elementarz polskiego dizajnu” i ,Elementarz polskiej kultury”. BWA przygotowato takze wystawe
tarnowskich artystéw na inauguracje przestrzeni Tarnowskiego Centrum Przedsiebiorczosci.
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W roku 2020 zostata zrealizowana kolejna odstona interdyscyplinarnego Festiwalu ArtFest, ktdra
odbyta sie w formule hybrydowej. Ztozyty sie na nig: wystawy, koncerty i spotkania z twércami. Duze
zainteresowanie wzbudzito potgczenie sztuki z profilaktyka zdrowotng. Wystawie ,PomacajSie” -
portretdw kobiet doswiadczonych rakiem piersi towarzyszyta akcja sprzedazy ciasteczek, z ktdrych
dochdd zostat przekazany na rzecz fundacji wspierajgcej kobiety po raku piersi.

Bardzo wazng czescig programu BWA jest dziatalnos¢ edukacyjna, ktéra w roku 2020 miata charakter
hybrydowy, wiele projektéw byto realizowanych za posrednictwem internetu, m.in. w ramach akcji
,Kultura w domu” przygotowanej we wspodtpracy z Wydziatem Kultury i pozostatymi instytucjami
kultury miasta Tarnowa.

Wystawy organizowane przez BWA sg szeroko komentowane w mediach lokalnych i ogdlnopolskich,
informacyjnych i branzowych. Zapowiedzi i wywiady dotyczgce wydarzen w BWA regularnie pojawiajg
sie w audycji , Koto Kultury” Radia Krakéw, w Programie Il Polskiego Radia, w RDN Matopolska, czy w
TVP Krakow i tarnowskiej telewizji STARnowa.TV.

BWA jest wysoko oceniane na profilu Facebook: 4,8 na 5 gwiazdek.

BWA jest takze aktywne na kanale YouTube oraz ma swdj profil na Instagramie cieszacy sie coraz
wiekszg popularnoscia, a dzieki licznym relacjom na zywo w 2020 roku udato sie znacznie poszerzy¢
grono internetowej publicznosci instytucji.

Do sukceséw tarnowskiego BWA nalezy zaliczy¢ wysokie pozycje w prestizowym rankingu mtodych
artystéw zorganizowanym przez Rzeczpospolity, ktére zajeli artysci rozpoczynajgcy swoje kariery od
udziatu w wystawach zorganizowanych i promowych przez BWA (Karolina Jabtoriska, Martyna Czech,
Kamil Kukla).

Nowoscig byto uruchomienie internetowego sklepu, w ktdrym mozna naby¢ unikalne wydawnictwa
zwigzane ze sztuka.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Juliusza Stowackiego w Tarnowie

MBP jako lokalne centrum informacji, edukacji i kultury obstuguje czytelnikdw poprzez sie¢ dziesieciu
filii, dwdch punktéw bibliotecznych zlokalizowanych w tarnowskich szpitalach oraz szesciu dziatéw
udostepniania zbioréw. MBP wykonuje réwniez zadania biblioteki powiatowe] dla powiatu ziemskiego,
obejmujac zasiegiem dziatania 16 bibliotek gminnych i ich filie (tacznie 63 placowki).

Planowany na 2020 r. program dziatania musiat zosta¢ zmodyfikowany ze wzgledu na epidemie COVID-
19 i zwigzane z nig obostrzenia. Od 13 marca do pierwszej potowy maja Biblioteka byta zamknieta dla
czytelnikow. Czytelnia Naukowa, Dziat Starych Drukéw oraz Centrum Wiedzy o Tarnowie i Regionie
przez caty ten okres $wiadczyty ustugi kwerend zdalnych (skany artykutéw z czasopism i fragmentéw
ksigzek, zestawienia bibliograficzne, tekstowe opracowania tematyczne i in., przesylane za
posrednictwem poczty e-mail). W zwigzku z zaistniatg sytuacja wdrozone zostaty liczne dziatania
kulturalne online.

Po zniesieniu czesci obostrzen sanitarnych od 11 maja 2020 r. stopniowo przywrdcono ustugi
biblioteczne. Dziaty i filie zostalty ponownie otwarte, wyposazone w srodki ochrony, wprowadzono
ograniczenia dotyczace ilosci oséb przebywajgcych w poszczegdlnych agendach (w zaleznosci od
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powierzchni), ksiegozbiory wytgczone zostaty z wolnego dostepu do pdtek, wydzielono miejsca na
kwarantanne ksigzek zwracanych przez czytelnikdw, z uzytkowania zostaty wytgczone czytelnie itp.
Ponowne zamkniecie Biblioteki dla czytelnikéw nastgpito w listopadzie (7-29.11.2020).

MBP udostepnia ksigzki, czasopisma i inne dokumenty w formie tradycyjnej (drukowanej), ksigzke
elektroniczng, audiobooki, ksigzke méwiong na kasetach magnetofonowych oraz audiobooki dla oséb
z dysfunkcjg wzroku, tzw. ,,czytaki”. Dla oséb starszych i niepetnosprawnych ruchowo MBP ma w swojej
ofercie akcje ,Ksigzka przyjdzie do Ciebie”.

W 2020 r. zakupiono 3 149 egz. ksigzek oraz 122 egz. audiobookdéw na tgczng kwote 79 919,08 zt oraz
92 tytuty czasopism w prenumeracie za kwote 21 485,04. W potowie roku — z powodu ograniczen w
funkcjonowaniu bibliotek — zrezygnowano z prenumeraty czesci tytutéw.

W wypozyczalniach zarejestrowano 20 913 czytelnikdw. W ciggu roku zanotowano 126 646 odwiedzin
w bibliotece, w tym 122 579 w wypozyczalniach, czytelniach i Telecentrach, a 4 067 na spotkaniach,
lekcjach, wystawach, warsztatach, imprezach literackich itp. Udostepniono na zewnatrz i w czytelniach
256 809 egz. materiatdw bibliotecznych.

MBP udostepnia bezptatny dostep do nastepujacych baz i portali: LEGIMI, IBUK LIBRA, LEGALIS,
ACADEMICA, Tarnowska Biblioteka Cyfrowa. Do portalu IBUK LIBRA wydano 125 nowych koddéw
dostepu (kody dostepu wydane w latach wczesniejszych caty czas zachowujg swojg waznosé). W
ramach konsorcjum bibliotek publicznych woj. matopolskiego MBP udostepnia réwniez e-booki z
portalu LEGIMI —w 2020 r. wydano czytelnikom 888 kodéw dostepu.

Statystyka pobran dokumentéw elektronicznych: IBUK LIBARA — 7 149 wyswietlonych dokumentéw,
LEGALIS — 13 266 wyswietlonych dokumentéw, Tarnowska Biblioteka Cyfrowa — 35 490 pobranych
dokumentéw, ACADEMIKA — 28 pobranych dokumentdw. Dla platformy LEGIMI statystyka pobranych
dokumentdw prowadzona jest zbiorczo dla wszystkich bibliotek uczestniczagcych w konsorcjum, w
ramach ktérego MBP oferuje dostep do platformy.

W ciggu roku odnotowano 64 614 zdalnych logowan (przez Internet) na konto czytelnika w katalogu
bibliotecznym SOWA oraz 733 129 odston strony katalogu SOWA (tarnow-mbp.sowa.pl).

W 2020 r. zintensyfikowane zostaty dziatania wirtualne MBP. W ramach dziatah online zostaty
przygotowane i opublikowane w sieci Internet 434 posty tekstowe, filmowe, stuchowiska, gry, np.:
,Wirtualne wycieczki po powiecie tarnowskim”, ,Jednodniéwki”, ,Wirtualne zasoby Internetu”,
yInternetowe Zrdodta wiedzy wspédtczesnej i pradawnej”, ,Tarnowska Biblioteka Cyfrowea”,
,Interaktywny regat”, ,Matopolskie Dni Ksigzki”, ,Panie na Tarnowie”, ,Panowie na Tarnowie”, ,Z
historii Tarnowa i okolic”, , Okruszki od Gruszki”. Biblioteka petni funkcje osrodka informacji
biblioteczno-bibliograficznej i regionalnej, m.in. poprzez udziat w Matopolskim Systemie Bibliografii
Regionalnej, w ramach ktérego tworzona jest w postaci dostepnej przez Internet bazy ,Bibliografia
Matopolski” oraz poprzez prowadzenie Tarnowskiej Biblioteki Cyfrowej. W 2020 r. do bazy ,Bibliografia
Matopolski” w MBP wprowadzono 2 072 nowych rekordéw i zmodyfikowano 646 rekordy. Do
Tarnowskiej Biblioteki Cyfrowej dodano 242 publikacje, w tym ze zbioréw wtasnych: 230, ze zbiorow
innych niz wtasne: 12 (liczba skanow: 11 078).

Okresowe zamkniecie bibliotek byto tez okazjg do zintensyfikowania prac melioracyjnych w katalogu
bibliotecznym. Statystyka wprowadzonych i zmodyfikowanych w 2020 r. rekordéw przedstawia sie
nastepujgco: nowe rekordy — 17 509, zmodyfikowane rekordy 412 395, usuniete rekordy — 2 384.

108



Pomimo pandemii w 2020 r. MBP byta organizatorem 376 spotkarni imprez o charakterze
kulturalno-edukacyjnym, w ktérych udziat wzieto 4 067 oséb. W wiekszosci imprezy te odbyty sie w
okresie od stycznia do marca i od lipca do wrzesnia. Zrealizowano m.in.:

e spotkania autorskie i promocje ksigzek,

o wyktady i prelekcje o tematyce literackiej, historycznej, regionalnej,

e cykliczne spotkania grup i klubow dziatajgcych w MBP,

e Narodowe Czytanie —,,Balladyna” Juliusza Stowackiego (we wspotpracy z Teatrem im. Ludwika
Solskiego)

e wystawy: okolicznosciowe i plastyczne,

e zajecia dla dzieci w czasie ferii oraz plenerowe zajecia dla dzieci w okresie wakacji.

Formy edukacyjne obejmowaty takze zajecia w kacikach bibliotecznych, lekcje biblioteczne, prelekcje i
wyktady dla dzieci, mtodziezy i dorostych wygtaszane przez pracownikdéw MBP oraz zapraszanych
specjalistow, konkursy plastyczne i literackie, warsztaty, okolicznosciowe spotkania literackie.

We wspétpracy z Instytutem Ksigzki MBP realizuje dwa projekty popularyzujace czytelnictwo: ,Mata
Ksigzka — Wielki Cztowiek” oraz Dyskusyjne Kluby Ksigzki (dla dorostych, dzieci i w Zaktadzie Karnym).

Poza instytucjami miejskimi, w Tarnowie w obszarze kultury dziatajg rowniez instytucje prowadzone
przez wojewddztwo matopolskie i powiat tarnowski. Sg to:

o Muzeum Diecezjalne - najstarsze muzeum kosScielne w Polsce (zatozone w roku 1888),
posiadajgce cenne zabytki sztuki sakralne;j.

e Muzeum Okregowe - instytucja kultury wojewddztwa matopolskiego, z siedzibami
w renesansowych kamienicach na tarnowskim Rynku i w Ratuszu. Muzeum Okregowe
zorganizowato w 2019 r. wiele imprez, najwazniejsze z nich to:

o Dni Pamieci Zydéw Galicyjskich ,,Galicjaner Sztetl”,

o Miedzynarodowy Turniej Rycerski o Ztoty Warkocz Tartéwny w Debnie,
o Miedzynarodowy Tabor Pamieci Romdw,

o ,Malowana chata”- konkurs organizowany w Zalipiu.

e Centrum Sztuki Moscice to instytucja kultury wojewddztwa matopolskiego, w ktérej
funkcjonuje m.in. kino ,Millennium” oraz Zespét Pie$ni i Tarnca ,Swierczkowiacy”. Odbywaja
sie tam festiwale (np. Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Tanca ,Scena Otwarta”, ,Muzyczne
Tarasy”), koncerty, spektakle, spotkania i wystawy.

e Centrum Paderewskiego Kasna Dolna - instytucja kultury powiatu tarnowskiego
i Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, organizujgca festiwale i koncerty muzyki
kameralnej, w ktorych biorg udziat stawy muzyki powaznej z kraju i zagranicy.

W miescie widoczne jest takze liczne sSrodowisko plastyczne, ktdrego przedstawiciele wystawiajg swoje
prace w Polsce i za granicg. Dziatajg rowniez m.in.: Tarnowska Orkiestra Kameralna, Chtopiecy Chér
Katedralny ,,Pueri Cantores Tarnovienses”, Dziewczecy Chor Katedralny ,,Puellae Orantes”, - Tarnowski
Chér Gos.pl, zespoty muzyczne, m.in.: grupa MONK, Zespdt Pieéni i Tarica ,Swierczkowiacy”, zespot
rockowy TOTENTANZ, Anvision, Wasabi, Need More Clouds, Wojtek Klich z zespotem, stowarzyszenia
dziatajgce w dziedzinie kultury, np. Teatr Nie Teraz, Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Teatralnych,
Tarnowskie Stowarzyszenie Jazzu Tradycyjnego ,Leliwa”, Tarnowskie Stowarzyszenie Artystyczne
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ArtContest, Fundacja Kultury i Sztuki ,,i. Kropka”, Fundacja Promocji Artystycznej Aspiranci, Fundacja
Pracownia Kreatywna, Stowarzyszenie Aktywnych Mieszkancow ,Jestem miastem”.

Sport
Tarnéw petni réwniez funkcje ponadregionalnego osrodka sportu i rekreacji.

Rolg samorzadu terytorialnego, na poziomie gminy i powiatu, w procesie rozwoju lokalnego jest
wiasciwe wywazenie i ukierunkowanie rozwoju sportu, zaréwno masowego jak i wyczynowego, z
uwzglednieniem specyfiki i uwarunkowan miejscowych, ale w formie wizji spdjnej ze strategia rozwoju
sportu danego wojewdédztwa oraz krajowych zatozen strategicznych.

Prowadzone przez miasto Tarndw dziatania majg na celu zbudowanie wtasciwej piramidy uczestnictwa
mieszkancow miasta Tarnowa w sporcie.

Gtéwna grupe docelowg dziatan miejskich w obszarze sportu i rekreacji stanowig dzieci i mtodziez,
objete systemem realizacji zaje¢ programowych wychowania fizycznego, a nastepnie uczestnicy zajec
w ramach aktywnego spedzania wolnego czasu, szerokie grupy spoteczenstwa w réznym wieku i z
réznych srodowisk.

Kolejny szczebel stanowig uczestnicy programu ,Sportowe talenty” czyli cyklicznego szkolenia
sportowego zwigzanego z udziatem we wspétzawodnictwie sportowym dzieci i mtodziezy.

Nastepny poziom odbiorcéw stanowi szerokie grono zawodnikéw rozwijajgcych i doskonalgcych swoje
predyspozycje poprzez uczestnictwo w systemie wspodtzawodnictwa sportowego w dyscyplinach
objetych programem Igrzysk Olimpijskich na poziomie eliminacji i finatéw Mistrzostw Polski, Europy i
Swiata. Szczyt piramidy zajmujg sportowcy zawodowi, mistrzowie uprawiajacy poszczegdine
dyscypliny sportu w oparciu o profesjonalne kontrakty.

Warunkiem podstawowym i niezbednym prawidtowego rozwoju sportu tarnowskiego, jest wiasciwe,
ksztattowane na odpowiednim poziomie, finansowanie przez budzet miasta Tarnowa. Wazine w
procesie finansowania sportu tarnowskiego jest doskonalenie procesu starania sie o S$rodki
zewnetrzne, np. Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej, Fundusz Zaje¢ Sportowych dla Uczniéw, srodki z
budzetu Wojewddztwa Matopolskiego.

Instrumenty wydatkowania srodkow z budzetu miasta Tarnowa na realizacje zadan wskazanych w
Strategii:

e system dotacji dla organizacji pozarzagdowych, w szczegdlnosci klubow sportowych,

e wspieranie organizacji programow, przedsiewzie¢ i wydarzen sportowych,

e realizacja zadan w trybie zamdwien publicznych,

e system nagréd i stypendidow sportowych,

e udzielanie honorowego patronatu Prezydenta Miasta Tarnowa dla wydarzen sportowych,

e finansowanie dziatalnosci jednostek organizacyjnych miasta Tarnowa, realizujgcych zadania w
zakresie sportu.
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Jak wspomniano na poczatku, miasto jest uznanym regionalnym osrodkiem sportowym, w ktorym
rozwija sie szereg dyscyplin sportowych zaistniatych w ostatnim okresie na arenie krajowej i
miedzynarodowej — m. in. zuzel, kolarstwo, pitka reczna i wspinaczka.

Miejska infrastruktura sportowa zlokalizowana jest gtéwnie na terenie osiedla Moscice (Stadion
Miejski — zuzlowo-pitkarski, stadion lekkoatletyczny, Arena ,Jaskétka” Tarndw, ptywalnia letnia i kryta
ptywalnia -Miejski Dom Sportu ), w centrum miasta (MKS Tarnovia) oraz w rejonie ul. Romanowicza —
Pitsudskiego (Park Wodny, stadion KS ,,Btekitni”, korty tenisowe, parki).

W Tarnowie funkcjonuje kilkadziesiagt instytucji dziatajgcych w zakresie upowszechniania kultury
fizycznej i sportu, z ktérych korzystajg réwniez mieszkancy okolicznych gmin i inni przyjezdni. W 2020r.
w miescie funkcjonowato 111 organizacji sportowych, z ktérych ponad potowa wspdtpracuje z miastem
przy realizacji zadan z obszaru sportu i rekreacji. Ich struktura przedstawiona zostata w tabeli ponizej.

Liczba Liczba

wspotpracujacych
z miastem
Tarnowem

1. Uczniowskie Kluby Sportowe 49 32

2. Ogniska Towarzystwa Krzewienia Kultury 5 2

Fizycznej

3. Towarzystwa Sportowe 17 10

4. Zwigzki Sportowe 3 3

5. Kluby Sportowe 34 22

Razem: 111 69

Tabela 27 Struktura organizacji sportowych dziatajgcych w Tarnowie (dane wtasne Urzedu Miasta)

Ponadprzecietng aktywnosé sportowg mieszkaricéw Tarnowa ilustruje takze zestawienie z pozostatymi
miasta na prawach powiatu, co przedstawiono na wykresie ponize;j.
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Wykres 52 Liczba cztonkow klubdéw sportowych na 1000 mieszkarcow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Celem dziatalnosci zaspokajania potrzeb mieszkanncéw Tarnowa w zakresie kultury fizycznej, sportu,
turystyki i rekreacji miasto prowadzi takze wtasng jednostke, jaka jest Tarnowski Osrodek Sportu i
Rekreacji (TOSIR). TOSIR posiada duzg liczbe obiektéw sportowych na ktérych odbywa sie ogromna
liczba imprez i wydarzen sportowych oraz widowiskowych. Jednostka takze jest sama organizatorem i
jak réwniez pomaga w organizacji réznego rodzaju wydarzen sportowych.

Do zakresu dziatania TOSIR nalezy w szczegdlnosci:

eksploatacja, utrzymanie i udostepnianie terendw i obiektéw sportowo — rekreacyjnych
stanowigcych mienie komunalne Gminy Miasta Tarnowa,

tworzenie miejskiej bazy sportowej oraz petnienie funkcji inwestora przy realizacji zadan
inwestycyjnych w zakresie obiektow sportowych i rekreacyjnych,

upowszechnianie kultury fizycznej,

organizowanie zajeé sportowych, rekreacyjnych, zawoddéw i imprez sportowo — rekreacyjnych
oraz réznych ustug w zakresie sportu i rekreacji,

udostepnianie miejskiej bazy sportowej dla potrzeb sportu, wychowania fizycznego,
wspoétzawodnictwa sportowego, rekreacji i rehabilitacji ruchowej,

tworzenie osobom niepetnosprawnym warunkéw do rehabilitacji ruchowej, rekreacji oraz
uprawiania sportu,

wykonywanie innych zadan o charakterze uzytecznosci publicznej w zakresie sportu, rekreacji
i wypoczynku.

Miasto wspiera sportowe talenty. W oparciu o uchwate Rady Miejskiej w Tarnowie w 2019 r. za
osiggniecia w dziatalnosci sportowej przyznano 145 nagrdd na kwote 175.175,00 zt oraz 18 wyrdznien.

Wysokos¢ dotacyjnego wsparcia z budzetu miasta dziatalnosci sportowej jest zréznicowana rok do
roku, aczkolwiek wykazuje trend rosnacy, co prezentuje wykres ponizej.
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Wykres 53 Dotacje na dziatalnosc¢ sportowq z budzetu miasta (zt) (dane wtasne Urzedu Miasta)
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Silniejszy trend wystepuje w przypadku wydatkdw ogdétem, co bylo w ostatnich dwéch latach
spowodowane realizacjg Areny Tarnéw, gtdwnej sportowej inwestycji miejskiej o wartosci okoto 60

mlin zt.
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Wykres 54 Wydatki na dziatalnos¢ sportowq z budzetu miasta (zt) (dane wtasne Urzedu Miasta)

Mimo wysokiego poziomu nominalnych wydatkéw na sport i rekreacje, poréwnujac ten poziom z
innymi miasta na prawach powiatu nalezy zauwazy¢, ze w przeliczeniu na 1 mieszkanca poziom ten

jest bardzo zblizony, co przedstawiono na wykresie ponizej
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Wykres 55 Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje przypadajgce na 1 mieszkanca
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Mieszkalnictwo

Wg danych GUS, w 2019 r. w Tarnowie oddano do uzytkowania 236 mieszkan, tj. 1,1% ogdlnej liczby
mieszkan w wojewddztwie, w tym w budownictwie indywidualnym — 78 mieszkan. W odniesieniu do
2018 r. liczba mieszkan oddanych do uzytkowania spadta 0 2,1%.

W 2019 r. zwiekszyta sie natomiast przecietna powierzchnia jednego mieszkania oddanego do
uzytkowania i wyniosta 99,7 m2, a w budownictwie indywidualnym zmniejszyta sie i wyniosta 159,4
m2. Liczba mieszkan w Tarnowie, ktérych budowe rozpoczeto spadta w ujeciu rocznym do 218 2306 w
2018 r. W 43,6% byty to inwestycje realizowane w ramach budownictwa indywidualnego. Liczba
mieszkan, na ktérych realizacje wydano pozwolenia lub dokonano zgtoszenia z projektem budowlanym
zwiekszyta sie z 323 w 2018 r. do 438 w 2019 r., przy czym w budownictwie indywidualnym wydano
pozwolenia na budowe 90 mieszkan.

tacznie na koniec 2019 r. w miescie zlokalizowanych byto 44 045 mieszkan o tacznej powierzchni
2826,9 tys. m2.

W okresie 2014-2018, Tarndéw wskazuje systematyczny wzrost liczby mieszkan przypadajgcych na 1000
mieszkancow. Wartosci te cechujg sie jednak matym wzrostem w stosunku do $redniej w grupie
poréwnawczej (miasta na prawach powiatu), plasujac sie jednoczesnie ponizej mediany, w catym
badanym okresie.
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Wykres 56 Liczba mieszkan na 1000 mieszkancow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Zwraca uwage fakt, ze Tarndw plasuje sie na znacznie nizszym poziomie pod katem liczby
zamieszkanych lokali komunalnych przypadajgcych na 1000 mieszkarnicéw w porédwnaniu z innymi
miastami na prawach powiatu.
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Wykres 57 Liczba zamieszkatych lokali komunalnych na 100 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Analizujgc Tarnéw pod katem s$redniej trzyletniej liczy mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000
ludnosci, w badanym okresie zanotowany zostat spadek w poszczegdlnych okresach rocznych. W
poréwnaniu do Sredniej gory poréwnawczej (tj. miast na prawach powiatu) Tarnéw, w ostatnich latach
wykazat pogtebiajgca sie dysproporcje obejmujaca wskaznik powierzchni nowobudowanych mieszkan
przypadajacych na mieszkarica w wieku 25-34 lata. Na poczatku okresu odniesienia Tarndw ulokowany
byt znacznie powyzej mediany, posiadajgc jednoczesnie wiekszg warto$é badanego wskaznika anizeli
$rednia grupy porownawczej. Jednak w ostatnim roku badanym, sytuacja ulegta odwrdceniu, Tarnéw
ulokowany zostat znacznie ponizej mediany, posiadajgc o wiele nizszg warto$¢ wskaznika anizeli
$rednia w grupie poréwnawczej.
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Wykres 58 Powierzchnia nowobudowanych mieszkan przypadajgca na mieszkarica w wieku 25-34 lata
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Odnoszac sie do pozostatych danych zwartych w Monitorze Rozwoju Lokalnego, badajgc wskaznik
jakim jest odsetek mieszkan wyposazonych w instalacje wodociggowg, zauwaza sie, ze Tarnéw przez
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caty badany okres (lata 2014-2018) lokuje sie nieznacznie ponizej mediany dla wartosci liczonych dla
miast na prawach powiatu, jednak wzgledem sredniej wartosci przypisane dla Tarnowa na poczatek i
koniec okresu odniesienia sg bardzo zblizone. Tarnéw cechuje sie znacznie wyzszym anizeli Srednie
odsetkiem ogdétu mieszkan wyposazony w ustep sptukiwany. W S$wietle $redniej w grupie
poréwnawczej. Miasto cechuje sie takze bardzo wysokim i stabilnym, w catym okresie odniesienia,
wspotczynnikiem (%) ogdtu mieszkan wyposazonych w tazienke, znacznie wykraczajgc poza mediane
w grupie poréwnawczej. Analizujac caty okres odniesienia pod katem wskaznika (%) ogétu mieszkan
posiadajgcych centralne ogrzewanie, nalzey zauwazyé, ze Tarndw posiada lepszg sytuacje anizeli
Srednia w grupie pordwnawczej, w kolejnych latach nieznacznie poprawiajac wartos$¢ badanego
wskaznika, lokujac sie systematycznie, znacznie ponizej mediany. Tarndw posiada stabilny, bardzo
wysoki wskaznik (%) odsetka mieszkan wyposazonych w gaz sieciowy, w catym badanym okresie,
znacznie przewyzszajgc $rednig dla podobnych miast.

W pordéwnaniu do $redniej dla miast na prawach powiatu, Tarnéw charakteryzuje sie znacznie nizszg
wartoscig wskaznika dot. przecietnej powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych bedgcych w
dyspozycji gminy. W latach 2014-2015 lokowat sie ponizej mediany w grupie poréwnawczej, natomiast
w latach 2016-2018 oscyluje na jej granicy.
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Wykres 59 Przecietna powierzchnia uzytkowa lokali mieszkalnych bedqcych w dyspozycji gminy
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Podobnie sytuacja ksztattuje sie w przypadku wskaznika przecietnej powierzchni uzytkowej lokali
socjalnych bedacych w dyspozycji gmin.
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Wykres 60 Przecietna powierzchnia uzytkowa lokali socjalnych bedgcych w dyspozycji gminy
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Wskaznik powierzchni mieszkania jakg mozna kupié za przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w
Tarnowie oscyluje nieco ponizej mediany, na bardzo zblizonym poziomie, co w $redniej w innych
miastach na prawach powiatu.

2,5
2
1,5 1,35
1.3 1,31 1,3 1.34 f
1,2 1,2 1,25
—
1
0,5
0 0
0
2014 2015 2016 2017 2018
Tarnéw [l Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie porownawczej

Wykres 61 Powierzchnia mieszkania, jakg mozna kupic za przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Za niepokojacy nalezy uznac fakt, ze w 2018, Tarnéw zanotowat gwattowny, zdecydowanie wyzszy niz
w poréwnywalnych miastach, wzrost wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w przeliczeniu na jeden
lokal mieszkalny w zasobach mieszkaniowych. Pozytywnym natomiast jest zjawisko spadek odsetku
zadtuzenia lokali bedgcych w dyspozycji gminy (komunalnych), klasyfikujac sie daleko ponizej mediany,
z o wiele nizszg (%) wartoscig wspétczynnika anizeli Srednia w grupie poréwnawczej podobnych miast.
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Wykres 62 Kwota wyptaconych dodatkow mieszkaniowych w przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach mieszkaniowych
ogdtem (dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Aktywnosc¢ obywatelska mieszkancow

Wybory prezydenckie, samorzgdowe, do Sejmu i Senatu, do Rad Osiedli

Na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia, odnotowano wzrost frekwencji w wyborach $rednio o 5%,
jednak z uwagi na gwattowny spadek liczby oséb uprawnionych do gtosowania o ok 8 300 osdéb, co
stanowi $Srednio 8,5 %, mozna wysunaé¢ wniosek, iz aktywnos¢ obywatelska mieszkaricéw spadta o
blisko 3,5%.
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Wykres 63 Udziat mieszkaricow Tarnowa w wyborach na Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej
(dane PKW- www.wybory.qgov.pl)
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Wykres 64 Wybory samorzqgdowe do Rady Miasta (dane PKW- www.wybory.qov.pl)
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Analizujgc dane przestawione na powyzszym wykresie dot. wyboréw samorzagdowych do Rady Miasta
Tarnowa, warto zauwazyé, iz w na przestrzeni ostatnich 4 lat zmniejszyta sie tgczna liczba oséb
uprawnionych do gtosowania o 3 263 osoby, tj. o ok. 3,50 %, przy rdwnoczesnym wzroscie frekwencji
tj. 0 6,39 %. Poréwnujgc ww. informacje mozna wysuna¢ wniosek, iz powodem tego stanu rzeczy nie
jest wzrost sSwiadomosci mieszkancéw w kwestii obowigzku wyborczego, lecz zmniejszajaca sie liczba
0s6b uprawnionych do gtosowania.
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Wykres 65 Wybory samorzgdowe na Prezydenta Miasta (dane PKW- www.wybory.gov.pl)

W poréwnaniu do wyboréw radnych do Rady Miejskiej, liczba oséb uprawnionych jest identyczna
z uwagi na tozsamy termin wybordw samorzadowych. Frekwencja natomiast, jest na podobnym
poziomie w przypadku | tury wyboréw, w Il turze wyboréw - odnotowano ewidentny spadek
zainteresowania udziatem w wyborach ($rednio o ok. 6 %).
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mmm Uprawnieni do Senatu 93348 90581 87596
== Frekwencja do Sejmu 53,52 54,63 61,65
Frekwencja Senatu 53,49 54,58 61,66

Wykres 66 Wybory do sejmu i senatu - (dane PKW- www.wybory.gov.pl)

Analogicznie jak w przypadku ww. wyboréw, zmniejsza sie liczba oséb uprawnionych do gtosowania
0 0k.6,16 %, przy rownoczesnym wzroscie frekwencji o ok. 8,25 %.
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Wykres 67 Wybory do rad osiedli (dane wtasne Urzedu Miasta)

Na powyiszym wykresie przedstawiono dane dotyczace tgcznej liczby oséb uprawnionych do
gtosowania w wyborach do rad osiedli, liczbe osdb biorgcych udziat w poszczegdlnych latach oraz
frekwencje. Ewidentnie wida¢, ze tak jak w przypadku pozostatych wyboréw przedstawionych
w analizie, z kazdym rokiem zmniejsza sie ilo$¢ oséb uprawnionych do gtosowania. Frekwencja
natomiast oscyluje w granicach 3-5,5 % w ostatnich 3 latach (Srednia 4,32 %), z zastrzezeniem iz
w ciggu 4 lat (2016-2020) zmniejszyta sie 0 1,69 % tj. 2 177 0s6b, przy rGwnoczesnym zmniejszeniu sie
0séb uprawnionych o 6 781 ( spadek 0 7,5 %).
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Wykres 68 llos¢ oséb uprawnionych do gtosowania (dane: PKW i dane wtasne Urzedu Miasta)

Podsumowaniem wskaznika, ktéry ma najwiekszy wptyw na frekwencje w wyborach, oprécz oséb
ktére wziety czynny udziat w wyborach samorzadowych, parlamentarnych, prezydenckich jest liczba
0s6b uprawnionych do gtosowania. Na powyzszym wykresie przedstawiono jak zmieniata sie ilo$¢ oséb
uprawionych do gtosowania w Tarnowie, biorgc pod uwage lata w ktérych odbywaty sie wybory.
Ewidentnie wida¢, ze na przestrzenie ostatnich 10 lat, sukcesywnie maleje, jest ona uzalezniona takze
od ilosci tacznej mieszkancéw, ktdra tez sie zmniejsza.

Wsparcie inicjatyw spotecznych
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Wykres 69 Liczba podatnikow wspierajqcych inicjatywy spotfeczne
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://monitor.miasta.pl)
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Na powyzszym wykresie przedstawiono ilo$¢ podatnikow wpierajacych réznego rodzaju inicjatywy
spoteczne. Zdecydowanie najwiekszg liczbe podatnikdw stanowig osoby przekazujagce 1 % na
organizacje pozytku publicznego — stanowi to srednio 95,49 % catkowitej liczby oséb wspierajacych
inicjatywy spoteczne. W przypadku natomiast wsparcia, ze zrédet niezwigzanych z odprowadzanymi
podatkami najwieksza ilos¢ osdb dotyczy wsparcia organizacji pozytku publicznego i na cele kultu

religijnego — odpowiednio 1,66 % i 1,49 %.

123



e
Srednia
T —
]
2018
e
2017 B
T ——
]
2016 e
0 200000 400000 600000 800000 1000000 1200000 1400000 1600000
2016 2017 2018 Srednia
B Wsparcie w ramach 1 % na OPP 1252497,84 1389024,43 1506518,98 1382680,42
Wsparcie organizacji pozytku 419122,92 501259,47 539567,33 486649,91
publicznego
- . . -
Wsparcie na darowizny wynikajace z - 5,50, ¢ 387640,81 459962,61 391091,97
odrebnych ustaw
B Wsparcie na cele kultu religijnego 500701,76 525893,54 498397,47 508330,92
B Wsparcie na cele krwiodawctwa 75393,54 84081,49 86125,42 81866,82

Wykres 70 Wartos¢ wsparcia na inicjatywy spoteczne
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://monitor.miasta.pl)

W przypadku wartosci rzeczywistego odliczenia od dochodu dokonana przez osoby fizyczne, tak samo
jak w przypadku liczby podatnikéw, najwieksza $rednia wartos¢ dotyczy wsparcia w ramach 1 %
przekazanego na organizacje pozytku publicznego odliczanego z podatku. Na kolejnych miejscach
plasuje sie wsparcie: kultu religijnego — 508 330,92 zt, organizacji pozytku publicznego — 486 649,91 zi,
darowizn  wynikajagcych z  odrebnych ustaw — 391091,97 1z, krwiodawstwo —
81 866,82 zt.
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Wykres 71 Relacja liczby podatnikow (oséb fizycznych), ktorzy dokonali odliczenia od dochodu na poszczegdlne cele do
ogdlnej liczby podatnikow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://monitor.miasta.pl)

Doktadniejszym wskaznikiem prezentujgcym zaangazowanie mieszkancéw Tarnowa do wspierania
inicjatyw spotecznych jest relacja liczby podatnikéw (oséb fizycznych), ktérzy dokonali odliczenia od
dochodu na poszczegdlne cele do ogdlnej liczby podatnikow. W tym przypadku réwniez co oczywiste
przewodzi wsparcie w ramach 1 % na organizacje pozytku publicznego. W przypadku natomiast
pozostatych form wsparcia ww. rodzaj relacji znajduje sie na identycznym poziomie tj. 0,01.
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Procenty udziat wybranych

projektow 0,28 0,64 0,3 0,29 0,36 0,31

Wykres 72 Budzet obywatelski - projekty (dane wtasne Urzedu Miasta)

Do budzetu obywatelskiego mozna zgtosi¢ kazdy projekt, ktérego realizacja miesci sie w granicach
zadan i kompetencji miasta, taki jak budowa, modernizacja czy remont elementu infrastruktury
miejskiej, dziatanie majace na celu poprawe warunkéw zycia mieszkancéw lub wydarzenie
o charakterze prospotecznym, kulturalnym, edukacyjnym albo sportowym.
Koszty realizacji projektu muszg sie miescic w granicach miedzy 100 a 500 tysiecy ztotych.
Koszty realizacji projektu muszg sie miescic w granicach miedzy 100 a 500 tysiecy ztotych.
Sg trzy sposoby gtosowania — za pomocg Tarnowskiej Karty Miejskiej i przy uzyciu formularza
oraz przy uzyciu kart papierowych. W pierwszym przypadku potwierdzimy swojg tozsamos¢ kartg
miejskg, podajac nadrukowany na niej numer karty oraz hasto dostepu do systemu Tarnowskiej Karty
Miejskiej. W pozostatych nalezy podac¢ imie, nazwisko, imie ojca i numer PESEL. W budzecie
obywatelskim z roku na rok zmniejsza sie ilo$¢ projektéw zgtaszanych, a co za tym idzie spetniajgcych
ocene merytoryczng i formalng dopuszczonych do gtosowania. Procent udziatu projektéw wybranych
w poszczegdlnych edycjach budzetu obywatelskiego wzgledem dopuszczonych do gtosowania wynosi
$rednio 36 %.
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Wykres 73 Budzet obywatelski - wysokos¢ przeznaczonych srodkéw (dane wtasne Urzqd Miasta)

Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych w poszczegélnych edycjach do wydatkowania w ramach budzetu
obywatelskiego przedstawiona zostata na powyiszym wykresie. W latach 2017-2019 wysokos¢
Srodkow oscylowata w granicach 2 000 000 zt, natomiast w pozostatych latach kwota wynosita ok.
4 000 000 zt.
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Wykres 74 llos¢ oddanych gtoséw w Budzecie Obywatelskim (dane wtasne Urzedu Miasta)
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Z kazdym rokiem zmniejsza sie ilos¢ oséb biorgcych udziat w wyborze projektéw do realizacji
w ramach Budzetu Obywatelskiego. W badanym okresie liczba oddanych gtoséw zmniejszyta sie
o ok. 65 %. Wyjatkiem jest rok 2020, jednak w tym przypadku réznica wynika stad, ze tym razem mozna
byto wskazac jeden lub dwa projekty, a nie, jak w latach poprzednich, tylko jeden. Jednym z powodéw,
lecz nie kluczowym jest zmniejszajaca sie liczba mieszkancédw Tarnowa, lecz zmniejszyta sie ona
(poréwnujac 2015 do 2020 r.) tylko o ok. 8.70 %. Oznacza to, iz mieszkaricy mniej biorg udziat w
gtosowaniu do Budzetu Obywatelskiego.

Organizacje pozarzgdowe

Wg stanu na koniec 2019 r. Prezydent Miasta Tarnowa petnit nadzér formalno-prawny nad 362
stowarzyszeniami, oddziatami terenowymi i zwigzkami stowarzyszen oraz fundacjami majgcymi swojg
siedzibe na terenie Tarnowa.

W 2019 r. zostato zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sgdowym 7 nowych stowarzyszen i 10
fundacji z siedzibg w Tarnowie (majgcych osobowos$¢ prawng), utworzono 4 stowarzyszenia zwykte,
natomiast likwidacji ulegto 11 stowarzyszen rejestrowych, 2 fundacje oraz 1 stowarzyszenie zwykte.
Ponadto 1 stowarzyszenie i 2 fundacje przeniosty swoje siedziby na inny teren (poza granice miasta), a
3 stowarzyszenia przeniosty siedziby do Tarnowa. Tym samym obserwujemy utrzymujacy sie w miescie
rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego, korzystajgcego z konstytucyjnego prawa do zrzeszania sie
(pomijajac efekt zmiany prawa).

Rodzaj organizacji 2017 r. 2018 r. 2019rr. Dynamika
w %

Stowarzyszenia, oddziaty 263 267 265 99,25

i zwigzki stowarzyszen

Fundacje 64 71 77 108,45

Stowarzyszenia zwykte 29 17 20 117,65

Razem: 356 355 362 101,97

Tabela 28 Stowarzyszenia i fundacje z siedzibg w Tarnowie (dane wtasne Urzedu Miasta)

Tak wysoka dynamika wzrostu jest widoczna na tle innych miast na prawach powiatu, gdzie wartosci
dla Tarnowa przekraczajg Srednig i mediane z tych miast.
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[ Tarnéw M $rednia w grupie poréwnawczej -0~ Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 75 Organizacje spoteczne na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Niestety, miasto w catym okresie poréwnawczym finansowato dziatania podejmowane przez te
organizacje na poziomie o ok. 1/3 nizszym niz notowany w innych miastach na prawach powiatu.
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. 0.91 0,95 0,99
0,84 0,82
) I I I I
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[0 Tarnéw M Srednia w grupie poréwnawczej  -O- Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 76 Udziat wydatkdw na dotacje do organizacji pozytku publicznego
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Stan bezpieczeristwa mieszkaricow

Komenda Miejska Policji
Komenda Miejska Policji w Tarnowie (KMP) obejmuje swoim dziataniem miasto Tarnéw i powiat
tarnowski, tj. obszar 1.416 km?2. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze statystyki policyjne dot. 2019r.
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m kradziez cudzejrzeczy MEkradziezzwtamaniem [ uszkodzenie rzeczy

B uszczerbek na zdrowiu @ rozboj Ebdjka, pobicie O kradziez samochodu

Wykres 77 Liczba przestepstw stwierdzonych w latach 2015-2020 w siedmiu wybranych kategoriach na terenie dziatania
KMP w Tarnowie (dane KMP w Tarnowie)

W 2020 roku na terenie dziatania Komendy Miejskiej Policji w Tarnowie w podstawowych
siedmiu kategoriach przestepstw stwierdzono 457 zdarzen dotyczacych kradziezy cudzej rzeczy,
kolejnych 260 dotyczyto kradziezy z wtamaniem, a 249 uszkodzenia rzeczy. W zakresie ochrony zycia i
zdrowia stwierdzono 71 zdarzen dotyczacych uszczerbku na zdrowiu, 30 rozbojéw a takie 46
przestepstw kategoryzowanych jako bdjka/pobicie. Odnotowano réwniez 5 kradziezy samochodow.
Komenda Miejska Policji w Tarnowie odnotowata ogdlny spadek zdarzen przestepczych.

W 2020 roku na terenie Tarnowa odnotowano tgcznie 36 wypadkéw drogowych, w ktérych 3 osoby
poniosto $mier¢, a kolejnych 35 zostato rannych. W roku 2020 zaistniato réwniez 1128 kolizji
drogowych na terenie miasta.

Na uwage zastuguje fakt, ze na terenie miasta Tarnowa w przedmiocie inzynierii ruchu drogowego
przeprowadzono inwestycje majgce wptyw na poprawe bezpieczeristwa ruchu drogowego, takie jak:

¢ modernizacje sygnalizacji swietlnych na 29 skrzyzowaniach i 3 przejsciach dla pieszych w
ramach tworzonego systemu ITS (inteligentny system transportowy),

* budowa trzech azyléw na przejsciach dla pieszych,

e wyznaczanie kontrapasow i kontraruchu dla roweréw na 13 ulicach,

* budowa drogi rowerowej na odcinku ul. Czerwonych Klonéw — ul. Kwiatkowskiego,

¢ budowa wiaduktu kolejowego w ciggu Al. Tarnowskich,

¢ remont ul. Krakowskiej na odcinku ul. Droga do Huty — ul. Warsztatowa,

Gtéwne przyczyny wypadkéw i kolizji spowodowanych przez kierujacych
2020 (2019) rok zaprezentowano w tabeli ponizej:

Wypadki Zabici Ranni Kolizje

Nieustapienie pierwszeristwa przejazdu ~ 24(27)*  1(1)  24(27)  394(488)
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Niedostosowanie predkosci do warunkéw ruchu 28 (26) 4 (5) 29 (25) 358 (387)

Niezachowanie bezpiecznej odlegtosci miedzy 9 (4) 2 (0) 8 (4) 357 (394)
pojazdami

Nieprawidtowe cofanie 2(2) 0(0) 2(2) 199 (267)
Nieprawidtowe omijanie 1(1) 0 (0) 1(1) 151 (143)

Tabela 29 Gtéwne przyczyny wypadkow i kolizji spowodowanych przez kierujgcych (dane KMP w Tarnowie)

*dane podane w nawiasach dotyczg 2019 roku.

Gtéwne przyczyny zdarzen spowodowanych przez pieszych - 2019/(2018) rok:

Zdarzenia  Wypadki Zabici Ranni
Wejscie na jezdnie przed jadgcym pojazdem 8(17) 3 (4) 0(1) 3(3)
przekraczanie jezdni w miejscu niedozwolonym 6 (0) 4 (0) 2 (0) 2 (0)
Wejscie na przejscie zza pojazdu, przeszkody 3(3) 1(0) 0 (0) 0 (0)
wejscie na jezdnie przy czerwonym Swietle 3(0) 0(0) 0(0) 0(0)

Tabela 30 Gtéwne przyczyny zdarzeri spowodowanych przez pieszych (dane KMP w Tarnowie)
*dane podane w nawiasach dotyczg 2019 roku.

Polityka karno-administracyjna (2018/2019 rok) przedstawia sie nastepujgco:

2018 2019 2020
Ujawniono ogétem wykroczen 55.257 33.092 31183
Skierowano wnioskéw o ukaranie do sadu 4.449 2.771 2201
Ukarano mandatami karnymi za wykroczenia 19.427 7.882 8 045
Pouczono 28.793 19.674 18 370
Sporzadzono odstgpien od kierowania wniosku o ukaranie 2.588 4.506 2361

do sadu
Tabela 31 Polityka karno-administracyjna (2018-2020 rok) (dane KMP w Tarnowie)

Na terenie dziatania Komendy Miejskiej Policji w Tarnowie w 2020 roku, ujawniono ogétem 31 183
wykroczen. Wobec sprawcow takich czynéw zastosowano 18 370 pouczen, 8 045 ukarano mandatami
karnymi, a 2 201 przypadkach skierowano wniosek o ukaranie do Sadu. Sporzadzono réwniez 2 361
odstgpien od kierowania wniosku do Sgdu o ukaranie po przeprowadzeniu czynnosci wyjasniajagcych w
sprawie o wykroczenie.

Komenda Miejska Policji w Tarnowie prowadzi szereg dziatan profilaktycznych, majgcych na celu
poprawe  stanu  bezpieczeAstwa  dzieci i miodziezy na  terenie  miasta, jak
i powiatu tarnowskiego.
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Straz Miejska

W Tarnowie funkcjonuje réwniez Straz Miejska. Straz Miejska w Tarnowie jest jednostka organizacyjng
Gminy Miasta Tarnowa powotang do ochrony porzadku publicznego. Dziatania strazy miejskiej
koncentrujg sie na stuzbie patrolowo-interwencyjnej, reagowaniu na zgtoszenia od mieszkancow
Tarnowa i podejmowaniu interwencji w ujawnionych przez straznikéw przypadkach naruszenia prawa.

W 2020 roku do dyzurnego strazy drogg telefoniczng wptyneto 13141 interwencji, natomiast drogg
pocztowa wptyneto ponad 900 interwenc;ji.

Najczesciej interwencje dotyczyty:

* naruszania przepisow drogowych 5813 przypadkdw,

»  zaktécanie spokoju i porzadku publicznego 3463 przypadkéw,
* ochrony srodowiska i gospodarki odpadami 1412 przypadkdw,
*  zwierzat 1132 przypadki,

* zagrozenia zycia i zdrowia 640 przypadkdéw

* awarii technicznych 261 przypadkéw

*  zagrozen pozarowych 30 przypadkdw

* pozostate 390 (pomoc mieszkaricom, uruchamianie pojazdéw)

Na poprawe stanu bezpieczeistwa w miescie oraz ograniczenie popetnionych wykroczen lub zdarzen
o charakterze przestepczym w miejscach publicznych, a takze na stosowania sie mieszkaricow do
ograniczen, nakazow i zakazéw w zwigzku z wystgpieniem pandemii ma monitoring miejski. W 2020
roku operatorzy monitoringu odnotowali 1759 interwencji dotyczacych réznych zdarzen i wykroczen,
kierujagc w miejsce interwencji patrole strazy miejskiej. Z zapiséw systemu monitoringu w 324
przypadkach korzystata Policja przegladajac je, a w 252 przypadkach nagrania zostaty pobrane.

W 2020 roku system monitoringu wizyjnego, ktéry obejmuje swym zasiegiem zaréwno centrum miasta
jak réwniez osiedla mieszkaniowe skfadat sie z 40 kamer cyfrowych w jakosci full HD. Utworzony zostat
1 nowy punkt kamerowy przy ul. Bernardynskiej, obejmujgc nowg fontanne na skwerze ks. kpt. Piotra
Gajdy.

W 2020 roku zostato zakupione urzgdzenie do zadan specjalnych — statek powietrzny Matrice 210V2
wraz z laboratorium do badan zawartosci dymu wydobywajgcego sie z komindéw. Dron jest
urzadzeniem wielofunkcyjnym, wyposazonym w kamere z 30 krotnym zoomem optycznym.
Wyposazony jest w doswietlacz do realizacji misji wieczorowo/nocnych, zapas baterii do celéw
realizacji misji w terenie przez kilka godzin bez dodatkowego dofadowania, mozliwo$¢ strumieniowania
obrazu z kamery do dowolnej lokalizacji na ziemi, system przekazywania na zywo pomiaréw do dwdch
tabletdw w trybie rzeczywistym. Labolatorium zostato doposazone w spora liczbe czujnikéw
wykrywajacych substancje szkodliwe. W Strazy Miejskiej w Tarnowie pracuje 12 przeszkolonych
funkcjonariuszy, ktérzy posiadajg certyfikaty wydane przez Urzad Lotnictwa Cywilnego upowazniajgce
ich do pilotowania bezzatogowych statkéw powietrznych do 25 kg.

W 2020 roku Straz Miejska dysponowata 10 radiowozami wyposazonymi w sygnaty Swietlne i
dZzwiekowe z zainstalowanymi zestawami gtosno modwigcymi, umozliwiajgcymi przekazanie
komunikatéw gtosowych w przypadku zaistnienia koniecznosci ostrzegania lub informowania
mieszkancow, ktére szczegdlnie w 2020 roku okazaty i nadal okazujg sie bardzo przydatne, stuzac
straznikom do nadawania komunikatow dla mieszkancéw, zwigzanych z panujgca pandemis.
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W marcu br. roku tabor samochodowy powiekszyt sie o nowy, elektryczny, ekologiczny radiowdz. Piec
radiowozow jest przystosowanych do przewozu oséb nietrzezwych i ujetych.

Dodatkowo wszystkie radiowozy wyposazone sg w radiostacje cyfrowe z wbudowanym systemem GPS,
co umozliwia przede wszystkim biezgce monitorowanie patroli na terenie miasta, koordynacje dziatan,
minimalizacje czasu reakcji na zgtoszenie.

Dyzurny posiada mozliwos¢ podgladu lokalizacji patroli w systemie GPS i kieruje w miejsce
interwenc;ji patrol petnigcy stuzbe najblizej zgtoszonego zdarzenia. Dodatkowo Straz Miejska dysponuje
18 radiotelefonami przeno$nymi, cyfrowymi réwniez z wbudowanym modutem GPS. Na wyposazeniu
strazy jest rowniez 6 rowerdw, ktére wykorzystywane sg w okresie od wiosny do jesieni.

Na wyposazeniu Strazy Miejskiej znajdujg sie réwniez dwa parasole grzewcze, kamera termowizyjna
oraz dwa noktowizory i zakupiony w 2020 roku ozonator powietrza. Parasole grzewcze mogg by¢
wykorzystane w przypadku zaistnienia zdarzen nadzwyczajnych objetych zakresem zarzgdzania
kryzysowego, sg réwniez uzywane podczas spotkan i imprez organizowanych na terenie miasta
Tarnowa w okresie zimowym. Kamera termowizyjna i noktowizory stuzg funkcjonariuszom do
obserwacji miejsc trudno dostepnych i nie oswietlonych. Ozonator stuzy do dezynfekcji pojazdéw,
umundurowania straznikdw oraz pomieszczen w budynku.

Wazng czescig dziatalnosci Tarnowskiej Strazy Miejskiej w zakresie poprawy bezpieczennstwa i porzadku
byty dotychczas dziatania edukacyjne i informacyjne w ramach programéw profilaktycznych dla
ucznidéw tarnowskich szkét i przedszkoli. Dziatania te z uwagi na pandemie zostaty zawieszone. Jedynie
w pierwszych trzech miesigcach udato sie w ramach dziatan profilaktycznych w trzech placédwkach
edukacyjnych przeprowadzi¢ program ,Alkohol i nieletni”, ktérego celem jest zapobieganie
demoralizacji i spozywania alkoholu wsréd mitodziezy oraz przekazanie informacji na temat
spotecznych i prawnych konsekwencji spozywania alkoholu przez nieletniego — programem objeto 403
osoby. Kolejnym programem, ktory udato sie przeprowadzi¢ w pierwszym kwartale 2020 roku byt
program majgcy uswiadomic dzieciom rdznice pomiedzy ztoscia, agresja i przemocg — programem
,Agresja, przemoc, cyberprzemoc” objeto 179 dzieci.

W budynku przy Nadbrzeznej Dolnej znajduje sie siedziba Wydziatu Bezpieczeristwa Publicznego
Urzedu Miasta Tarnowa oraz Centrum sterowania Ruchem. Pozwala to na bezposredni kontakt stuzb
ratowniczych i komunalnych, zaréwno w czasie ich codziennej dziatalnosci, jak i w razie sytuacji
kryzysowych. Jest to miejsce, ktére tgczy kilka funkcji istotnych dla mieszkancéw, takich jak
bezpieczenstwo, monitoring, sterowanie ruchem w Tarnowie.

Rok 2020 byt rokiem szczegdlnym dla dziatalnosci Strazy Miejskiej w zwigzku z ogtoszeniem od dnia 14
marca 2020r. na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu zagrozenia epidemicznego w zwigzku z
zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 i nastepnie, ogtoszonym od dnia 20 marca 2020 r. stanem epidemii.

W zwigzku z powyzszym od 16-go marca 2020r. w Centrum Bezpieczenstwa i Zarzgdzania Ruchem
w Tarnowie ograniczono bezposrednig obstuge interesantow.

W pierwszej kolejnosci realizowane byly interwencje zwigzane z bezposrednim zagrozeniem zdrowia i
zycia mieszkancow jak i zwigzane z zapewnieniem spokoju i porzgdku w miejscach publicznych.
Znacznie ograniczono podejmowania interwencji zwigzanych z nieprawidtowym parkowaniem
pojazdow.
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Podjeto dziatania majgce na celu informowanie mieszkaricdw o istniejgcym zagrozeniu patrolowane
byty miejsca, gdzie najczesciej dochodzito do gromadzenia sie oséb tj. skwery, place zabaw, boiska,
rejony pawilonéw handlowych, sklepow.

Poprzez urzadzenia nagfasniajgce zamontowane w radiowozach mieszkaiicom przekazywany byt
komunikat informujgcy o zagrozeniu, koniecznosci stosowania sie do polecen stuzb sanitarnych oraz
zachecajgcy do pozostania w domach.

Poleceniem nr 19/2020 z dnia 31 marca 2020 r. wojewoda matopolski polecit Wéjtom, Burmistrzom,
Prezydentom Gmin i Miast z obszaru wojewddztwa Matopolskiego na terenie wtasciwosci ktérych
dziatajg straze gminne (miejskie) zlecic ze skutkiem poczawszy od 2 kwietnia 2020 r. podlegtym strazom
gminnym aby dokonywanie dyslokacji patroli strazy gminnych (miejskich), organizacja wspdlnych
patroli z Policja oraz prowadzenie innych form wspodtpracy strazy gminnych (miejskich) z Policjg
odbywaty sie zgodnie ze wskazaniami komendantéw wtasciwych terytorialnie jednostek Policji.
Wojewoda polecit takze, aby pozostate zadania strazy realizowane byty wytgcznie w zakresie, w jakim
stuzg prowadzeniu dziatan zwigzanych z weryfikacjg wykonywania nakazow, zakazow i obowigzkéw
wynikajgcych z przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, zwigzanych z zapobieganiem
rozprzestrzenianiu sie choroby zakaznej Covid-19.

Od 2 kwietnia 2020 r. Straz Miejska przeszta pod zwierzchni nadzér Policji. Organizowanie wspdlnych
stuzb polegato na oddelegowywaniu funkcjonariuszy do Policji — wspdlne patrole zaréwno
zmotoryzowane jak i piesze w przestrzeni miejskiej podejmowaty dziatania w zakresie zwalczania i
zapobiegania rozprzestrzeniania sie epidemii Covid-19. Informacje o liczbie funkcjonariuszy do
wspdlnych stuzb wysytano do sztabu COVID Policji. Kontrolowano m. in. parki, tereny zielone, place
zabaw pod katem zakazu wstepu, grupowania sie oséb, uprawiania sportu, przebywania nieletnich do
lat 18. Miejsca te byty rdwniez kontrolowane z wykorzystaniem drona.

Od 3 kwietnia do 23 czerwca 2020 r. trzy razy dziennie straznicy dostarczali positki ze Stonecznego
Wzgdrza dla oséb przebywajgcych na kwarantannie przy ul. Romanowicza oraz monitorowali rejon
osrodka, w ktérym odbywata sie kwarantanna.

Straznicy dostarczali maseczki dla senioréw wg. list otrzymywanych z Urzedu Miasta Tarnowa,
rozdawali mieszkancom materialowe maseczki, ktére byty dostarczane do SM gtdwnie z Centrum
Sztuki Moscice, a takze ze stowarzyszenia , Tu i teraz”. Straznicy asystowali podczas przeprowadzania
dezynfekcji drog w miescie.

Polecenie wojewody obowigzywato do dnia 18 czerwca 2020 r. Z dniem nastepnym Straz Miejska w
Tarnowie powrdcita do realizacji zadan przed natozeniem na nig obowigzkow przez Wojewode
Matopolskiego, jednak w petnym rezimie sanitarnym.

Panstwowa Straz Pozarna i OSP

Na terenie Tarnowa zadania ratownicze prowadzg dwie Jednostki Ratowniczo — Gasnicze Panstwowej
Strazy Pozarnej w Tarnowie, zlokalizowane przy ul. Klikowskiej i ul. Btonie. Ponadto na obszarze miasta
funkcjonuje Zaktadowa Straz Pozarna w Grupie Azoty S.A. i jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej w
Tarnowie - Rzedzinie.
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W 2020 roku jednostki ochrony przeciwpozarowej interweniowaty 2502 razy, z czego na terenie miasta
Tarnowa interwencji tych byto 817. W ogdlnej liczbie interwencji, odnotowano 141 pozaréw, co w
poréwnaniu do roku poprzedniego skutkuje spadkiem o 431 tego typu zdarzen. Wsrdd ogdlnej liczby
pozaréw najwiekszg stanowity: pozary traw i nieuzytkdw rolnych (8 zdarzen), pozary w obiektach
mieszkalnych (45 pozary) oraz w innych obiektach (65 pozaréw) a takze w srodkach transportu (23
zdarzenia).

Odnotowano 1683 miejscowych zagrozen, co w poréwnaniu z rokiem 2019 (2279) stanowi spadek o
596 interwencje. Wsréd ogdlnej liczby miejscowych zagrozen stanowity interwencje w obiektach
mieszkalnych (222 zdarzen); z udziatem srodkéw transportu (92 zdarzen) oraz w innych obiektach (270
zdarzen).

W roku 2020utrzymat sie poziom alarméw fatszywych - 92 interwencji, w poréwnaniu z rokiem 2019
(51 zdarzen). Zdecydowana wiekszos¢ tych interwencji dotyczyta zgtoszern w,dobrej wierze” lub
wynikata z dziatania systemu monitoringu pozarowego.

Ponizej przedstawiono zestawienia zbiorcze obejmujace dziatania interwencyjne jednostek
ratowniczo-gasniczych Komendy Miejskiej PSP w Tarnowie za rok 2019 oraz w okresie od 2012 do 2019.

584
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= Pozary Miejscowe zagrozenia Alarmy fatszywe

Wykres 78. Liczba zdarzen na terenie miasta Tarnowa w 2019 r .
(dane Komenda Miejska PSP)

Na terenie Tarnowa funkcjonuje takze jednostka ochrony przeciwpozarowej Ochotnicza Straz Pozarna
w Tarnowie - Rzedzinie, ktéra czynnie wspiera Paristwowg Straz Pozarng w zakresie zadan ratowniczo-
gasniczych. W ramach struktur ochrony przeciwpozarowej dziata w Krajowym Systemie Ratowniczo-
Gasniczym, zrzeszajacym najlepsze jednostki pod wzgledem wyposazenia i wyszkolenia, ktdre biorg
udziat w nadzwyczajnych akcjach zagrozen zycia i zdrowia i mogg by¢ wysytane do dziatan réwniez poza
macierzystg gmine

Stan zdrowia mieszkaricow

Stan zdrowia spoteczenstwa stanowi jeden z kluczowych wskaznikéw, na podstawie ktdrego nalezy
planowac organizacje opieki zdrowotnej, w tym rodzaje i rozmieszczenie podmiotdw udzielajgcych
Swiadczen medycznych. Znacznej czesci cywilizacyjnych chordb przewlektych mozna zapobiegaé
redukujac tzw. czynniki ryzyka, do ktdrych zalicza sie przede wszystkim palenie tytoniu, naduzywanie
alkoholu, nadmierne spozycie soli i nasyconych kwaséw ttuszczowych, a takze niskg aktywnos¢
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fizyczng. Wedtug WHO nawet 80% chordb sercowo-naczyniowych i 40% nowotwordw mozna
skutecznie zapobiegaé redukujgc narazenie na czynniki ryzyka. Gtéwnymi przyczynami zgondéw w
Matopolsce sg choroby uktadu kragzenia, choroby nowotworowe, choroby zwyrodnieniowe narzadu
ruchu, choroby metaboliczne, choroby uktadu oddechowego, choroby uktadu trawiennego, zaburzenia
w sferze zdrowia psychicznego oraz urazy i zatrucia wedtug zewnetrznej przyczyny.

W Tarnowie podobnie jak w Matopolsce obserwuje sie nadumieralnos¢ oséb w wieku produkcyjnym
spowodowang wyzej wymienionymi schorzeniami.

Tarnéw posiada czotowe miejsce w grupie poréwnawczej, jesli wzig¢ pod uwage liczbe zgondw oséb w
wieku do 65 lat na 1000 ludnosci. W zestawieniu prezentujgcym liczbe zgondw z powodu zachorowania
na nowotwory i choroby uktadu krgzenia na 1000 mieszkaiicow tendencja utrzymuje sie na statym
poziomie w poréwnaniu do grupy poréwnawczej, zajmujac rowniez czotowe (tj. negatywne) miejsce
na tle wybranych miast.

Liczba zgondw w Tarnowie w zdecydowanym stopniu przewyzszata w ostatnich latach liczbe urodzen
i byta drugim czynnikiem ksztattujgcym ujemny przyrost naturalny. Od 2015 r. liczba zgondéw na 1000
ludnosci wzrasta w zdecydowanie szybszym tempie niz liczba urodzen na 1000 ludnosci, co przedstawia
wykres ponizej.
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Wykres 79 Wspdtczynnik liczby urodzeri i zgonéw na 1000 ludnosci w Tarnowie w latach 2015-2019
(opracowanie wtasne na podstawie danych GUS za lata 2015-2019)

W Tarnowie od kilku lat wystepuje réwniez niekorzystna relacja, okreslana nadumieralnoscig mezczyzn
wzgledem kobiet.
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Wykres 80 llos¢ zgondw mezczyzn i kobiet w Tarnowie w latach 2015-2019
(opracowanie wtasne na podstawie danych GUS za lata 2015-2019)

Waznym aspektami zapobiegajgcymi wzrost liczby zaréwno oséb chorujgcych na przewlekte
schorzenia, a w konsekwencji umierajgcych w skutek powiktan chorobowych, jest ciggly rozwoj
infrastruktury, jak réwniez wzrost liczby udzielanych porad lekarskich oraz nasilenie dziatan
edukacyjnych i prewencyjnych ukierunkowanych na populacje o0séb niepetnosprawnych,
dostosowanych do rodzaju niepetnosprawnosci (modyfikacja stylu zycia), z uwzglednieniem grup
spotecznych o pilnych potrzebach (np. niepetnosprawnych z tytutu przewlektych schorzen narzadu
ruchu, niepetnosprawnych z powodu przebytych choréb uktadu krazenia itp., niepetnosprawnych
z powodu choréb nowotworowych, itp., borykajgcymi sie z réznego rodzaju uzaleznieniami).

Ponizej zaprezentowano wykresy potwierdzajgce dobra sytuacje Tarnowa, w zaspokajaniu potrzeb
mieszkancow powyzszych aspektach, na tle innych miast na prawach powiatu (grupa poréwnawcza).
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Values

2014 2015 2016 2017 2018

[0 Tarnéw [ Srednia w grupie poréwnawczej <= Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 81 Liczba lekarzy i lekarzy dentystow pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Jak przedstawia powyziszy wykres, Tarnéw zdecydowanie dominuje w liczbie lekarzy
i lekarzy dentystéw pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na 1 000 mieszkaricdw, zaréwno na
tle grupy poréwnawczej) oraz wybranych miastach.

Kolejnym wskaznikami jest liczba udzielanych porad, w ramach podstawowej i ambulatoryjnej opieki
zdrowotnej, ktore potwierdzajg, ze nie tylko ilos¢ lekarzy, ale takze liczba udzielanych porad ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju systemu zdrowotnego. Jak wida¢ na ponizszym wykresie na
przestrzeni ostatnich 5 lat, tendencja udzielanych porad utrzymuje sie na statych poziomie, nawet
niewielka tendencjg wzrostowq. Tarnéw réwniez na tle grupy pordwnawczej przewyzsza Srednig ilos¢
udzielanych porad lekarskich na 1000 mieszkancéw.
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Wykres 82 Porady lekarskie w ramach podstawowej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej
(opracowanie wtasne na podstawie danych GUS za lata 2015-2019)
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Wykres 83 Porady lekarskie 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Jak wspomniano powyzej, oprécz ustug medycznych rownie wazne znaczenie odgrywa szeroko pojeta
infrastruktura, ktéra nieroztgcznie zwigzana jest z podnoszeniem poziomu Swiadczonych ustug
medycznych. W Tarnowie funkcjonujg dwie placéwki lecznictwa zamknietego — Szpital Wojewddzki
im. Sw. tukasza i Specjalistyczny Szpital im. E. Szczeklika oraz liczne placéwki lecznictwa otwartego,
zapewniajgce mieszkanicom opieke medyczng w  zakresie lecznictwa podstawowego
i specjalistycznego. W stanach nagtego zagrozenia zycia i zdrowia pomoc zabezpiecza Powiatowa Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Tarnowie. Szpital Wojewddzki im. sw. tukasza i Specjalistyczny Szpital
im. E. Szczeklika funkcjonujg w ramach tzw. sieci szpitali. Gminie Miasta Tarnowa podlegajg oproécz
wspomnianego Specjalistycznego Szpitala im. E. Szczeklika, réwniez 2 inne podmioty lecznicze: Zespot
Przychodni Specjalistycznych sp. z 0.0. oraz Moscickie Centrum Medyczne sp. z 0.0.

Wedtug danych Urzedu Wojewddzkiego w Krakowie w 2018 r. liczba oséb zadeklarowanych do lekarzy
podstawowej opieki zdrowotnej na terenie miasta Tarnowa wynosita 147 690 osdb, co przy 108 470
mieszkancow w badanym roku, oznaczato, ze na kazdego mieszkarica Tarnowa przypadato 1,36 osoby
zadeklarowanej do lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej.

Kolejnym czynnikiem przektadajgcym sie na wyzszy poziom Swiadczonych ustug jest liczba tdzek
przeznaczonych dla pacjentéw. W tarnowskich szpitalach z kazdym rokiem ilo$¢ ta wzrasta, co takze
ma odzwierciedlenie w czotowym miejscu na tle innych miast na prawach powiatu.

139



1120

1100

1080

1060

[SZT.]

1040
1020
1000

980
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Wykres 84 Liczba tézek szpitalnych w Tarnowie w latach 2010-2018 (dane GUS)
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Wykres 85 Liczba tézek w szpitalach ogélnych na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Nieroztgcznga czescig rozwoju poszczegdlnych sektoréw ochrony zdrowia, o ktérych mowa powyzej jest
wysokos¢ ponoszonych srodkow finansowych, ktére w znaczgcym stopniu wptywajg na tempo i poziom
rozwoju. Na wykresie ponizej zaprezentowano wielko$¢ wydatkdw na ochrone zdrowia na 1000
mieszkancow. Jak wida¢ Tarndw réwniez w tym wypadku zdecydowanie przewyzsza Srednig wydatkéw
w grupie poréwnawczej, natomiast w grupie wybranych miast Tarndw plasuje sie w Srodku stawki.
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Wykres 86 Wielkos¢ wydatkdw na ochrone zdrowia na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Pandemia COVID-19

Informacje o rozprzestrzenianiu sie w Chinach nowego, wysoce zakaznego koronawirusa SARS-CoV-2 i
wywotywanej przez niego choroby COVID-19 zaczety dociera¢ w przekazie medialnym na przetomie
2019 2020 roku. Pdzniej, w styczniu i lutym 2020 r. ich nasilenie stopniowo zwiekszato sie. Narastato
tez i przyblizato sie zagrozenie, wirus dotart do Europy i szybko sie rozprzestrzeniat. W pierwszych
dniach marca 2020 r. wykryto w Polsce pierwszy przypadek zakazenia. Z dniem 13 marca 2020 r.
Minister Zdrowia ogtosit na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stan zagrozenia epidemicznego,
zmieniony od 20.03.2020 r. na stan epidemii.

Pierwsze zakazenia wsrdd mieszkanicéw Tarnowa, potwierdzone pozytywnym wynikiem testu zaczeto
odnotowywac w drugiej potowie marca 2020 r. W dniu 01.04.2020 r. taczna liczba potwierdzonych
przypadkéw zakazen wynosita pieé, natomiast kwarantanng domowg objetych byto 525 oséb. W
kolejnych miesigcach zakazenia wykrywane byty sporadycznie i tendencja ta utrzymata sie do potowy
lipca (tacznie 16 przypadkow od poczatku pandemii wedtug stanu na 16.07.2020 r.). Od drugiej potowy
lipca tempo przyrostu nowych zakazen zaczeto wzrastaé. Silny wzrost rozpoczat sie w pazdzierniku, a
maksymalna dobowa ilo$¢ zakazen miata miejsce 9 listopada i wyniosta 159 przypadkéw. Po tym dniu
tempo zakazen zaczeto stabngé, osiggajgc Srednig wartosc 8,1 przypadkéw w ostatnim tygodniu 2020
roku. W szczytowym okresie zachorowan (dane na 10.11.2020 r.) liczba potwierdzonych aktywnych
przypadkéw zachorowan (obliczana jako liczba przypadkéw ogétem pomniejszonao liczbe
ozdrowiencow oraz liczbe zgondéw) wynosita 1 228. Listopad 2020 r. charakteryzowat sie réwniez
wysoka liczebnoscig grupy oséb kierowanych do odbycia kwarantanny domowej — najwiecej oséb (2
276) realizowato ten obowigzek w dniu 07.11.2020 r.
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Skutkiem zachorowan na COVID-19 byty réwniez zgony mieszkarncéw Tarnowa. Od poczatku pandemii
do 31.12.2020 r. choroba COVID-19 oraz choroby wspdtistniejgce z COVID-19 byty przyczyng smierci
88 mieszkancow.

Dla mieszkancéw, ktérzy z rdéznych przyczyn nie mieli mozliwosci odbycia w domu nakazanej
przepisami kwarantanny, miasto stworzyto mozliwos¢ jej zrealizowania w miejscu kwarantanny
zbiorowej. Osrodek kwarantanny zbiorowej utworzono, z zachowaniem $cistego rezimu sanitarnego,
w internacie Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego przy ul. Romanowicza 9. W trudnym,
poczatkowym okresie rozwijajgcej sie pandemii opracowano we wtasnym zakresie, od podstaw, zasady
dziatalnosci osrodka oraz dokonano rekrutacji niezbednego personelu. Osoby odbywajgce
kwarantanne pozostawaty pod catodobowg opiekg medyczng — pielegniarskg oraz lekarskg. Miejsce
kwarantanny zbiorowej funkcjonowato w okresie od 01.04.2020 r. do 30.06.2020 r. i skorzystato z niego
tacznie 49 osdb. Dla sporadycznie pojawigjgcych sie w okresie pdzniejszym potrzeb ze strony
mieszkancow Tarnowa, zabezpieczono mozliwos¢ odbycia kwarantanny w osrodku kwarantanny
zbiorowej utworzonym przez Krakéw.

W celu zapewnienia mozliwosci bezptatnego wykonania testu w kierunku wirusa SARS-CoV-2 osobom
posiadajgcym skierowanie lub tez chcgcym uzyskac te ustuge komercyjnie, utworzone zostaty 3 punkty
wymazowe, prowadzone przez: Szpital Wojewddzki im. $w. tukasza, Centrum Medyczne KOLMED oraz
VITO-MED. Sp. z 0.0.

Utrzymujacy sie stan epidemii i wynikajace z niego uwarunkowania spowodowaty gtebokie zmiany w
funkcjonowaniu stuzby zdrowia. Podmioty lecznicze wprowadzity szereg wymogow i ograniczen w
bezposrednim dostepie do swiadczen zdrowotnych. W lecznictwie ambulatoryjnym podstawowym i
specjalistycznym na szerokg skale wprowadzono teleporady. Szczegdlnie wazng role w systemie
ochrony zdrowia wypetnito lecznictwo szpitalne, umozliwiajgce hospitalizacje pacjentéow z ciezkim
przebiegiem choroby COVID-19.

W pierwszej fazie epidemii pacjenci zakazeni SARS-CoV-2 kierowani byli na oddziaty zakazne w
szpitalach, ktére prowadzity ten rodzaj swiadczen oraz do tzw. szpitali jednoimiennych, wskazanych
przez Ministra Zdrowia. Role szpitala jednoimiennego w wojewddztwie matopolskim petnit Szpital
Uniwersytecki w Krakowie. Organizacja

lecznictwa szpitalnego dla pacjentéw z COVID-19 ulegta zmianie od wrzesnia 2020 r., kiedy w
hospitalizacje pacjentdw z podejrzeniem zakazenia oraz z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2
wtgczono szpitale powiatowe. Kolejnymi poleceniami Wojewoda Matopolski nakazywat zapewnienie
w nich tdzek szpitalnych dla tego rodzaju pacjentéw. W okresie najwiekszego nasilenia epidemii
tarnowskie szpitale wydzielity tgcznie 307 t6zek, w tym:

1) Specjalistyczny Szpital im. E. Szczeklika — 140 t6zek w strukturze:

* 13 1t6zek dla dzieci z podejrzeniem lub potwierdzonym zakazeniem,
* 111 tézek dla dorostych z potwierdzonym zakazeniem,
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* 10 tézek intensywnej terapii dla dorostych z kardiomonitorem, tlenoterapig i wentylacjg
mechaniczna,

* 4 stanowiska dializacyjne,

* 2 t6zka wzmozonego nadzoru kardiologicznego z mozliwoscig prowadzenia tlenoterapii i
wentylacji mechanicznej,

2) Szpital Wojewddzki im. sw. tukasza — 167 tézek w strukturze:

» 81tdzek dla dorostych z podejrzeniem zakazenia,

* 137 tézek dla dorostych z potwierdzonym zakazeniem,

* 20 tézek intensywnej terapii dla dorostych z kardiomonitorem, tlenoterapig i wentylacjg
mechaniczng,

* 2 stanowiska dializacyjne.

Istotne znaczenie dla wzajemnego informowania sie o najwazniejszych problemach w dziatalnosci w
czasie trwania epidemii oraz wypracowywania optymalnych rozwigzan miaty cykliczne
wideokonferencje, organizowane przez prezydenta Tarnowa z kierownikami tarnowskich podmiotéw
leczniczych (publicznych i niepublicznych) oraz Panstwowym Powiatowym Inspektorem Sanitarnym.

W okresie jesiennej fali epidemii, majac na uwadze potrzebe wyprzedzajgcego zabezpieczenia t6zek
szpitalnych dla mieszkancow Tarnowa i regionu wymagajgcych hospitalizacji z uwagi na COVID-19,
prezydent Tarnowa wystapit z inicjatywa udostepnienia obiektu ARENA JASKOtKA TARNOW dla
potrzeb szpitala tymczasowego. Obiekt byt wizytowany przez wojewode matopolskiego i uzyskat
pozytywng ocene pod katem przydatnosci dla utworzenia w nim szpitala tymczasowego na okoto 200
tézek. Jako szpital patronacki (prowadzacy) wyznaczono Szpital Wojewddzki im. sw. tukasza w
Tarnowie. Z uwagi na obserwowany w grudniu 2020 r. spadek zachorowan, szpital tymczasowy
pozostawiony zostat na etapie przygotowania gotowego projektu z mozliwoscig uruchomienia go w
zaleznosci od dalszego ksztattowania sie sytuacji epidemiologiczne;.

Pracownikom medycznym bezposrednio zaangazowanym w udzielanie $wiadczen dla oséb zakazonych
wirusem SARS-CoV-2 zapewniono mozliwos¢ bezptatnego korzystania z hotelu prowadzonego przez
Centrum Rehabilitacji Spotecznej i Zawodowe] Zaktad Aktywnosci Zawodowej , Stoneczne Wzgdrze” w
ramach inicjatywy , hotel dla medyka”. Do dyspozycji zainteresowanych oddano 12 pokoi, kazdy z
petnym weztem sanitarnym. Miasto zadeklarowato réwniez pomoc psychologiczng dla pracownikéw
medycznych.

Kluczowe znaczenie dla walki z epidemig miato rozpoczecie szczepien w ramach Narodowego
Programu Szczepien przeciw COVID-19. Oba tarnowskie szpitale uzyskaty status tzw. szpitali
weztowych, ktérych zadaniem byta organizacja szczepien dla wskazanych w Programie grup
zawodowych i spotecznych. W pierwszej kolejnosci rozpoczeto szczepienia pracownikéw ochrony
zdrowia (grupa 0). Pierwsze szczepienia wykonano w Tarnowie w dniu 27.12.2020 r. przy uzyciu
szczepionki Comirnaty firm Pfizer i BioNTech.

Polityka spofeczna — grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym
Sektorem Scisle zwigzanym z ochrong zdrowia jest polityka spoteczna, ktéra zajmuje sie wsparciem
mieszkancow w szczegdlnie trudnej sytuacji materialnej i zdrowotne;j.
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W ramach Pomocy spotecznej w Tarnowie udzielane potrzebujgcym mieszkaricom sg swiadczenia
materialne wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej . Najwiecej 0sdb ktédrym przyznano swiadczenia,
dot. zasitku celowego na zywnos$¢ w ramach wieloletniego programu wspierania finansowego gmin w
zakresie dozywiania ,Pomoc panistwa w zakresie dozywiania” na lata 2014-2020 oraz wieloletniego
rzagdowego programu ,Positek w szkole i w domu na lata 2019-2023”. Natomiast najwieksza liczba
Swiadczen zostata przyznana na dozywianie dzieci i mtodziezy w przedszkolach
i szkotach, dozywianie dorostych w ramach wieloletniego programu wspierania finansowego gmin
w zakresie dozywiania ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” na lata 2014-2020 oraz wieloletniego
rzgdowego programu ,Positek w szkole i w domu na lata 2019-2023”. Przewaga w ww. kategoriach
w ilosci oséb, ktérym przyznano swiadczenie oraz liczby $wiadczen, potwierdzajg celowosc
ww. Swiadczen, ktére mogg zostac przyznane jednej osobie wielokrotnie. W przypadku natomiast
zasitkow: statych, okresowych, celowych zaréwno liczba przyznanych swiadczen, jak réwniez liczba
0s0b ktdrym je przyznano jest nizsza, gdyz mozliwe jest otrzymanie ograniczonej ilosci $wiadczen
wynikajgcej z ustawy o pomocy spotecznej. Zauwazyé mozna rosngcg ilos¢ przyznanych zasitkéw
statych oraz zmniejszajace;j sie zasitkdw celowych i okresowych. Coraz mniej jest takze przyznawanych
Swiadczen na zapewnienie opatu z przywozem. Mimo rosnacych ilosci wyptacanych poszczegdlnych
Swiadczen w kolejnych latach, na tle grupy porownawczej Tarnéw posiada malejacg tendencje w ilosci
0s0b korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej (ogotem) na 1000 mieszkancéw (Wykres
101).

Zasitki state

Liczba osdéb, ktorym przyznano swiadczenie 601 648 655 645 616
Liczba Swiadczen 6044 6427 6517 6368 6291
Zasitek okresowy

Liczba oséb, ktorym przyznano swiadczenie 897 1132 1013 869 912
Liczba $wiadczen 5750 6993 6811 5690 5766
Zasitek celowy

Liczba osdéb, ktorym przyznano swiadczenie 1225 1111 929 760 584
Liczba Swiadczen 3362 2905 2182 1 746 1268

Zasitek celowy specjalny i na pokrycie wydatkéw

powstatych w wyniku zdarzenia losowego

Liczba osdb, ktorym przyznano swiadczenie 571 692 656 536 197
Liczba $wiadczen 1205 1553 1419 1016 197
Zasitek celowy na zywno$¢ w ramach wieloletniego

programu wspierania finansowego gmin w zakresie

dozywiania ,,Pomoc panstwa w zakresie dozywiania” na

lata 2014-2020 oraz wieloletniego rzadowego

programu ,Positek w szkole i w domu na lata 2019-

2023”

Liczba osdéb, ktorym przyznano swiadczenie 1751 1712 1583 1427 1440
Liczba Swiadczen 4854 5123 4411 4238 4421
Dozywianie dzieci i mtodziezy w przedszkolach i

szkotach, dozywianie dorostych w  ramach
wieloletniego programu wspierania finansowego gmin
w zakresie dozywiania ,,Pomoc panstwa w zakresie
dozywiania” na lata 2014-2020 oraz wieloletniego
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rzgdowego programu ,,Positek w szkole i w domu na
lata 2019-2023”

Liczba osdéb, ktorym przyznano swiadczenie 1139 975 912 784 582
Liczba $wiadczen 122 103 86670 76876 29139
813 230

Opat z przywozem
Liczba oséb, ktérym przyznano swiadczenie 722 655 652 575 519

Tabela 32 Realizowane swiadczenia materialne wynikajgce z ustawy o pomocy spotecznej (dane wtasne Urzedu Miasta)

W Tarnowie na przestrzeni kolejnych lat zanotowany zostat systematyczny spadek, lokujacy sie nieco
ponizej mediany, w ilosci osdb korzystajgcych z ze Srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw, analogiczna sytuacja przedstawia sie w $rednie z grupy poréwnawczej. Na
przestrzeni miast wybranych do badania, Tarnéw charakteryzuje sie przecietng sytuacjg z wyraing
tendencja wzrostowa.
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Wykres 87 Osoby korzystajgce ze srodowiskowej pomocy spotecznej (ogétem) na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Na terenie Tarnowa w okresie odniesienia wida¢ stosunkowo stabilng sytuacje w ilosci gospodarstw
domowych korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw,
ktéra to w latach 2014-2015 lokowata sie znacznie ponizej mediany. Od roku 2016 natomiast,
zanotowany jest systematyczny spadek wartosci mediany zblizajgcy sie w ostatnim roku odniesienia
do wysokosci wskaznika zanotowanego przez Tarndw oraz sSrednig w grupie poréwnawczej. Na
przekroju miast wskazanych w grupie Tarndéw cechuje sie przecietng sytuacjg z wyrazng tendencjg
wzrostowa.
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Wykres 88 Gospodarstwa domowe korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Jednym z rodzajéw swiadczen spotecznych w miescie sg zasitki dla opiekundéw (tabela ponizej), ktére
W ciggu analizowanych ostatnich 5 latach (2015 — 2020) zmniejszyty sie o ok. 70 %, natomiast ilos¢
sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe optacane za osoby pobierajgce zasitek dla opiekuna
oraz ilos¢ sktadek na ubezpieczenie zdrowotne optacane za osoby pobierajgce zasitek dla opiekuna
zmalata odpowiednio o ok. 80 % oraz o ok. 70 %.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zasitki dla opiekuna 1928 1573 1271 969 757 604
Sktadki na ubezpieczenie emerytalne i rentowe 1325 1135 905 552 389 277
opfacane za osoby
pobierajace zasitek dla opiekuna
Sktadki na ubezpieczenie zdrowotne optacane zaosoby 1427 1106 1058 702 556 457
pobierajace
zasitek dla opiekuna

Tabela 33 Zasitki dla opiekundw w latach 2015-2019 (dane wtasne Urzedu Miasta)

W Tarnowie realizowane jest takze wsparcie finansowe oséb potrzebujgcych pomocy w wynajeciu
mieszkania. Tarnéw na tle grupy poréwnawczej (miast na prawach powiatu) znajduje sie powyzej
$redniej w liczbie przyznanych dodatkéw mieszkaniowych na 1000 mieszkacow.
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Wykres 89 Liczba przyznanych dodatkow mieszkaniowych na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

2018

W tabeli ponizej przedstawiono ilos¢ wnioskdéw sktadanych i oséb umieszczonych na listach oséb
uprawnionych do wynajmu lokali mieszkalnych. Liczba wnioskéw ztozonych o wynajem lokali
mieszkalnych w poréwnaniu 2020 r do 2015 zwiekszyta sie o ok. 21 %. Wiekszos¢ zaréwno liczby
ztozonych wnioskdw oraz oséb umieszczonych na listach oséb uprawnionych do wynajmu dotyczy

wynajmu lokali na czas nieoznaczony.

Liczba wnioskéw ztozonych w danym roku :

- o wynajem lokalu na czas
nieoznaczony

- 0 najem socjalny lokali
Liczba osob umieszczonych na listach oséb uprawnionych
do
wynajmu:

- o wynajem lokalu na czas
nieoznaczony

- 0 najem socjalny lokali
Liczba wnioskéw pozytywnie rozpatrzonych w trybie
szczegélnym /uprawnienie do wynajmu lokalu na czas
nieoznaczony
Liczba skierowan wydanych w danym roku
Skreslenia z list z uwagi na niespetnianie kryteriow
uchwaty przy
ponownej weryfikacji przed skierowaniem do wynajmu
lokalu

2015 2016 2017 2018 2019
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Tabela 34 Wynajem lokali mieszkalnych (dane wtasne Urzedu Miasta)
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W Tarnowie, zaréwno jak i w grupie pordwnawczej, najwieksza wartosé dotacji na zadania zlecone z
zakresu pomocy spotecznej przepadajgce na 1 mieszkanca zanotowana zostata w roku 2016, po czym
nastepowat sukcesywny spadek, zaréwno w miescie jak i w Sredniej w grupie poréwnawcze]. Badajac
miasta wybrane do poréwnania Tarndw cechuje sie umiarkowanie ztg sytuacjg przy jednoczesnym
braku dynamiki wzrostu.
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Wykres 90 Kwota dotacji na zadania zlecone z zakresu pomocy spotecznej przypadajgca na mieszkarica
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Kwota wydatkdw na zadania wtasne z zakresu pomocy spotecznej przypadajgca na jednego mieszkarica
w Tarnowie we wszystkich latach objetych analizg znacznie przekracza mediane i wartos¢ sredniej w
grupie poréwnawczej. W ostatnim roku odniesienia réznica pomiedzy kwotami wskazanymi w
Tarnowie i Sredniej w grupie poréwnawczej znacznie wzrosta, wobec czego Tarndéw znacznie
przekroczyt mediane. Na przekroju miast badanych Tarndw wskazuje stosunkowo dobrg sytuacje i
najwiekszg dynamike wzrostu.
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Wykres 91 Kwota wydatkéw na zadania wtasne z zakresu pomocy spotecznej przypadajgca na 1 mieszkarica
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Jak wspomniano wczesniej, pomoc spoteczna to pomoc nie tylko osobom w trudnej sytuacji
materialnej, ale takie osobom borykajagcymi sie z rdinego rodzaju niepetnosprawnosciami.
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W Tarnowie funkcjonujg punkty informacyjne dla oséb niepetnosprawnych, w ktérych mozna uzyskac
informacje dotyczace szeroko rozumianej problematyki niepetnosprawnosci. Pracownicy punktéw
udzielajg rdwniez pomocy w wypetnianiu wnioskdw dotyczacych programoéw celowych PFRON oraz
w przygotowywaniu wystgpien do réznych instytucji. Ponadto w Urzedzie Miasta Tarnowa funkcjonuje
stanowisko konsultanta ds. osdb niepetnosprawnych. Do jego zadan nalezy m.in. poradnictwo dla oséb
niepetnosprawnych i ich opiekundw, udzielanie im pomocy w rozwigzywaniu probleméw zycia
codziennego, a takze w zatatwianiu spraw w urzedach administracji panstwowej, samorzgdowe;j
i w innych instytucjach, przedktadanie Prezydentowi Miasta Tarnowa propozycji rozwigzan
dotyczacych poprawy jakosci i warunkéw zycia oséb niepetnosprawnych.
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Wykres 92 Udzielone porady przez konsultant ds. oséb niepetnosprawnych (dane wtasne Urzedu Miasta)

Wykres powyzej przestawia ilo$¢ udzielonych porad przez konsultanta ds. oséb niepetnosprawnych.
Jak wida¢ z kazdym rokiem ilos¢ oséb potrzebujgcych pomocy w szeroko rozumianej problematyce
niepetnosprawnosci jest coraz mniejsza. W 2019 roku zauwazy¢ mozna spadek udzielonych porad
o ok. 50 % w stosunku do 2016 r.

Szeroki wachlarz wparcia ze strony miasta dla oséb niepetnosprawnych uzupetnia réwniez mieszkanie
chronione dla osdéb niepetnosprawnych intelektualnie. W Tarnowie funkcjonowaty w latach
2015 - 2019, dwa mieszkania chronione przeznaczone dla oséb niepetnosprawnych. Prawo do pobytu
w mieszkaniu chronionym majg osoby, ktdre ze wzgledu na niepetnosprawnosc intelektualng
potrzebujg wsparcia w funkcjonowaniu w zyciu codziennym. Mieszkania chronione sg alternatywng
dla pobytu w placédwce opieki catodobowej. Mieszkarncy pod opieka specjalistdw (opiekuna, terapeuty,
psycholog oraz pracownika socjalnego) przygotowujg sie do samodzielnego funkcjonowania
w srodowisku, integrujg ze spotecznoscia lokalng, rozwijajg kontakty spoteczne oraz przygotowuja sie
do prawidtowego petnienia rél spotecznych. Pobyt w mieszkaniu chronionym stanowi niezbedny etap
w drodze do uzyskania petnej samodzielnosci zyciowej.
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Gmina Miasta Tarnowa zlecita prowadzenie obu mieszkan Polskiemu Stowarzyszeniu na Rzecz Oséb
z Niepetnosprawnoscig Intelektualng Koto w Tarnowie, wytonionemu w drodze otwartego konkursu
ofert. Oba mieszkania zlokalizowane sg przy ul. Moscickiego. Jedno z nich przeznaczone jest dla pieciu
kobiet niepetnosprawnych intelektualnie.

Alternatywnym rodzajem zakresu dziatalnosci w ramach pomocy spotecznej jest pomoc osobom
zréznego rodzaju niepetnosprawnosciami jest m.in. wsparcie finansowe. Moze ono dzieli¢ sie nardzne
kategorie warto zwrdci¢ uwage, iz srednia najwieksza zaopatrzenia w sprzet rehabilitacyjny,
przedmioty ortopedyczne i Srodki pomocnicze zgodnie z ich potrzebami, dofinansowania do turnuséw
rehabilitacyjnych, a takze udziatu w imprezach sportowych. Natomiast najmniejsza ilo$¢ oséb dotyczyta
dofinansowania, ktdre wspieraty rozwdj zawodowy oséb niepetnosprawnych tj. szkolenia zawodowe,
utworzenie stanowisk pracy przez pracodawcéw dla oséb niepetnosprawnych, ktdérzy otrzymali zwrot
kosztéw wyposazenia stanowisk, jak réwniez otrzymanie srodkéw finansowych na podjecie
dziatalnosci gospodarcze;j.

Kolejng kategorig wsparcia 0sdb niepetnosprawnych jest finansowanie i organizacja warsztatéw terapii
zajeciowej, nad ktérymi nadzér na terenie miasta sprawuje Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w
Tarnowie.

W Tarnowie funkcjonujg trzy Warsztaty Terapii Zajeciowej prowadzone przez:

e Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Tarnowie, ul. Klikowska 190,

e Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Oséb z Niepetnosprawnoscig Intelektualng PSONI - Koto
w Tarnowie, ul. Ostrogskich 5b,

e Fundacje Rozwoju, Edukacji, Pracy, Integracji REPI, ul. Hodowlana 6.

Liczbe uczestnikdw warsztatow terapii zajeciowej przedstawia ponizszy wykres:
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Wykres 93 Liczba uczestnikow warsztatow terapii zajeciowej z podziatem na mieszkaricow Tarnowa oraz spoza miasta
(dane wtasne Urzedu Miasta)

W ciggu ostatnich 5 lat tgczna liczba 0sdb biorgcych udziat w warsztatach terapii zajeciowej oscyluje na
poziomie 130 osdb, w tym ponad potowe stanowig mieszkarcy Tarnowa.

Ponadto, na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy Gming Miasta Tarnowa a Powiatem
Tarnowskim, nieliczna grupa mieszkancdw Tarnowa uczeszczata do WTZ dziatajacego przy
Stowarzyszeniu Kulturalno- Oswiatowym ,Piast” w Woli Rzedzinskiej, do WTZ w Dabrowie
Tarnowskiej.

W Tarnowie funkcjonuje takze wsparcie osobom niepetnosprawnym w ustugach transportowych.
Z ustug transportu mogg korzysta¢ uprawnione osoby niepetnosprawne, posiadajace znaczne
ograniczenia w samodzielnym poruszaniu sie, poruszajgce sie na state za pomocy przedmiotéw
ortopedycznych: wézka inwalidzkiego, balkoniku, posiadajgce orzeczenie o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci. Koszty transportu pokrywane byty z budietu Miasta przy udziale oséb
niepetnosprawnych. W latach 2015 — 2019 nie ulegty zmianie optaty za przewdz oséb niepoprawnych
tj. przez pasazera cze$¢ stata opfaty wynosita 2,50 zt, natomiast cze$¢ zmienna naliczana za kazdy
rozpoczety kilometr jazdy z pasazerem wynosita 0,50 zt.

llos¢ oséb korzystajacych z ustug transportowych dla oséb niepetnosprawnych oraz ilos¢ srodkéw
wydatkowanych z budzetu miasta Tarnowa na ten cel przestawia wykres ponize;j.
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Wykres 94 Liczba 0sob korzystajgcych z ustug transportowych dla oséb niepetnosprawnych oraz wysokosc ponoszonych
kosztéw (dane wtasne Urzedu Miasta)

Warto zauwazyé, iz pomimo utrzymujgcej sie liczby (lub w niektérych latach malejacej) oséb
korzystajacych z ustug transportowych dla oséb niepetnosprawnych wzrastajg kwoty wydatkowane
z budzetu miasta naten cel. Jednym z powodoéw tej tendencji moze by¢ zwiekszona ilos¢ przejechanych
kilometrow przez osoby korzystajgce z transportu, gdyz cena (jak wspomniano powyzej) utrzymuje sie
na statym poziomie od kilku lat za przejechany kilometr z pasazerem.

Najczestszymi przyczynami niepetnosprawnosci wsréd dorostych mieszkarncow Tarnowa sg dysfunkcje
narzadu ruchu (28%), schorzenia uktadu krazenia i oddechowego (19%), choroby psychiczne (146%) i
choroby neurologiczne (14%).

Najczesciej wystepujacymi przyczynami niepetnosprawnosci u dzieci w 2020 r. byly choroby
neurologiczne oraz catosciowe zaburzenia rozwojowe.

2016 2017 2018 2019 2020

Orzeczenia o stopniu niepetnosprawnosci dla oséb powyzej 16. 2096 2103 2023 2473 2040
roku zycia

w tym wydane po raz pierwszy 782 714 573 639 622
Orzeczenia o niepetnosprawnosci dla oséb do 16. roku zycia 189 146 131 155 142
Karty parkingowe dla oséb niepetnosprawnych 362 265 363 584 696
Legitymacje oséb niepetnosprawnych 587 535 699 840 678
Tabela 35 Liczba spraw rozpatrzonych przez Miejski Zespot ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci w Tarnowie (dane wtasne
Urzedu Miasta)

Polityka spoteczna to takze, wsparcie osdb borykajgcymi sie z réznego rodzaju uzaleznieniami lub
przeciwdziataniu temu. W Tarnowie funkcjonuja réznego rodzaju instytucje, ktére majg na celu pomoc
osobom uzaleznionym. Sg to m.in.: Miejski Punkt Konsultacyjny Profilaktyki i Rozwigzywania
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Problemoéw Alkoholowych w Tarnowie, Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
(MKRPA), Punkt Opieki nad Osobami Nietrzezwymi

Miejski Punkt Konsultacyjny Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w Tarnowie,
dyzurujacy w punkcie specjalisci z zakresu terapii uzaleznien i prawa oferujg mieszkaicom miasta
nastepujace formy pomocy:

e udzielanie porad w zakresie uzaleznienia od alkoholu i innych srodkéw psychoaktywnych,

e Swiadczenie pomocy terapeutycznej,

e udzielanie wsparcia po odbytym leczeniu,

e wskazywanie placowki, w ktérych mozna podjac leczenie odwykowe,

e Swiadczenie pomocy prawnej z zakresu prawa rodzinnego, prawa pracy, ubezpieczen
spotecznych, ochrony przed przemocg, pomoc w przygotowaniu pism procesowych.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba osob, ktore skorzystaty z konsultacji i porad 228 174 156 147 160 104
terapeutycznych

Liczba osdb, ktore skorzystaty z porad prawnych 367 232 269 259 240 140
taczna liczba oséb, ktérym udzielono konsultacji i porad 595 406 425 406 400 244
terapeutycznych oraz porad prawnych 1z zakresu

uzaleznien i innych probleméw pokrewnych
Tabela 36 Dziatalnos¢ Miejskiego Punktu Konsultacyjnego Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych (dane
wtasne Urzedu Miasta)

W tabeli powyzej przedstawiono ilosci udzielonych porad i konsultacji dla oséb zmagajgcych sie z
problemem uzaleznien od alkoholu oraz innych srodkéw psychoaktywnych. Z roku na rok mozna
zauwazy¢ tendencje malejgcg w t3gcznej liczbie udzielonych porad z zakresu uzaleznien i innych
problemdéw pokrewnych, z zastrzezeniem, iz utrzymuje sie trend, ze ponad pofowa wsparcia dotyczy
0s0b korzystajgcych z porad prawnych.

Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych (MKRPA), w trakcie odbywania
corocznych posiedzen, rozpatruje wnioski o wydanie postanowienia o obowigzku poddania sie leczeniu
odwykowemu osdb naduzywajacych alkoholu.

LIGH 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ogolna liczba wnioskéw o podjecie przez komisje 115 159 124 142 113 88
czynnosci  zmierzajacych do  orzeczenia

obowiazku poddania sie leczeniu odwykowemu,

ktore zostaty skierowane do komisji, w tym:

67 105 72 66 68 55
z policji

33 32 34 43 24 23
od cztonkéw rodzin
inne (kuratorzy, MOPS, DPS, prokuratura) 15 22 18 33 21 10
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21 29 13 31 21 10
w tym wobec kobiet
Liczba wnioskéw skierowanych do sadu w 27 27 31 23 29 14
celu wydania postanowienia o obowigzku
poddania sie leczeniu odwykowemu
Liczba zaopiniowanych przez Miejska 255/16 171/13 113/14 140/15 97/14 86/11
Komisje Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych wnioskéw o wydanie
zezwolenia na sprzedaz napojow

alkoholowych/ liczba posiedzen komisji
Tabela 37 Dziatalnos¢ Miejskiej Komisji Rozwiqzywania Problemoéw Alkoholowych (dane wtasne Urzedu Miasta)

Tabela powyzej przestawia liczbe wnioskdw o podjecie przez komisje czynnosci zmierzajgcych do
orzeczenia obowigzku poddania sie leczeniu odwykowemu, ktére zostaty skierowane do Miejskiej
Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych. Patrzac na analizowany w tabeli okres 2015-2019,
szczegbdlng uwage zwraca powrdt do poziomu (tendencja malejgca) ogdlnej liczby wnioskow
0 podjecie przez komisje czynnosci zmierzajgcych do orzeczenia obowigzku poddania sie leczeniu
odwykowemu oraz ilosci pozytywnego rozpatrzenia wniosku, a co za tym idzie skierowanie do sgdu
w celu wydania postanowienia o obowigzku poddania sie leczeniu odwykowemu z 2015 r. Drugg wazna
kwestig jest zmniejszajgca sie liczba wnioskdw o wydanie zezwolenia na sprzedaz napojow
alkoholowych ( o ok. 60 % w poréwnaniu 2015 r. do 2019 r.).

Punkt opieki nad osobami nietrzezwymi (PONON) sprawuje opieke nad osobami nietrzezwymi
dowiezionymi z terenu miasta Tarnowa. Punkt utrzymywany jest
w stanie gotowosci do przyjecia 10 osdb nietrzezwych przez wszystkie dni tygodnia catodobowo,
rowniez w dni wolne od pracy i w sSwieta. W przypadku ekstremalnych warunkéw atmosferycznych
(szczegdlnie w zimie) punkt moze zapewni¢ opieke dodatkowo 4 osobom dowiezionym do
wytrzezwienia. W PONON dyzurujg m.in.: lekarz, ratownicy medyczni, psycholog, socjoterapeuta
i prawnik, zadaniem ktorych jest:

e zapewnienie badania kazdej osobie nietrzezwej dowiezionej do punktu, przeprowadzonego
przez lekarza i potwierdzonego zaswiadczeniem lekarskim o braku wskazan do hospitalizacji,
umozliwienie osobom nietrzezwym dokonania zabiegdw higieniczno-sanitarnych,

e zapewnienie srodkéw dezynfekujgcych, srodkéw higieny osobistej oraz odziezy zastepczej na
czas pobytu w punkcie, a w koniecznych przypadkach wymiane odziezy,

e dokonywanie statej obserwacji podstawowych parametréw Zzyciowych oséb nietrzezwych
przebywajgcych w punkcie,

e zapewnienie systemu opieki profilaktycznej dla oséb nietrzezwych przyjetych do punktu oraz
ich rodzin.

W celu zapobiegania ryzykownym zachowaniem, a takze ograniczania szkdéd spotecznych
i zdrowotnych wynikajacych ze stosowania srodkow psychoaktywnych podejmowane sg przez Urzad
Miasta Tarnowa dziatania profilaktyczne, w ramach realizacji zadan Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Tarnowa,
skierowane do mieszkancéw Tarnowa, a w szczegdlnosci dzieci i mtodziezy. Dziatania te finansowane
sg ze $rodkéw budzetu Gminy Miasta Tarnowa, pochodzacych z opfat za korzystanie z zezwolen na
sprzedaz napojow alkoholowych.
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Tendencja liczby odbioréw biorgcych udziat w organizowanych programach i szkoleniach
profilaktycznych w ramach realizacji zadan Gminnego Programu Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemdéw Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Tarnowa, przyjmuje postac
,sinusoidy” tzn. nie zauwazalna jest ewidentna tendencja malejaca badz rosngca. Najwiekszg grupe
odbioréw ww. warsztatdw o programdw sg uczniowie tarnowskich szkét, natomiast na kolejnych

miejscach plasujg sie rodzice i osoby, zatrudnionych w jednostkach dziatajgcych na rzecz pomocy
dziecku i rodzinie, w tym nauczyciele .
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Uwarunkowania przestrzenne

Miasto zajmuje obszar 72,38 km?. Pod wzgledem administracyjnym Gmina Miasta Tarnowa jest
miastem na prawach powiatu — powiatem grodzkim. Sgsiaduje z 17 miejscowosciami nalezgcymi do
pieciu gmin bedacych czescig powiatu tarnowskiego — powiatu ziemskiego.

Wyszczegdlnienie Wartos¢

Powierzchnia geodezyjna 7 238 ha
Liczba obreboéw geodezyjnych 174
Liczba dziatek ewidencyjnych 46 037
Liczba budynkéw (ujawnionych w EGiB) 24 827
Liczba lokali o wyodrebnionym prawie wtasnosci 18 883

Tabela 38 Dane z Ewidencji Gruntéw i Budynkow (dane wtasne Urzedu Miasta)

Strukture funkcjonalno—przestrzenng miasta Tarnowa tworza:

e zurbanizowana tkanka miejskiej zabudowy ustugowo — mieszkaniowej, obejmujaca
historyczne centrum wraz z przylegtymi do niego terenami,

o zlokalizowany we wschodniej czesci miasta zwarty zespdt zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej i ustug, obejmujgcy miedzy innymi osiedla: Jasna, Westerplatte, Legiondw
oraz Zielone, w tym budynki Tarnowskiego Towarzystwa Budownictwa Spotecznego,

e zespoty uporzagdkowanej zabudowy mieszkaniowej, gtdwnie jednorodzinnej, obejmujgce
osiedla:

o Moscice w zachodniej czesci miasta,

o Krzyza i Piaskdwki w pétnocnej czesci,

o Rzedzina (osiedle Nauczycielskie) we wschodniej czesci,
o Koszyce w czesci potudniowo — zachodniej,

o Gumniska — Zabtocie w czesci potudniowej miasta,

e pozbawione kompozycji przestrzennej i podlegajgce procesom przeksztatcen tereny
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej w Klikowej, Chyszowie, Rzedzinie,

e tereny przemystowe i przemystowo — sktadowe zlokalizowane w zachodniej
i pétnocno — zachodniej czesci miasta, w tym: Grupy Azoty S.A., Tarnowskiego Klastera
Przemystowego S.A., Zaktadéw Mechanicznych w Tarnowie i zaktadéw przy granicy osiedli
Piaskéwka i Krzyz,

e tereny ustugowe i handlowo — hurtowe zlokalizowane w zachodniej czesci miasta,
w rejonie ulic Czystej i Gietdowej, oraz czesci potudniowej, w rejonie ulic: Przemystowej,
Tuchowskiej i Krakowskiej,

e tereny zieleni i krajobrazu bez zabudowy, obejmujgce m.in. parki miejskie, rezerwat
,Debrza” oraz obszary w rejonie Géry Sw. Marcina, Stawdw Krzyskich i lasu Lipie.
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W stanie istniejgcym uktad przestrzeni miejskiej charakteryzuje sie rozcztonkowang, zurbanizowanga
strukturg przestrzenng, ktérej uzupetnienie stanowig tereny nieusystematyzowanej zieleni niskiej i
wysokiej oraz obszary wolne od zabudowy.

Obecnie — w 2020 r. - na terenie miasta obowigzuje 56 Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego o facznej powierzchni ok. 3290 ha - co stanowi 45,47% pokrycia terenu catego miasta.

Rysunek 15 Mapa zasiegdw obowigzujgcych MPZP w Tarnowie (dane wtasne Urzedu Miasta)

Odnoszac te dane do okresu poréwnawczego (2014-2018), wartos¢ ta, mimo, ze systematycznie
rosnie, jest jednak nizsza niz srednia dla pozostatych miast na prawach powiatu, co ilustruje wykres
ponizej.
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Wykres 95 Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi MPZP w powierzchni ogotem (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Sytuacja ta skutkuje relatywnie wysokga iloscig decyzji realizowang na bazie decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu.
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Wykres 96 Liczba inwestycji realizowanych na podstawie WZ w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow (srednia 3. letnia)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Ocena aktualnosci studium i plandow

Rada Miejska w Tarnowie uchwatg nr LX/609/2018 z dnia 6 wrzesnia 2018 r. przyjeta ocene aktualnosci
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Tarnowa oraz
miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Tarnowa.

W wyniku dokonanej analizy przyjeto, ze obowigzujgce studium uznaje sie za aktualne, lecz
wymagajgce uzupetnienia lub wprowadzenia zmian w zakresie:

e uwzgledniania bilanséw terenéw przeznaczonych pod zabudowe w czesci kierunkowej;

e obszaréw zdegradowanych;

o zt6z kopalin, terendw i obszaréw gdérniczych — w zakresie przebiegu oraz lokalizacji terendw i
obszaréow gorniczych w rejonie ztoza KN11432 Klikowa-Tarnow;

e obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig oraz obszaréw osuwania sie mas ziemnych;
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e form ochrony przyrody — w zakresie granic Obszaru Chronionego Krajobrazu Pogorza
Ciezkowickiego.

Wszystkie  zbadane miejscowe plany zagospodarowania  przestrzennego sporzadzone
w trybie ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu przestrzennym nie wyczerpujg
obligatoryjnego zakresu przedmiotowego planu miejscowego, okreslonego w art. 15 ust. 2 ustawy z
dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Jednakze uznaje sie je za
aktualne w zakresie ustalen funkcjonalno-przestrzennych oraz okreslonych zasad zagospodarowania,
lecz wymagajgce dostosowania do petnej zgodnosci z obecnie obowigzujgcymi przepisami. Pozostate
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego uznaje sie za aktualne.

Wieloletni program opracowywania planéw miejscowych

Ochrona tadu przestrzennego wymaga dtugofalowego podejscia do problemu realizacji polityki
przestrzennej. Pierwszym krokiem w takim podejsciu powinna by¢ weryfikacja polityki przestrzennej
gminy, ktéra okreslona jest w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Gminy Miasta Tarnowa, w tym konieczno$¢ dostosowania zapiséw i rysunku Studium do
obowigzujgcych przepiséw prawa.

W Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Miasta Tarnowa z
2014 r. wskazano obszary, dla ktérych obowigzkowe jest sporzadzenie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, tzn. nowe tereny UC, stanowigce obszary rozmieszczenia obiektéw
handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m? — teren przy ul. Btonie, teren przy ul.
Hodowlanej. Dla obszaréw tych uchwalono miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego.

Ponadto studium wskazato obszary, dla ktorych wskazane jest sporzadzenie miejscowych planédw
zagospodarowania przestrzennego wraz z proponowang kolejnoscig sporzadzania - obszary, dla
ktorych wskazane jest sporzadzenie planu w pierwszej kolejnosci:

e obszar objety strefg przeksztatcen, zwigzany z koniecznoscig regeneracji urbanistycznej;
e obszar potudniowej strefy rekreacyjnej jako kluczowy teren rekreacyjny Tarnowa wraz
z wyznaczeniem terendw z zakazem zabudowy na zasadach okre$lonych w zmianie studium.

Teren | zostat czesciowo objety uchwatg nr XXIII/251/2016 Rady Miejskiej w Tarnowie
z dnia 28 kwietnia 2016 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego potudniowo - zachodniej czesci Srédmiescia Tarnowa, wyznaczonej
ulicami: Krakowska, Ujejskiego, Kosciuszki, Bema, Bandrowskiego, Narutowicza, Wita Stwosza,
Towarowg, Spytki z Melsztyna i Do Huty oraz potokiem Watok. Przeprowadzono procedure
planistyczng i przedstawiono Radzie Miejskiej
w Tarnowie do uchwalenia projekt planu. Rada Miejska w Tarnowie odrzucita uchwate
w catosci.

Teren |l zostat czeSciowo objety uchwatg nr  XVI/168/2019 Rady  Miejskiej
w Tarnowie z dnia 5 wrzesnia 2019 r. w sprawie uchwalenia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w obszarze miasta Tarnowa, obejmujgcego teren pomiedzy drogg
krajowa nr 94, wschodnig i potudniowa granicg miasta oraz ulicg Tuchowska.
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Obszary, dla ktérych wskazane jest sporzadzenie planu w dalszej kolejnosci:

e obszar nowych zespotéw zabudowy mieszkaniowej we wschodniej czesci miasta — czes¢
poétnocna,

e obszar nowych zespotdw zabudowy mieszkaniowej we wschodniej cze$ci miasta —czes¢
potudniowa,

e obszar obejmujacy centralng strefe rekreacyjng, zwigzang z planowanymi inwestycjami w
zakresie sportu i rekreacji, kultury, nauki,

e obszar nowych zespotéw zabudowy mieszkaniowej w Klikowej,

e obszar obejmujacy tereny osiedla Nauczycielskiego,

e obszar obejmujacy zabudowe mieszkaniowg w Rzedzinie,

e obszar ustugowy w rejonie ulicy Hodowlanej,

e obszar objety strefg aktywnosci gospodarczej Krzyz,

e obszar potozony w pdtnocnej czesci osiedla Krzyz, obejmujgcy tereny rekreacyjne Stawdéw
Krzyskich wraz z wyznaczeniem terendéw z zakazem zabudowy na zasadach okreslonych w
zmianie studium,

e obszar potozony w pdtnocnej czesci osiedla Krzyz, obejmujgcy rozbudowywane zespoty
zabudowy mieszkaniowej.

Przestrzenie publiczne

Przestrzenie publiczne w Tarnowie koncentruja sie przede wszystkim w Srédmieéciu, zwtaszcza na
obszarze Starego Miasta—Rynku, ul. Watowej i ul. Krakowskiej. Ponadto gtéwne przestrzenie publiczne
tworzg ciaggi ulic Mickiewicza i Lwowskiej oraz Place Bema, Rybny, Kosciuszki, Dworcowy. Wazne
przestrzenie publiczne na terenie miasta tworza ciagi ulic: Kwiatkowskiego, Czerwonych Klondéw,
Narutowicza, Konarskiego, Dgbrowskiego, Tarnowskich, Krakowska, Klikowska. Pozostate przestrzenie
publiczne tworzg obszary zieleni miejskiej, gtdwnie parki miejskie.

Najlepiej zagospodarowang przestrzenig publiczng jest obszar Starego Miasta oraz rejon Placu
Dworcowego, ktdre cechujg sie wartosciowg zabudowa, organizacjg ruchu sprzyjajagcg pieszym,
bogatym wyposazeniem w ustugi, dobrg jakoscig matej architektury. Negatywnymi elementami jest
jednak nadmiar reklam i miejsc parkingowych, zwtaszcza na placach miejskich. Poza obszarem
staromiejskim przestrzenie publiczne sg stabo wyksztatcone lub zaniedbane. Nie wystepuje ciggtosc
powigzan przestrzennych najwazniejszych elementéw w poszczegdlnych rejonach miasta z obszarem
centralnym. Stabo wyksztatcone sg ponadto centra lokalne skupiajgce aktywnos$é mieszkarncow
poszczegdlnych osiedli i generujace przestrzenie publiczne.

Najwazniejszymi pozytywnymi elementami dominujgcymi w przestrzeni Tarnowa sg budynki ratusza
staromiejskiego, katedry p.w. Narodzenia N.M.P, kosciota Sw. Rodziny i dworca kolejowego,
dominujacymi elementami sg takze wzniesienie Sw. Marcina i okolica gtéwnego wejécia na teren
Zaktadow Azotowych. Waznymi elementami w przestrzeni miasta sg ponadto lokalne dominanty
wysokosciowe i przestrzenne, m. in. bryly kosciotéw, obiektéw uzytecznosci publicznej czy centréw
handlowych.
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Infrastruktura techniczna
Miasto posiada ponadprzecietnie rozwinietg infrastrukture gazowg i wodno-kanalizacyjng. Zgodnie z
danymi GUS, dtugosc tych sieci zwiekszyta sie w stosunku do 2018 r. o ok. 1% i w 2019 sieci wynosity
odpowiednio:

e wodociggowej rozdzielczej - 328,0 km

e kanalizacyjnej - 370,0 km

e gazowej-390,6 km
W podobnej wielkosci — tj. o ok. 1% w stosunku do 2018 r. — w 2019 odnotowano takze wzrost liczby
potgczen tych sieci prowadzgcych do budynkéw mieszkalnych, ktdéra tgcznie wynosita dla
poszczegdlnych sieci:

e wodociggowej rozdzielczej - 12 260 szt.

e kanalizacyjnej— 8 257 szt.

e gazowe]— 10 649 szt.

Powyzsze wartosci sg zdecydowanie powyzej wartosci typowych dla innych miast na prawach powiatu,
co ilustrujg wykresy ponizej.
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Wykres 97 Dtugos¢ czynnej sieci gazowej rozdzielczej przypadajgca na 100 oséb korzystajgcych z sieci (m/osoba)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Wykres 98 Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej rozdzielczej przypadajgca na 100 osob korzystajgcych z sieci (m/osoba)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Sie¢ drogowa

taczna dtugosc drég gminnych i powiatowych na 100 km2 powierzchni w Tarnowie wyniosta w 2018 r.
471.94 km, (z czego blisko 71 % stanowig drogi o twardej ulepszonej nawierzchni), co w poréwnaniu
do sredniej w grupie poréwnawczej (GP) 332.96 km (w ktdérej ok. 85 % stanowig drogi o twardej
ulepszonej nawierzchni), oznacza o blisko 30 % wyzszy wskaznik i jednoczesnie najwiekszy sposrod
analizowanych miast.

Podziat sieci drég w Tarnowie przedstawia sie nastepujgco :

1,4% 41%

3,2%

® Autostrady ™ Drogi krajowe ® Drogiwojewodzkie » Drogi powiatowe ® Drogi gminne

Wykres 99 Podziat sieci dréog w Tarnowie (dane wtasne Urzedu Miasta)

W okresie od 2010 r. do 2019 r. w Tarnowie przybyto ok. 7 km drég gminnych o nawierzchni trwatej,
co skutkuje 180,1 km tego typu drdég. Natomiast dtugosé drég powiatowych na 100 km? nie ulegta
znaczgcemu wzrostowi i wynosi ok 333 km.

Na przetomie ostatnich 5 lat na terenie miasta ukfad komunikacyjny ulegt znacznej poprawie.
Wyremontowane / przebudowane zostaty m. in. ulica Spokojna, Elektryczna, Mickiewicza, Okrezna,
rondo przy ulicy Kwiatkowskiego. Obecnie procedowane sg rowniez inwestycje zwigzane z poprawg
przepustowosci poszczegdlnych odcinkdw ulic Krakowskiej i Lwowskiej.

Zestawiajac powyzsze dane z innymi z miast na prawach powiatu nalezy uzna¢, ze sie¢ drogowa jest
zdecydowanie ponadprzecietnie rozwinieta, co ilustruje wykres ponizej.
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Podobnie sytuacja pozytywnie ksztattuje sie zakresie drég o twardej nawierzchnii nawierzchni twardej
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Wykres 102 Drogi gminne i powiatowe o twardej nawierzchni ulepszonej na 100 km 2 powierzchni (dane powiatowe)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Zwraca jednak uwage fakt, ze udziat drég o nawierzchni twardej ulepszonej w sieci drogowej ogétem
jest o 14 pkt. procentowych nizszych niz srednia dla innych miast na prawach powiatu.
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Wykres 103 Udziat drog o nawierzchni twardej ulepszonej w tgcznej dtugosci drog gminnych i powiatowych
(%) (dane powiatowe)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

W miescie stale udoskonalany jest system organizacji ruchu, poprzez m.in. opracowanie i wdrozenie
nowoczesnego systemu sterowania ruchem w ramach nowotworzonego Centrum Sterowania
Ruchem, czy tez wprowadzane zintegrowanej elektronicznej informacji na temat wolnych miejsc
parkingowych, co powinno wptyngé na ograniczenie ilosci wystepujacych probleméw w sprawnym
korzystaniu z infrastruktury drogowej w miescie.

Ze wzgledu na intensywny ruch wewnetrzny na terenie miasta, nalezy podja¢ dziatania zmierzajace w
szczegblnosci do poprawy parametréw ciggdw taczacych czesé wschodnig i zachodnig miasta,
znajdujacych sie poza jego centrum. Pozwoli to na przeniesienie ruchu docelowo-zrédtowego poza
obszar srédmiescia. Ponadto konieczne jest wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan dotyczacych
obszarowego sterowania sygnalizacjami swietlnymi.

Kolej

Tarndéw posiada takze do$¢ dobrze rozwiniety transport kolejowy. W Tarnowie znajdujg sie 2 stacje
kolejowe obstugujace ruch pasazerski: Tarnow Gt. oraz Tarnéw-Moscice. Gtéwny dworzec kolejowy
obstuguje pociagi klasy: Regionalne, Interregio, TLK, Intercity oraz EuroCity, natomiast dworzec
kolejowy Tarnéw-Moscice: Regionalne i Interregio [dane PKP, 2017]. Z Tarnowa bezposrednio mozna
dojecha¢ m.in. do: Rzeszowa, Przemysla, Lwowa, Nowego Sacza, Krynicy, Krakowa, Katowic,
Wroctawia, Poznania, Szczecina, §winoujécia, Warszawy.

W przesztosci w Tarnowie funkcjonowata linia kolejowa nr 115 pn. pot. ,Szczucinka”, taczac Tarndw i
Szczucin. W sierpniu 2018 roku powstat plan reaktywacji linii kolejowej i wydtuzenia jej do Buska-
Zdroju w zwigzku z planowang budowg Centralnego Portu Komunikacyjnego i stworzenia potgczenia
kolejowego dla pasazeréw CPK z Tarnowa przez Kielce. Obecnie w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z
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dnia 29 kwietnia 2019 r. (zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie wykazu linii kolejowych o znaczeniu
panstwowym) wymieniono dawng linie kolejowa nr 115 wraz zlinig kolejowg nr 73 Sitkéwka
Nowiny — Busko-Zdrdj i planowanym odcinkiem Busko-Zdréj — Szczucin, oznaczajgc jg w catosci jako
linia kolejowa nr 73.

Transport lotniczy

Tarnow posiada dobrze skomunikowany dojazd do lotnisk zaréwno w Krakowie (Krakéw Airport im .
Jana Pawta Il) oraz w Rzeszowie (Rzeszéw — Jasionka). W obu przypadkach dojazd odbywa sie
autostradg A4 i zajmuje okoto 1 godziny jazdy samochodem.
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Uwarunkowania kulturowe

Genius loci

Kto chod raz zobaczyt Tarndw, nie potrafi sie oprze¢ urokowi jego galicyjskiej atmosfery. To nie tylko
wyjatkowa uroda Starego Miasta, w ktérym zachowaty sie uliczki w Sredniowiecznym planie, gotyckie
i renesansowe budowle, fragmenty muréw obronnych. To takze szczegélny duch, ktdry odrdznia stare
grody potfudnia od reszty Polski.

,Pertarenesansu”, rodzinne miasto ksiedza profesora Michata Hellera, pierwszego Polaka, ktéry zostat
laureatem Nagrody Templetona, Wilhelma Sasnala — Swiatowe] stawy mtodego artysty. Tarnéw, to
miasto, ktére ma wiele do zaoferowania. Tarnéw nie jest ani za duzy ani za maty, w sam raz do
mieszkania, studiowania i pracy.

Tarnow —,, Perta renesansu”
Wyjatkowa atmosfera tarnowskiej starowki zacheca do wieczornych, romantycznych spaceréw.
Miasto, zwane ,,Pertg polskiego renesansu”, jest licznie odwiedzane zaréwno przez turystéw z kraju,
jak i odlegtych stron swiata.

Tarnowski rynek jest jednym z mniejszych placéw miejskich w kraju, jednoczesnie jednym z
najpiekniejszych. Renesansowe kamieniczki z podcieniami, dwukondygnacyjny ratusz zwienczony
wysoka attyka z charakterystycznymi czternastoma maszkaronami autorstwa Padovano oraz
trzydziestometrowg wiezg, na ktérej dziata najstarszy recznie nakrecany zegar ratuszowy w Polsce.

W tarnowskiej Bazylice Katedralnej uwage przykuwaja, stojgce tuz za ottarzem, najwyzsze w Europie,
ponad 13 metrowe, monumentalne pomniki nagrobne rodu Tarnowskich (poswiecone hetmanowi
wielkiemu koronny — Janowi Tarnowskiemu i jego synowi Krzysztofowi; pierwszy pomnik pietrowy na
ziemiach polskich, a by¢ moze na $wiecie...) i Ostrogskich. Pierwszy, autorstwa rzezbiarza wtoskiego
Jana Marii Padovano, drugi to prawdopodobnie dzieto Jana Pfistera z Wroctawia lub niderlandczyka
Wilhelma van den Blocka. Natomiast w nawie potudniowej na uwage zastuguje pomnik nagrobny
Barbary z Teczynskich Tarnowskiej, pierwszej zony Jana Hetmana Tarnowskiego, wykonany po roku
1536, réwniez przez Padovano. Jest to arcydzieto renesansowej rzezby nagrobnej w skali europejskiej.
Znawcy sztuki uwazajg rzezbe za najpiekniejsze przedstawienie kobiety doby renesansu.
Tuz przy Katedrze, oparty o mur miejski znajduje sie najstarszy dom murowany —,,Dom Mikotajowski”.
Blisko 500 letni budynek kryje w swoim wnetrzu skarby najstarszego muzeum koscielnego w Polsce —
Muzeum Diecezjalnego (od 1888 roku). Prezentuje ono bogatg kolekcje sztuki sakralnej poczgwszy od
Sredniowiecza; malarstwo, rzezbe, szaty liturgiczne, inkunabuty, dokumenty, jak rdwniez sztuke
ludowg, w tym kolekcje malarstwa na szkle

Tarnow — miasto dialogu i wspotpracy
Szczegdblng cechg Tarnowa jest to, ze miasto posiada dtugoletnie tradycje dialogu i zgodnego wspot-
zamieszkiwania mieszkarcédw réznych narodowosci.
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Tarndéw przez wieki byt przystania dla przybyszéw: Zydéw, Niemcéw, Ukrairicéw, Szkotdw, Austriakow,
Czechdw i innych. A kazda z tych nacji, kazda nowa kultura pozostawita tu swéj trwaty slad. Mozna
wiec miasto zwiedzad szlakiem witoskiego renesansu, albo $ladami generata J6zefa Bema i serdecznych
zwigzkéw polsko-wegierskich, mozna tez zanurzyé sie w platanine Sciezek zydowskich, aby zadumac
sie nad resztkami synagogi i sktoni¢ na kirkucie przed pomnikiem tysiecy pomordowanych zydowskich
obywateli miasta.

Przed Il Wojng Swiatowa Tarnéw liczyt 56 000 mieszkafcéw, z czego okoto 25 000 byto Zydami.
Obecnosc spotecznosci zydowskiej w miescie dokumentuja liczne zabytki: uktad przestrzenny dzielnicy,
nazwy ulic (najbardziej reprezentacyjna ulica ,zydowskiego Tarnowa” — Zdrojowa zostata w 1913 roku
przemianowana na dr Eliasza Goldhammera, dla upamietnienia zastug wybitnego éwczesnego
wiceburmistrza; ta decyzja Rady Miejskiej stanowita precedens w Polsce poczatkdw XX w.), budowle
oraz cmentarz, najstarszy (z 1581 r.) w potudniowej Polsce i jednoczesnie najlepiej zachowany. Na 3,27
ha powierzchni cmentarza znajduje sie okoto 4000 nagrobkdéw. Warto nadmieni¢, ze okolice
Zydowskiej i Rynku w czasie Il wojny $wiatowej byty $wiadkiem nie jednej egzekucji a najwieksza miata
miejsce w czerwcu 1942 roku, kiedy to hitlerowcy zamordowali ponad 3000 zydowskich obywateli
Tarnowa.

Nieopodal Bimy, przy furcie miejskiej stoi pomnik wybitnego tarnowianina, bohatera Polski i Wegier —
generafa Jézefa Bema, ktéry urodzit sie w Tarnowie i ktérego szczatki spoczywajg w przepieknym
Mauzoleum ustawionym posrodku stawu w Parku Strzeleckim.

Najczestszym obcym jezykiem, jaki mozna ustyszeé w tej czesci miasta jest jezyk wegierski. Tarnéw od
lat ma bardzo mocne kontakty z ,,bratankami od szklanki”: w przesztosci, w piwnicach pod tarnowskim
rynkiem byty sktady win wegierskich, a hetman Tarnowski goscit na zamku kréla wegierskiego Jana
Zapoly, ktéry schronit sie tutaj na prawie pét roku w 1528 r. po kleskach doznanych od wojsk
Ferdynanda Habsburga. Dowodem na prawdziwg przyjazn tarnowsko-wegiersky jest dar wegierskiej
Fundacji Irott Sz6 i miasta Sepsiszentgy6rgy dla miasta Tarnowa — Brama Seklerska. Owa brama stoi
przy ul. Krakowskiej, przy wejsciu na skwer Sandora Pet6fiego — wegierskiego poety, ktéry byt
adiutantem gen. J6zefa Bema podczas rewolucji wegierskiej 1848-49. Na tymze skwerze od ponad 20
lat stoi popiersie Pet6fiego, rowniez ufundowane przez Wegréw. Dawny trakt z miasta na Wegry widdt
przez przedmiescia pomiedzy miastem a zamkiem.

Tarnow - najcieplejsze wsrod wszystkich polskich miast

Tarndéw wraz z okolicg jest najcieplejszym miejscem w Polsce. Zgodnie z danymi IMGW w Krakowie
Srednia roczna temperatura wynosi okoto 8,8 C. Réwniez liczba dni gorgcych i upalnych oraz dtugos¢
okresu wegetacyjnego, ktéry w Tarnowie trwa przecietnie 228 dni, a takie niska liczba dni
przymrozkowych sprawia, ze Tarndéw mozna okresli¢ mianem ,Polskiego Bieguna Ciepta.”

Tarnow — miasto rodzinne
Tarnéw, to miasto, w ktérym czas, odmierzany przez najstarszy w Polsce zegar ratuszowy, ptynie
inacze;. Rozmiar miasta — jego kompaktowos$¢ — w potgczeniu z tempem zycia, dalekim od
wielkomiejskiego pospiechu, sprzyja zyciu rodzinnemu. W miescie znajdziemy wszystkie ustugi,
zwilaszcza publiczne, ktére odpowiadajg na potrzeby réinych grup wiekowych, ktére sg szeroko
dostepne, oferowane w relatywnie korzystnych cenach.
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ANALIZA POROWNAWCZA - USZCZEGOtOWIENIE

Niniejszy rozdziat jest rozwinieciem i uszczegétowieniem zjawisk i ich dynamiki zidentyfikowanych i
zaprezentowanych we weczesniejszym rozdziale ,Charakterystyka miasta”. Nie powiela on
przedstawionej tam informacji, zawiera natomiast dodatkowe dane i przedstawia pogtebiong analize
przyczyn negatywnie wptywajgcych na sytuacje spoteczno-gospodarczg miasta i ostabiajgcg funkcje
miejskie.

Analiza obszarowa - problemy

Przedstawiona ponizej analiza, ze wzgledu na dostepnos¢ danych, jak i koniecznosé zapewnienia ich
poréwnywalnosci, wykorzystuje dane dostepne bazie danych Monitora Rozwoju Lokalnego
- uwzgledniajgca pordéwnanie do sredniej z miast na prawach powiatu (grupa poréwnawcza) i do miast
o podobnych wartosciach wskaznikéw: Bielsko Biata, Kalisz, Ptock, Stupsk (wybrane miasta).

Analiza ta wskazuje zaréwno na istotne problemy uwidocznione w danych statystycznych
w zestawieniu do innych o$rodkdow oraz ich wptyw na rozwdj miasta.

Identyfikacja sity oddziatywania opracowana zostata w oparciu o informacje pozyskang na
moderowanych warsztatach prowadzonych w 2020 r. w ramach przygotowania projektu do Il etapu
konkursu organizowanego w ramach programu ROZWOJ LOKALNY, wspétfinansowanego ze $rodkéw
Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2014 — 2021 oraz o wnioski w warsztatdw i wywiadow fokusowych. Pozwolito to
wykorzysta¢ skumulowang wiedze i doswiadczenie przedstawicieli réznych srodowisk.

Dla czytelnosci przekazu problemy i sita ich oddziatywania zostata ujeta w formie tabelaryczne;.
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Uwarunkowania gospodarcze

WPLYW PROBLEMU NA ROZWOJ MIASTA
(1- niski, 2- sredni, 3-wysoki)
ZAUWAZALNE popyt na ustugi

PROBLEMY OGOLEM  publ.irynkowe potencjat spot.-ekon. sytuacje sytuacje
narozwoj orazinfrastrukture | konkurencyjnosc finans. finans.
ENE] techniczna/spotecz  lokalnej gospodarki mieszkancow IERE]

SYTUACJA OGOLNA

Obszar: Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

G1.1. wskaznik  liczby
Sytuacje gospodarcza podmiotow 3 3 3 3 3
T:f\rnowa odzvlvi(.erciedla N gospodarczych
ujemny wskaznik dynamiki zarejestrowanych W

zmian w catym okresie
odniesienia w danym
obszarze, jednak w
ostatnim analizowanym
roku odnotowano

nieznaczny wzrost tego tle  wybranych  miast
wskaznika. Tarnéw zajmuje

przedostatnie miejsce,

REGON na 1000
mieszkancow jest ponizej
Sredniej w stosunku do
grupy poréwnawczej, na

169



G1.2. zwiekszajaca sie 3 3 3 3 3
réznica liczby
mieszkaricow w wieku
10-24i50-64 lat, w
przeciwienstwie do grupy
poréwnaweczej, w ktorej
tendencja jest odwrotna
natomiast na tle
wybranych miast
przedostatnie miejsce w
zestawieniu,

G1.3. niski i malejacy 2 3 2 2 2
procent oséb
zatrudnionych w
ustugach w stosunku do
grupy poréwnawczej

Obszar: Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej
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Pomimo stosunkowo
ustabilizowanej sytuacji na
rynku pracy i zatrudnienia
we wczesniejszych
okresach odniesienia, w
ostatnim odnotowano
gwattowny spadek
wskaznika syntetycznego
MRL dla tego obszaru.

G2.1. wptywy JST z
tytutu udziatu we
wptywach BP z PIT
przypadajace na 1
mieszkarica na niskim

poziomie w stosunku do

badanej grupy
odniesienia

G2.2. bardzo niski
poziom przecietnego
miesiecznego
wynagrodzenia brutto

G2.3. gwattowny
spadek oferty pracy na
1000 mieszkancéw
powiatu, znacznie
ponizej mediany w
grupie poréwnawczej,
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G2.4. systematyczny 2 2
spadek dostepnosci
wykwalifikowane;j sity
roboczej w okresie
odniesienia, pomimo
minimalnego wzrostu
wskaznika w ostatnim
roku badanym,

G 2.5. bardzo niski 3 3
wskaznik réznicy liczby
mieszkaricow w wieku
10-24 i 50-64 lat na 1000
mieszkancéw gminy
cechujacy sie tendencja
spadkoway,

Obszar: Sytuacja materialna mieszkancow
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Ogdlna sytuacja
finansowa mieszkancow
opisywana w tym obszarze
Tarnowa z roku na rok sie
pogarsza, co odzwierciedla
ostatnia pozycja na tle
innych poréwnywalnych
miast

G3.1. ciggle rosnaca

wysokos¢ wptywow JST z
tytutu udziatu we
wptywach BP z PIT
przypadajacych na 1
mieszkanca nie przektada
sie ha miejsce w
poréwnaniu do innych
miast (ostatnie)

G3.2. pomimo

rosngcego przecietnego
miesiecznego
wynagrodzenia brutto
Tarnéw jest jednym z
gorszych
poréwnywanych miast
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G3.3. ostatnie miejsce 3 3 3
z powodu tendencji statej
w rynkowej wartosci
powierzchni
mieszkaniowej w gminie
w przeliczeniu na 1
mieszkanca

Obszar: Stan finanséw lokalnych (zdolnos$¢ finansowania rozwoju)

Analizujgc wskaznik
syntetyczny dla tego
obszaru, jego wartosci w
poszczegdlnych latach
przyjmuja formy sinusoidy
- w poréwnaniu z innymi

G4.1. tendencja stataw 2 1 1
udziale dochodéw
wtasnych w dochodach
ogotem (w %) - Srednia
trzyletnia — ostania
pozycja na tle innych
miast
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miastami plasuje Tarnéw
na ostatniej pozycji

G4.2. pomimo

tendencji wzrostowej
ostatnie miejsce na tle
innych miast w wysokosci
dochoddw wtasnych
przypadajacych na 1
mieszkanca - srednia
trzyletnia

G4.3. ostatnie miejsce

w zestawieniu w udziale
dochoddéw majatkowych
w dochodach ogétem (w
%) — srednia trzyletnia, z
powodu tendencji statej

G4.4. ostatnie miejsce

w zestawieniu dochoddéw
majgtkowych
przypadajacych na 1
mieszkanca - srednia
trzyletnia, z powodu
tendencji statej

G4.5. ostatnie miejsce

w zestawieniu dot.
poziomu finansowania
wydatkéw majgtkowych
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dochodami majatkowymi
(w %) - srednia trzyletnia,
z powodu tendencji statej

G 4.6. koAcowe miejsce

w zestawieniu dot.
udziatu wydatkow
majatkowych w
wydatkach ogétem (w %)
—$rednia trzyletnia

G4.7. pomimo

tendencji wzrostowej
nadal koncowe miejsce w
zestawieniu dot.
wysokosci kwoty
wydatkéw majatkowych
przypadajacej na 1
mieszkanca — srednia
trzyletnia

G4.8. tendencja

malejaca i ostatnie
miejsce w zestawieniu
dot. relacji kwoty
nadwyzki operacyjnej NO
do kwoty dochodéw
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biezgcych (w %) - Srednia
trzyletnia

G 4.9. najgorszy wynik
relacji kwoty nadwyzki
operacyjnej NO
pomniejszonej o sptaty
dtugu do kwoty
dochoddw biezgcych (w
%) - srednia trzyletnia

G4.10. ostatnie miejsce
w zestawieniu dot.
wysokosci kwoty
nadwyzki operacyjnej
przypadajacej na 1
mieszkanca - srednia
trzyletnia, pomimo
kwoty w granicach
sredniej
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G4.11. ostatnie miejsce
w zestawieniu dot.
wysokosci kwoty
nadwyzki operacyjnej NO
pomniejszonej o sptaty
dtugu przypadajacej na 1
mieszkanca - srednia
trzyletnia

G4.12. najwyzszy okres
sptaty dtugu wg stanu w
danym roku za pomoca
sredniej kwoty petnej NO
z ostatnich 3 lat

G4.13. rosnaca
wysokos¢ zobowigzan do
sptaty przypadajgca na 1
mieszkanca plasuje
Tarnéw w srodku
zestawienia — przewaga
na tle innych miast

G 4.14. najwieksza
relacja kwoty zadtuzenia
w danym roku do
dochoddw ogétem
pomniejszonej o sptaty
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dtugu przypadajacej na 1
mieszkanca - srednia
trzyletnia
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Wymiar gospodarczy — rozwiniecie uwarunkowar specyficznych

Konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

Czynnikami decydujgcymi o mozliwosciach rozwojowych gminy, jak i determinujgcym sytuacje
ekonomiczng jej mieszkancodw sg potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki. By mdc je
oszacowaé wykorzystano narzedzie Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL) przygotowane przez Zwigzek
Miast Polskich, pozwalajace na syntetyczng ocene potencjatu spoteczno-ekonomicznego gminy w
czasie i w relacji do innych gmin o podobnej funkcji w strukturze osiedlenczej kraju.

Celem identyfikowania potencjatéw i problemdéw, analizujgc potencjat i konkurencyjnosé lokalnej
gospodarki dokonano poréwnania Tarnowa w okresie 2014-2018 z grupg 33 miast na prawach powiatu
w nastepujacych podobszarach:

1) Przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ mieszkancow

2) Dostepnosé zasobéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
3) Konkurencyjnosc i zdywersyfikowana struktura podmiotéw gospodarczych
4) Dostepnosc ustug doradczych i finansowych

Wskaznik syntetyczny, tj. agregujgcy wartosci dla miasta Tarnowa we wskazanych wyzej podobszarach,
i zestawiajacy je z analogicznymi danymi dla 33 miast na prawach powiatu w obszarze ,Potencjat i
konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki”, mimo ze ujemny, to ze wzgledu na niskg warto$é nalezy uznaé
za neutralny. Zaréwno jego wielkos¢ jak i dynamika bliskie sg wartosci srednich dla miast.

Sytuacja natomiast jest bardziej zréznicowana, w poszczegdlnych podobszarach.
1) ,Przedsiebiorczosc i aktywnos¢ mieszkancéw”

W podobszarze ,Przedsiebiorczosc i aktywnos¢ mieszkaricow” gospodarka tarnowska najlepiej wypada
w stosunku do wartosci wskaznika liczby wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych, co pozwala
zaktadaé relatywnie wysoka przezywalno$¢ i trwatos¢ czasowa funkcjonujgcych w miescie firm.
Wartosci notowane w miescie sg nizsze (czyli ksztattujg sie w tym przypadku korzystnie) zaréwno od
$redniej, jak i mediany dla podobnych miast.
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7,9 . - - 8,04
7,4 - 7,37
7,2 !
7
2014 2015 2016 2017 2018
Tarnow M Srednia w grupie porownawczej Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 104 Liczba podmiotéw gospodarczych wyrejestrowanych z REGON na 1000 mieszkaricow - Srednia trzyletnia

(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Niekorzystnie natomiast ksztattujg sie poréwnania w zakresie liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw
jaki wptywow z podatku PIT, gdzie w obu przypadkach wartosci sg ponizej Sredniej i mediany w catym
okresie poréwnawczym. Dla liczby zarejestrowanych przedsiebiorstw na 1000 mieszkarncdw stanowi
93,9% sredniej wartosci wyliczonej dla grupy poréwnawczej, dla wptywdw z podatku PIT wartosc ta
stanowi natomiast 93,2% Sredniej.

Mimo relatywnie nizszych wartosci zwraca jednak uwage w przypadku pierwszego ze wskaznikow
wysoka dynamika, pozwalajgca zaktada¢ osiggniecie $redniej w najblizszej przysztosci.

Reasumujac, w zakresie uzyskanych biezgcych wartosci, podobszar ten wypada najbardziej
niekorzystnie w poréwnaniu z pozostatymi trzema.

130

120

110

Values

100

90

80

112,79 113,64 113,79 114,42 113,94
] ] ] m
105
103 104
100
2014 2015 2016 2017 2018
Tarnow M Srednia w grupie porownawczej Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 105 Liczba podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkaricow

(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Wykres 106 Wptyw JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajgce na 1000 oséb w wieku od 18 lat (srednia
trzyletnia)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

2) ,,Dostepnosé zasobdéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”

Podobszar ten ogdlnie ksztattuje sie rdwniez w zakresie wartosci ujemnych. W tym przypadku jednak
gtéwnym czynnikiem powodujgcym obnizenie catkowitej wartosci dla obszaru, jest relatywnie wysoka
i niekorzystna wartos¢ jednego tylko wskaznika pn. ,réznica liczby mieszkancéw w wieku 10-24 i 50-64
lat na 1000 mieszkancéw gminy”. Tendencja ta zaczyna ksztattowac sie szczegdlnie niekorzystnie od
2016 r.,a w 2018 r. daje sie istotne zauwazy¢ pogtebienie dystansu dzielgcego Tarndw od sredniej dla
grupy poréwnawecze;.
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Wykres 107 Réznica liczby mieszkaricow w wieku 10-24 i 50-64 na 1000 mieszkancow gminy
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Pozostate wskazniki ujete w tym obszarze, m.in. ,kwota wydatkéw inwestycyjnych przypadajgca na 1
mieszkaica — S$rednia trzyletnia”, ,nowo oddana powierzchnia komercyjna do liczby nowo
zarejestrowanych podmiotédw gospodarczych - $rednia trzyletnia” charakteryzujg sie dodatnio
zaréwno pod katem wartosci, jak i dynamiki, w stosunku do sredniej z innych miast.

3) ,,Konkurencyjnosc¢ i zdywersyfikowana struktura podmiotéw gospodarczych”

Podobszar ten wypada najbardziej korzystnie w poréwnaniu z innymi podobszarami, i w stosunku do
Sredniej z grupy poréwnawczej i ksztattuje sie w strefie wartosci dodatnich.

Szczegdlnie pozytywnie ksztattuje sie tutaj wskaznik ,Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw
sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotow ogdtem (w %) - Srednia trzyletnia”,
ktory o blisko 32% jest wyzszy niz srednia dla miast z grupy poréwnawczej. Zjawisko to jest trwate i
obserwuje sie je w catym badanym okresie. Pozwala to zaktadaé wystepowanie przewagi
konkurencyjnej miasta w branzach zwigzanych nowymi technologiami, ale tez z mediami, reklamg i
obstuga czasu wolnego.
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Wykres 108 udziat nowo zarejestrowanych podmiotow sektora kreatywnego
w liczbie nowo zarejestrowanych podmiotow ogdétem (w %)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Podobnie pozytywnie ksztattujg sie takze relatywnie wysokie wptywy z podatku od nieruchomosci na
1000 mieszkancéw. W 2018 r. wptywy te przekraczaty o 15% $rednig dla grupy poréwnawczej. Wysokie
wplywy z tego zrédta sg typowym zjawiskiem dla miast podobnych do Tarnowa, charakteryzujacych
sie obecnoscig duzych zaktadéw przemystowych (dla poréwnania wartos¢ dla Ptocka przekracza o
ponad 120% wskaznik tarnowski).
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Wykres 109 Dochody z podatku od nieruchomosci przypadajgce na 1000 w wieku od 18 lat - srednia trzyletnia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Wartosci pozostatych dwdch wskaznikow w tym podobszarze, tj. ,,Procent zatrudnionych w ustugach”
(62% dla m. Tarnowa) oraz ,, Wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z CIT przypadajace na 1000
o0séb w wieku od 18 lat - $rednia trzyletnia” (78 207,37 zt dla m. Tarnowa), jak réwniez dynamika tych
wskaznikdw odpowiadajg srednim wartoscig osiggnietym dla catej grupy pordwnawczej, czyli 33 miast
na prawach powiatu.

4) ,,Dostepnos¢ ustug doradczych i finansowych”

Podobszar ten obejmuje jeden wskaznik ,liczbe podmiotédw gospodarczych prowadzgcych dziatalnosé
w sektorze ustug finansowych na 1000 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych”. Witasciwie
rozwiniety rynek ustug finansowych wspiera rozwdj lokalny, umozliwiajgc firmom dostep do
niezbednych funduszy do prowadzenia dziatalnos$ci operacyjnej oraz finansowania inwestycji.

W tym podobszarze sytuacja na tarnowskim rynku jest zblizona do wartosci srednich obliczonych dla
miast poréwnawczych, zwraca jednak uwage stata pozytywna (tj. rosngca) tendencja wzrostu ilosci
tego typu firm w tarnowskiej gospodarce.
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Wykres 110 Liczba podmiotow gospodarczych prowadzqcych dziatalnos¢ w sektorze ustug finansowych na 1000
zarejestrowanych podmiotow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Rynek Pracy

Tarnéw posiada najwiekszg liczbe oséb pracujacych, jednak jesli chodzi o dynamike zmian, gorszym
miastem jest wytacznie Krosno. Najwiecej oséb w Tarnowie pracuje w nastepujacych sektorach:
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca;
Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne; Edukacja; Opieka
zdrowotna i pomoc spoteczna; Dziatalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg oraz Pozostata
dziatalnos¢ ustugowa. Tendencja wzrostowa w tym temacie jest gorsza wytgcznie w Krosnie.

Najwieksza dynamika wzrostu liczby oséb pracujgcych w poszczegdlnych grupach wiekowych w
Tarnowie przedstawia sie nastepujgco:

e Liczba pracujgcych w wieku 15 do 24 = 3,65 % (2 miejsce, powyzej Sredniej w
miastach na prawach powiatu),

e Liczba pracujgcych w wieku 25-54 = 0,43% (4 miejsce, ponizej Sredniej w
miastach na prawach powiatu),

e Liczba pracujacych w wieku 55-64 = 2,67 % (4 miejsce, powyzej Sredniej w
miastach na prawach powiatu),

e Liczba pracujacych w wieku 65 i wiecej = 15,33% (2 miejsce, powyzej Sredniej w
miastach na prawach powiatu).

Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym, w ciggu 20 lat (1998-2018) zmalata o ponad 9 tys. osdb
(dynamika -12,56%), co w poréwnaniu z innymi miastami plasuje Tarnéw najgorzej, rownoczesnie
przekraczajgc $rednig dla miast na prawach powiatu. Pozytywng informacjg natomiast jest to, iz
Tarnéw posiada najwiekszg ilo$¢/dynamike podatnikéw (mieszkancow) uzyskujgcych dochdd u
pracodawcy lokalnego (wieksza réwniez niz $rednia w miastach na prawach powiatu). Srednio jest to
22 412 o0s06b, co przy sredniej catkowite] liczbie oséb pracujacych (36 737) oznacza, ze ok. 61 %
zatrudnionych jest przez pracodawcow lokalnych. W zdecydowanej wiekszosci (3/4) ilos¢ podatnikow
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uzyskujacych dochody ze stosunku pracy w Tarnowie, pracuje na umowe o prace, tylko 1/4 oséb
czynnych zawodowo pracuje na umowe zlecenia lub o dzieto (dynamika ponizej sredniej miast na
prawach powiatu, 4 miejsce na tle innych miast). Srednie wartosci poszczegdlnych rodzajéw umoéw
przedstawiajg sie nastepujaco: umowa o prace 34 193,00, umowa zlecenie i o dzieto 10 918,33. taczna
wartos¢ przekracza srednig catkowitg liczbe oséb pracujacych wsrdd mieszkaricéw. Powodem tego jest
to, ze Tarnéw jest miastem dajgacym miejsca pracy nie tylko dla tarnowian, ale tez dla oséb z
okolicznych miejscowosci.

Osiggana w latach 2016 -2018 warto$¢ Sredniomiesiecznego zatrudnienia w Tarnowie przewyzsza
wartosci osiggane w innych (najblizszych) miastach oraz sredni wskaznik w miastach na prawach
powiatu. Dynamika w tych latach wyniosta 25,58 % - w pordwnaniu z innymi miastami jest prawie 2-
krotnie (Mielec), a nawet ponad 5-krotnie (Krosno) wieksza. W poréwnaniu ze $rednig miast na
prawach powiatu jest to 4-krotnos¢ dynamiki sSredniomiesiecznego zatrudnienia.

Mediana wynagrodzen oséb pracujgcych w Tarnowie wynosi (Srednia z lat 2016-2017) 3000,82 zt.
Poréwnujac to do innych miast, nie odbiega ona od ich median wynagrodzen, jednak dynamika wzrostu
mniejsza jest tylko w Krosnie. W Tarnowie najwieksze wynagrodzenia sg w sektorach: dziatalnos¢
finansowa i ubezpieczeniowa oraz obstuga rynku nieruchomosci, natomiast najmniejsze w sektorach:
handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwaterowanie i
gastronomia; informacja i komunikacja . Najwyzsze wynagrodzenia otrzymujg osoby w wieku 55 - 64
lata (jednak w pozostatych analizowanych miastach wynagrodzenie w tej grupie wiekowej jest
zdecydowanie wyisze; rowniez na tle grupy pordwnawczej wynik Tarnowa w zakresie tego wskaznika
jest ponizej Sredniej), zas najnizsze wynagrodzenie w Tarnowie jest przeznaczone dla oséb pracujgcych
w wieku 15 do 24 roku zycia (na tle innych miast to jest drugie najwyzsze (po Mielcu) wynagrodzenie).

Jesli wezmiemy pod uwage potencjat sity roboczej, tj. dynamike réznicy liczby ludnosci, to pomiedzy
grupa wiekowg 10-24 lat i grupa wiekowg 50-64 lat wynosi ona w Tarnowie -157,95 % (najgorsza
sposrdd analizowanych miast, gorsza niz srednia miast na prawach powiatu), natomiast réznica liczby
ludnosci pomiedzy grupa wiekowa 20-24 lat i grupa wiekowa 60-64 lat wynosi -177,12 % (jest ona
gorsza niz Srednia miast na prawach powiatu, natomiast w grupie analizowanych miast Tarnéw plasuje
sie w $rodku zestawienia).

Celem oceny konkurencyjnosci tarnowskiego rynku pracy dokonano analizy poréwnawczej z grupg 33
miast na prawach powiatu, za pomocg narzedzia Monitora Rozwoju Lokalnego, opracowanego przez
ZMP.

Poréwnania dokonano analizujgc w okresie 2014-2018 takie podobszary, jak:

1) Dostepnosc i jakosé oferowanych miejsc pracy
2) Dostepnosé wykwalifikowanej sity roboczej

3) Jakosc ksztatcenia zawodowego

4) Skala bezrobocia

Catosciowa ocena (tzw. wskaznik syntetyczny), uwzgledniajgca sytuacje we wszystkich czterech
powyzszych podobszarach jest pozytywna, w latach 2014-2017 ksztattowata sie powyzej Sredniej,
niemniej w 2018 r. osiggneta nieznaczng wartos¢ ujemna. Gtdwnymi czynnikami determinujgcymi
wynik 2018 r. byty zauwazalne i niekorzystne zmiany takich wskaznikow jak ,rdznica liczby

186



mieszkancow w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000 mieszkaricdw gminy” oraz ,oferty pracy (stan na koniec
roku) na 1000 mieszkancow”.
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Wykres 111 Wskaznik syntetyczny dla obszaru rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

1) Dostepnosc i jakos¢ oferowanych miejsc pracy

W podobszarze tym wziete zostaty pod uwage takie czynniki jak: wptywy JST z tytutu udziatu we
wptywach BP z PIT przypadajgce na 1 mieszkanca, przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto oraz
oferty pracy na 1000 mieszkaicow powiatu. W poréwnaniu do miast na prawach powiatu, wszystkie
powyzsze wskazniki charakteryzujg sie wartosciami i dynamika ponizej srednie;j.

Zjawisko to nalezy uzna¢ za niekorzystne, gdyz wskazujg na relatywnie nizszg atrakcyjnosc
tarnowskiego rynku pracy réwniez w stosunku do miast z podobnym potencjatem (a nie tylko
wzgledem bardzo silnej konkurencji ze strony najblizszych miast wojewddzkich: Krakowa i Rzeszowa).

W podobszarze tym relatywnie najlepiej wypada wskaznik przecietnego wynagrodzenia brutto, ktéry
ksztattuje sie na poziomie 95,6% $redniej dla miast na prawach powiatu. Wartos¢ ta stabilnie wzrasta,
charakteryzuje sie jednak nieznacznie mniejsza dynamika niz w innych miastach.
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Wykres 112 przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Pozostate dwa wskazniki sg juz na relatywnie nizszych poziomach. Wptywy JST z podatku PIT w
przeliczeniu na 1000 mieszkancdéw znajdujg sie ponizej mediany i stanowig 94,6 % srednich dochoddéw
uzyskiwanych przez poréwnywalne miasta, podobnie jak oferty pracy na 1000 mieszkancéw, ktore
stanowity 65% S$redniej. W przypadku tego ostatniego wskaznika nalezy jednak zauwazy¢, ze
niekorzystna i istotna zmiana dotyczy wytgcznie ostatniego roku, w wczesniejszych latach wartosc¢ ta
ksztattowata sie na poziomach powyzej Sredniej.
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Wykres 113 Oferty pracy na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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2) Dostepnosé wykwalifikowanej sity roboczej

Podobszar ten bierze pod uwage grupe szesciu wskaznikdw, uwzgledniajgcych zmiany w strukturze
demograficznej, w strukturze bezrobotnych, a takze potencjat systemu ksztatcenia. Syntetyczna ocena
sytuacji w tym obszarze ksztattuje sie korzystniej niz we wczesniejszym, niemniej w dalszym ciggu
pozostaje ponizej wartosci Srednich dla poréwnywalnych miast.

Najbardziej korzystnie sytuacja ksztattuje sie w zakresie liczby absolwentéw szkét srednich w ostatnich
pieciu latach w przeliczeniu na 1000 mieszkarcéw, gdzie warto$¢ ta na rynku tarnowskim jest az 0 36%
wyzsza niz w stosunku do poréwnywalnych miast. Wskaznik ten wskazuje na mocng strone miasta,
jaka jest jego rozwiniety system edukacyjny na poziomie srednim.
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Wykres 114 liczby absolwentow szkdt Srednich w ostatnich pieciu latach w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Rowniez korzystnie w przypadku Tarnowa ksztattuje sie wskaznik ,,zmiana liczby mieszkancéw w wieku
produkcyjnym w ostatnich pieciu latach”, ktéry w ostatnich dwdch latach osiggnat wartosci wyzsze niz
srednia dla poréwnywalnych miast (w 2018 roku byt o blisko 5% wyzszy). Pozwala to stwierdzi¢, ze na
lokalnym rynku pracy w Tarnowie zaséb kapitatu ludzkiego gotowego podjgé prace jest relatywnie
wyzszy niz w poréwnywalnych miastach, co powinno korzystnie oddziatywac na mozliwosci znalezienia
przez firmy pracownikéw. Nalezy jednak zauwazy¢, ze widoczne niekorzystne trendy demograficzne, a
zwtaszcza zmiany w strukturze wiekowej mieszkaricdw, moga w najblizszych latach doprowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej dostepna liczba mieszkancéw w wieku produkcyjnym zacznie spadac. Trend ten
widoczny jest poprzez kolejny wskaznik tym obszarze, monitorujacy réznice liczby mieszkancéw w
wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000 mieszkancéw, gdzie dla Tarnowa od 2017 r. relacja ta ksztattuje sie
gorzej niz dla $redniej wartosci badanych miast (w 2018 r. o blisko 7% przekraczata poziom
wspomnianej $redniej).

3) Jakos¢ ksztatcenia zawodowego
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Ujete w tym podobszarze wskazniki wskazujg na bardzo silng przewage konkurencyjng Tarnowa w
zakresie ksztatcenia zawodowego w pordwnaniu do miast o podobnych funkcjach. Podstawowy
wskaznik w tym podobszarze - liczba ucznidw w srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkarncéw
gminy- w badanym okresie w sposéb trwaty utrzymywat sie ponad wartosciami mediany i $redniej dla
poréwnywalnych miast i w 2018 r. przewyzszat te ostatnig o0 29%. Powyzszy trend i wartosci pokazujg
na mocng pozycje Tarnowa w zakresie ksztatcenie zawodowego, ktéra powinna by¢ wzieta pod uwage
przy propozycji priorytetowych obszaréow interwencji. W szczegdlnosci, zdiagnozowana sytuacja
powinna pozytywnie wptywaé na zdolnos$¢ lokalnego systemu edukacji do udzielania skutecznej
odpowiedzi na potrzeby generowane przez lokalny rynek pracy.
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Wykres 115 Liczba uczniow w srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkancéw gminy
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Drugi wskaznik w tym obszarze dotyczy liczby bezrobotnych absolwentéw. Wartosci dla miasta
Tarnowa ksztattujg sie w tym przypadku powyzej sredniej i mediany dla poréwnywalnej grupy miast.
W okresie 2014-2018 wartos¢ ta systematycznie malata z poziomu 2,4 w 2014 do poziomu 0,92 w
2018r. i w tymze roku byta tez wyzsza od sredniej dla pordwnywalnych miast o 28%.

4) Skala bezrobocia

Jak zaznaczono wczesniej, w miescie systematycznie maleje liczba bezrobotnych. Zjawisko to nalezy
uznac za trwate i zachodzi ono w Tarnowie w podobnej skali jak w grupie miast poréwnawczych. Liczba
bezrobotnych na 1000 mieszkarncdw dla miasta Tarnowa w ostatnich dwéch latach wyhamowata
dynamike zmiany i obecnie jest zblizona do wartosci sSrednich, co ilustruje wykres ponizej.
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Wykres 116 Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem na 1000 mieszkancow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Nieznacznie mniej korzystnie, w stosunku do srednich wartosci dla grupy miast na prawach powiatu,
ksztattujg sie wskazniki dot. liczby bezrobotnych zarejestrowanych do 25 roku zycia na 1000
mieszkancow (w 2018 r. dla Tarnowa wynosit 2,46, dla grupy natomiast 2,34) oraz liczby dtugotrwale
bezrobotnych na 1000 mieszkarncéw (w 2018 r. dla Tarnowa wynosit 15,81, dla grupy natomiast 14,41).
Nie sg to jednak wartosci, ktéry by sygnalizowatby jakas znaczacg rdznice tarnowskiego rynku pracy w
tych obszarach, w stosunku do rynku pracy innych podobnych osrodkéw.

Aktywnos¢ ekonomiczna mieszkaricow

Najbardziej aktywng ekonomicznie grupg w Tarnowie s3 ludzie mtodzi, nastepnie osoby w wieku
przedemerytalnym oraz emeryci. Analizujgc dynamike przyrostu liczby oséb w poszczegdlnych
grupach, najwieksza tendencja wzrostowa dotyczy emerytéw (drugi najmniejszy wzrost po Krosnie
oraz mniejszy niz Srednia miast na prawach powiatu). W przypadku ludzi mtodych Tarnéw ma druga
najwiekszg dynamike przyrostu oséb aktywnych zawodowo, w poréwnaniu z innymi miastami (1
miejsce Krosno) oraz znajduje sie powyzej sredniej miast na prawach powiatu.

Mtodzi ludzie najwieksze dochody w Tarnowie osiggajg z tytutu stosunku pracy (niewiele ponizej
$redniej) oraz z tytutu umow zlecenia i o dzieto (powyzej sredniej). Najmniejsze dochody osiagaja z
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, jednak w poréwnaniu z innymi miastami, dynamika jest
zdecydowanie wieksza. Oczywiste jest, ze takie wysokos¢ podatkéw uzyskiwanych przez Tarndéw
prezentuje sie w identycznej hierarchii stosunku pracy w przypadku oséb mtodych. Najwieksza liczba
0s6b mtodych uzyskujgcych dochody zatrudniona jest na podstawie umow o dzieto lub zlecenie.
Najwiekszy wzrost wskaznika zatrudnienia oséb mtodych dotyczy pracujacych na umowe o prace, w
nastepnej kolejnosci umowy o dzieto i zlecenie, wtasna dziatalno$¢ gospodarcza. Ten uktad
odzwierciedla hierarchie stosunku pracy w innym miastach.

W przypadku oséb zaréwno w wieku przedemerytalnym oraz emerytéw hierarchia stosunku pracy w
poréwnaniu do ludzi mtodych jest utrzymana we wszystkich analizowanych miastach, zaréwno jesdli
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wezmiemy pod uwage liczbe podatnikdw, wysokos¢ dochoddw, a takze wysoko$¢ odprowadzanych
podatkéw.

Zrdznicowanie w Tarnowie w zaleznosci od form zatrudnienia:

1. Ztytutu stosunku pracy:
a. najwiekszy dochdd osiggajg w kolejnosci: osoby w wieku przedemerytalnym, ludzie
mtodzi, emeryci,
b. najwiekszy podatek odprowadzajg w kolejnosci: osoby w wieku przedemerytalnym,
emeryci, ludzie mtodzi,
c. najwieksza liczba osdb pracujgcych, przedstawia sie w kolejnosci: osoby w wieku
przedemerytalnym, ludzie mtodzi, emeryci,
2. Ztytutu umoéw zlecenie i o dzieto:
a. najwiekszy dochdd osiggajg w kolejnosci: ludzie mtodzi, emeryci, osoby w wieku
przedemerytalnym,
b. najwiekszy podatek odprowadzajg w kolejnosci: osoby w wieku przedemerytalnym,
emeryci, ludzie mtodszi,
c. najwieksza liczba o0séb pracujacych (na umowy zlecenie i o dzieto) przedstawia sie w
kolejnosci: ludzie mtodzi, emeryci, osoby w wieku przedemerytalnym,
3. Ztytutu prowadzenia dziaftalnosci gospodarcze;j:
a. najwiekszy dochdd osiggaja w kolejnosci: osoby w wieku przedemerytalnym, emeryci,
ludzie mtodzi,
b. najwiekszy podatek odprowadzajg w kolejnosci: osoby w wieku przedemerytalnym,
emeryci, ludzie mtodszi,
c. najwieksza liczba oséb pracujacych, przedstawia sie w kolejnosci: emeryci, osoby w
wieku przedemerytalnym, ludzie mtodzi,

Kwota zaliczki na podatek z tytutu réznego rodzaju zatrudnienia przedstawia sie nastepujaco:

Grupa spoteczna Srednia faczna Z tytutu stosunku Z tytutu umoéw Z tytutu dziatalnosci
pracy zlecenia i o gospodarczej
dzieto
Ludzie mtodzi 6 125 988,70 3367 615,67 2 064 197,00 694 176,03
Wiek przedemerytalny 24 731 948,36 13552 139,33 862 249,00 10 317 560,03
Emeryci 19 411 069,93 8 050 778,00 1401 824,33 9958 467,60
tacznie 50 269 006,99 24 970 533,00 4328 270,33 20970 203,66

Tabela 39 Zaliczki na podatek z tytutu roznego rodzaju zatrudnienia
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.monitor.miasta.pl)

Najwieksze koszty z tytutu zaliczki na podatek dochodowy ponoszg osoby w wieku przedemerytalnym,
nastepnie emeryci i ludzie mtodzi. Jezeli zas chodzi o odprowadzany podatek w zaleznosci od rodzaju
zatrudnienia, najwiekszy generujg umowy z tytutu stosunku pracy, na kolejnym miejscu z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Najmniejszg kwote stanowig umowy zlecenia i o dzieto.

Nieco inaczej przedstawia sie kwota dochodéw w poszczegdlnych grupach wiekowych z podziatem na
forme zatrudnienia.
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Grupa spoteczna Srednia taczna Z tytutu stosunku Z tytutu umoéw Z tytulu dziatalnosci

pracy zlecenia i o gospodarczej
dzieto
Ludzie mtodzi 72 664 636,97 51120 178,77 13911 999,38 7 632 458,82
Wiek przedemerytalny 231997 012,58 153 164 849,37 8 069 498,99 70762 664,22
Emeryci 159 972 795,36 80 123 960,72 12 685 836,92 67 162 997,72
tacznie 464 634 444,91 284 408 988,86 34 667 335,29 145 558 120,76

Tabela 40 Kwota dochoddw w poszczegdlnych grupach wiekowych z podziatem na Zrédto
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.monitor.miasta.pl)

Najwieksze dochody, jesli chodzi o zestawienie poszczegdlnych grup wiekowych oraz rodzajow form
zatrudnienia, osiggajg osoby w wieku przedemerytalnym pracujgce na umowe o prace (prawie 54 %
catkowitych dochodéw z tytutu stosunku pracy), natomiast najmniejsze dochody osiggajg osoby mtode
prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (prawie 10-krotnie mniejsze dochody niz w pozostatych grupach
wiekowych).

Poréwnujac do analizowanych miast:

o w przypadku liczby podatnikdw na 1 tys. mieszkaricow, Tarndw plasuje sie na przedostatnim
miejscu (przed Debicg),

e w przypadku zaliczki na podatek na 1 tys. mieszkaricéw, Tarndw jest na ostatnim miejscu,

e w przypadku wysokosci osigganego dochodu na 1 tys. mieszkaicéw, Tarndw plasuje sie na
przedostatnim miejscu (przed Debicg),

e w przypadku wysokosci osigganego przychodu na 1 tys. mieszkancéw, Tarndw plasuje sie w
srodku ,,stawki”,

e w przypadku wysokosci osigganego dochodu na 1 tys. mieszkaricéw, Tarndw plasuje sie na
przedostatnim miejscu (przed Debicg),

Hierarchia relacji liczby podatnikow osiggajacych dochody do ogdlnej liczby podatnikow w Tarnowie,
przedstawia sie nastepujgco w poszczegdlnych kategoriach:

Stosunek pracy 34 193,00 tj. 45,53%
Emeryciirencisci 15 295,67 tj. 20,37 %

Umowy zlecenie i o dzieto 10 918,33 tj. 14,54 %
Inne Zrédta 7 185,67 tj. 9,56 %

Dziatalnos¢ gospodarcza 5 594,67 tj. 7,46 %
Prawa autorskie 1 267,67 1,69 %

Najem i dzierzawa 632,67 0,85 %

NoukwnNpe

Hierarchia relacji wartosci zaliczki na podatek podatnikéw osiggajgcych dochody z do liczby
podatnikéw w tej kategorii w Tarnowie, przedstawia sie nastepujgco w poszczegdlnych kategoriach:

Stosunek pracy 120 903 311,26 tj. 51,59 %
Dziatalnos$¢ gospodarcza 73 790 713,78 tj. 31,48 %
Emeryci i rencisci 23 616 427,33 tj. 10,08 %
Umowy zlecenie i o dzieto 10 650 862 tj. 4,55 %

PwNPE
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5. Inne zrédta 3 772 549,00 ). 1,61 %
6. Prawa autorskie 1 061 691,67 tj. 0,45 %
7. Najem i dzierzawa 557 542,64 tj. 0,24 %

Opinia przedsiebiorcow

Celem rozpoznania stanowiska przedsiebiorcow nt. oceny stanu i warunkédw rozwoju
przedsiebiorczosci w miescie w lutym (tj. jeszcze przed pandemia) przeprowadzono w okresie luty-
marzec 2020 wsrdd lokalnych podmiotéw badanie ankietowe online, obejmujgce ponad 90
respondentow.

W badaniu przewazajgcg grupe stanowity przedsiebiorstwa dziatajgce w ustugach (ok 35%), dtugo
funkcjonujace na rynku (46% ponad 6 lat na rynku) , o zasiegu ponadlokalnym (blisko 50% firm).
Najczesciej, w swoich branzach, byty to firmy mate i $rednie, podobne do innych, posiadajace niewielki
udziat w rynku (ok 40% badanych), dla ktérych gtéwng konkurencjg stanowig przedsiebiorstwa
krajowe. 25% badanych stanowity firmy rodzinne.

Zdaniem badanych, w ciggu ostatnich trzech lat zatrudnienie w tych firmach utrzymywato sie na
relatywnie statym poziomie. Ponad 30% badanych wskazato na zwiekszong liczbe obstuzonych
klientéw. Ponad 26% firm zadeklarowato, ze ich kondycja finansowa poprawita sie.

W zakresie przysztosci, obejmujacej perspektywe najblizszych lat, badane firmy odniosty sie do réznych
kwestii. | tak, analizujgc wiekszo$ciowe odpowiedzi, mozna zauwazyc, ze:

e blisko 40% nie planuje przekazania firmy cztonkom rodziny ani outsourcingu wybranych
obszaréw dziatalnosci czy tez zmiany podstawowego profilu dziatalnosci

o ok. 29% badanych firm planuje rozszerzenie dziatalnosci, przy zachowaniu dotychczasowego
profilu (zdecydowana wiekszo$¢ ponad 40% nie planuje jego ograniczenia, ani zawieszenia czy
likwidacji dziatalnosci )

e tylko 10% firm zwrdcito uwage na mozliwos¢ zagrozenia ptynnosci finansowej swojej
dziatalnosci, gdzie jako gtdéwng przyczyne wskazywano potencjalne zatamanie popytu i
opoOznienia w ptatnosciach (wsrdd innych przyczyn czesto wskazywano niestabilnosé
prawodawstwa i jego zmiany).

Firmy w umiarkowanym stopniu biorg udziat w lokalnych inicjatywach spotecznych (33% badanych), a
w mierniejszym wspierajg je finansowo lub organizacyjnie (zaledwie 24% firm). Tylko 26% firm
uczestniczy w lokalnej organizacji spotecznej, a zaledwie 18% w organizacji skupiajacej lokalnych
przedsiebiorcow.

Brak potencjalnej sukcesji firmy jest identyfikowany jako zagrozenia dla nieco ponad 13% firm. Duzym
dostrzeganym zagrozeniem jest natomiast dostepnos¢ pracownikéw (25% badanych).

Kluczowym zagadnieniem dla tarnowskich firm wydaje sie utrzymanie istnienia przedsiebiorstwa w
dtugim okresie (34% badanych) oraz utrzymanie niezaleznosci od podmiotéw trzecich (29%). Istotne
jest réwniez minimalizowanie ryzyka ekonomicznego i dtugookresowy wzrost wartosci, a takze
utrzymanie badz stworzenie miejsc pracy.
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Tarndéw, jako miejsce od prowadzenia dziatalnosci, jest oceniany srednio (tylko 5% badanych ocenito
miasto bardzo Zle). Rowniez jako $redni oceniany jest stosunek wtadz lokalnych do przedsiebiorcéow i
inwestorow.

Wsrdod warunkéw prowadzenia dziatalnosci, najlepiej oceniania jest dostepno$¢ komunikacyjna i
transportowa miasta (15%) oraz mata konkurencja w postaci duzych firm (11%).

Jako problematyczne wskazywane sg fatwos¢ zatatwiania spraw w urzedzie miasta (19%), dostepnosé
do wykwalifikowanej kadry (22%) czy wysokos¢ podatkdw lokalnych (17%).

Za najwazniejsze z punktu widzenia rozwoju badanych firm uznano przychylnos$¢ lokalnej spotecznosci
(27% badanych firm) oraz popyt na towary (28% badanych. Ponadto jako istotne dostepnosé lokalnych
osrodkéow edukacyjnych i szkoleniowych (23% badanych), odpowiedni poziom ustug
telekomunikacyjnych (25%), poziom bezpieczenstwa publicznego (20%), oraz funkcjonowanie stref
ekonomicznych i atrakcyjnych cen nieruchomosci.

Za najwazniejsze dla rozwoju firm czynniki wsparcia ze strony samorzadu uznano mozliwosc¢
korzystania z ulg i zwolnien podatkowych (32% badanych firm), promocje osiggnie¢ lokalnych
przedsiebiorcow (27%), wsparcia ze strony osrodkéw otoczenia biznesu (27%) oraz refundacji kosztow
pracy (27%).

Z sektorem publicznym firmy najbardziej sg zainteresowane wspodtpracg w zakresie planowania
przestrzennego, wspdlnych platform zakupowych, uftatwieniami i poprawieniu dostepu do ustug
wspierajgcych rozwdj lokalnych firm oraz pozyskiwaniu wykwalifikowanych pracownikéw.

W zakresie przysztosci, obejmujacej perspektywe najblizszych lat, badane firmy odniosty sie do réznych
kwestii. | tak, analizujgc wiekszosciowe odpowiedzi, mozna zauwazyc, ze:

e blisko 40% nie planuje przekazania firmy cztonkom rodziny ani outsourcingu wybranych
obszaréw dziatalnosci czy tez zmiany podstawowego profilu dziatalnosci

o ok. 29% badanych firm planuje rozszerzenie dziatalnosci, przy zachowaniu dotychczasowego
profilu (zdecydowana wiekszo$¢ ponad 40% nie planuje jego ograniczenia, ani zawieszenia czy
likwidacji dziatalnosci )

e tylko 10% firm zwrdcito uwage na mozliwos¢ zagrozenia ptynnosci finansowej swojej
dziatalnosci, gdzie jako gtdéwng przyczyne wskazywano potencjalne zatamanie popytu i
opoOznienia w ptatnosciach (wsréd innych przyczyn czesto wskazywano niestabilnosé
prawodawstwa i jego zmiany).

Waznym aspektem poruszanym w badaniu byta takze kwestia wtagczania sie lokalnych przedsiebiorcow
w inicjatywy spoteczne i szeroko rozumiane sprawy miasta, a wiec partycypacji.
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Czy wspieracie Panstwo lokalne inicjatywy spofeczne ?

Biore udziat w lokalnych inicjatywach spotecznych
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Ankietowane osoby w zdecydowanej wiekszosci nie biorg udziatu w lokalnych inicjatywach
spotecznych lub uczestniczg w nich sporadycznie.

Czy wspieracie Panstwo lokalne inicjatywy
spoteczne ?

Aktywnie uczestnicze w organizacji skupiajacej
lokalnych przedsiebiorcéw i organizowanych z jej
udziatem lokalnych inicjatywach spotecznych

40
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Widoczny jest brak wiekszego zainteresowania firm w aktywnym uczestnictwie w organizacji
skupiajacej lokalnych przedsiebiorcow i organizowanych z jej udziatem lokalnych inicjatywach
spotecznych

W zdecydowanej wiekszosci brak wiekszego zainteresowania ze strony firm udziatem w lokalnych
inicjatywach zaréwno od strony wsparcia (finansowego, organizacyjnego, lokalowego, sprzetowego)
oraz aktywnego uczestnictwa w lokalnych inicjatywach spofecznych oraz skupiajacej lokalnych
przedsiebiorcéw
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Opinia przedsiebiorcéw — wptyw COVID-19 na dziatalnos¢ tarnowskich przedsiebiorstw

Opracowujac niniejszy PRL miasto przebadato réwniez (w formule online), tarnowskich
przedsiebiorcéw celem poznania ich opinii nt. wptywu trwajacej epidemii na ich firmy. W ankiecie
dotyczacej Wptywu COVID — 19 na sytuacje lokalnych firm, ktdra zostata opublikowana w dniu
27.05.2020 r., wzieto udziat 253 respondentow.

Najwieksza liczba respondentéw udzielata odpowiedzi w ankiecie, jako przedstawiciele sektora ustug
(41 %) oraz przemystu (24 %). Jesli za$ chodzi o wielko$¢ reprezentowanych firm zdecydowanie
najliczniejsza grupa to przedsiebiorcy zatrudniajgcy od 1 do 9 osdb (40 %) oraz od 10 do 49 osdb (26
%). Az 59 % ankietowanych jest ptatnikami PIT, natomiast 41 % CIT.

Wedtug przeprowadzonej ankiety najbardziej znaczacymi problemami, wskazanymi przez tarnowskich
przedsiebiorcow, z ktérymi sie borykajg w obecnej sytuacji epidemiologicznej s3:

e poziom sprzedazy produktéw/swiadczonych ustug (81 % respondentéw, wskazato t3
odpowiedz, jako znaczne lub niewielkie pogorszenie),

o liczba obstuzonych klientéw (80 % respondentéw),

o wynik finansowy (79 % respondentéw),

e ptynnosc finansowa (68 % respondentow),

e dostep do rynku zbytu (63 % respondentéow),

e czas pracy pracownikow (56 % respondentéw),

e dostepnos$¢ do materiatdw wynikajacych z rezimu sanitarnego (54 % respondentdéw),

e ograniczenie w liczbie kooperantéw, dostawcow (52 % respondentdw),

W kolejnej czesdci ankieta, odnosita sie do opinii przedsiebiorcéw nt. trwatego wptywu epidemii na
zmiane funkcjonowania firm.

Wedtug ankietowanych najwieksze zmiany bedg polegac przede wszystkim na:

e Bazowaniu na zindywidualizowanych kontaktach z klientami ( 47 % odpowiedzi twierdzgcych,
40 % negatywnych, 13 % nie ma zdania),

e Utrzymaniu dotychczasowej strategii na rynku, bez wprowadzania zmian (46 % odpowiedzi
twierdzacych, 41 % negatywnych, 13 % nie ma zdania),

e Rozszerzeniu rodzaju prowadzonych dziatalnosci, przy zachowaniu gtéwnego profilu (40 %
odpowiedzi twierdzacych, 51 % negatywnych, 9 % nie ma zdania),

e Wdrozeniu strategii sprzedazy produktéw i ustug przy wykorzystaniu nowoczesnych
technologii informatycznych (40 % odpowiedzi twierdzacych, 47 % negatywnych, 13 % nie ma
zdania),

Podsumowujac powyzisze udzielone odpowiedzi w ankiecie nalezy zwrdcié uwage, iz najwieksze
problemy przedsiebiorcéw w obecnej sytuacji epidemiologicznej dotyczg kwestii finansowych i rynkéw
zbytu.

Zwracajg oni szczegblng uwage na mniejszg liczbe obstuzonych klientéw, a co za tym idzie mniejsze
dochody firm, ktére z kolei majg znaczacy wptyw na pogorszenie sie ptynnosci finansowej. Kolejnymi
czynnikami wptywajgcym na gorszy wynik finansowy w poréwnaniu z okresu sprzed pandemii, sg
zwiekszone wydatki na zabezpieczenie wymaganych materiatéw wynikajgcych z rezimu sanitarnego,
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do ktdrych jest ograniczony dostep oraz ograniczenie w liczbie kooperantéw, dostawcow, ktdrzy sg
kluczowi dla sprawnego funkcjonowania firmy.

Kolejng kwestig, o ktdrg zostali poproszeni ankietowani, to wskazanie jak COVID-19 wptynie trwale na
zmiany funkcjonowania firm. Wedtug nich najwieksze znaczenie odgrywaé bedg indywidualne kontakty
z klientami, utrzymanie dotychczasowej strategii na rynku, bez wprowadzania zmian lub rozszerzenie
rodzaju prowadzonych dziatalnosci, przy zachowaniu gtdwnego profilu. Wazng gatezig rozwoju bedzie
sektor informatyczny, a doktadniej wdrozenie strategii sprzedazy produktéw i ustug przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii informatycznych.
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Uwarunkowania spoteczne

SYTUACJA OGOLNA

WPLYW PROBLEMU NA ROZWOJ MIASTA
(1- niski, 2- sredni, 3-wysoki)
ZAUWAZALNE popyt na ustugi

PROBLEMY OGOLEM  publ.irynkowe Potencjatspot.-ekon.  sytuacje
narozwéj orazinfrastrukture| | konkurencyjnosé finans.

miasta  techniczna/spotecz| |okalnej gospodarki mieszkaricow
na

Obszar: Dostepnosc i jakos¢ ustug oraz infrastruktury

sytuacje
finans.
miasta

W obszarze tym wskaznik
syntetyczny wykazuje
tendencje wzrostowa,
Tarndéw zajmuje czofowe
miejsce w temacie ustug
kulturalnych, zdrowotnych
itp. w poréwnaniu do
innych miast

Sp1.1. liczba 1 2 1 1
odwiedzajacych
filharmonie, muzea,
wystawy, koncerty na
1000 mieszkancow,
powyzej sredniej z
tendencjg malejacy, co
odzwierciedla ostatnie
miejsce w zestawieniu

Sp 1.2. odlegte miejsce 1 2 2 1
ponizej Sredniej
wydatkéw na kulture i
dziedzictwo narodowe
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przypadajace na 1
mieszkanca

Sp 1.3. tendencja

malejgca i Srednie
miejsce w zestawieniu
0s0b korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy
spotecznej na 1000
mieszkancéw

Sp 1.4. koncowa pozycja

w zestawieniu dot. iloSci
miejsc noclegowych w
hotelach, motelach,
pensjonatach i innych
obiektach hotelowych na
1000 mieszkancéw
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Sp 1.5. korncowe pozycje, 2 3 3 1 1
ponizej Sredniej w
zestawieniu dot. liczby
udzielonych noclegéw na
1000 mieszkancow

Obszar: Dostepnosc i jakos¢ zasobow mieszkaniowych w gminie

Wskaznik syntetyczny dla Sp 2.1. staty poziom 2 1 1 1 1
obszaru wykazuje liczby zamieszkanych

poprawiajgcy sie sytuacja lokali komunalnych na

w Tarnowie w kwestii 1000 mieszkancow —

mieszkaniowej, jednak ostatnia pozycja na tle

nadal wystepuje odlegta innych miast
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pozycja na tle innych
miast.

Sp2.2.

tendencja

malejgca oraz ostatnie
miejsce w zestawieniu
sredniej trzyletniej liczby
mieszkan oddanych do
uzytkowania na 1000
ludnosci

Sp 2.3.

tendencja

malejgca oraz ostatnie
miejsce w zestawieniu
dot. powierzchni
nowobudowanych
mieszkan przypadajgcej
na mieszkanca w wieku
25-34 lata

Sp 2.4.

z tendencjg wzrostowg w

koncowa pozycja

temacie przecietnej
powierzchni mieszkania
na 1 osobe
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Sp 2.5. pomimo statej 1 1 1
tendencji ostatnie
miejsce wérdd miast w
temacie przecietnej
powierzchni uzytkowej
lokali socjalnych
bedacych w dyspozycji
Gminy

Sp 2.6. pomimo statej 3 3 3
tendencji koricowe
miejsce wérdd miast w
temacie powierzchni
mieszkania, jakg mozna
kupi¢ za przecietne
miesieczne
wynagrodzenie brutto

Obszar: Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy

Zaobserwowano
tendencje malejaca
wskaznika syntetycznego
dla catego obszaru, jednak
w grupie miast Tarnéow
zajmuje czotowe miejsce.

Sp 3.1. zdecydowanie 2 3 2
ponizej Sredniej udziat
wydatkéw na dotacje dla
organizacji pozytku
publicznego w
wydatkach biezgcych
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Sp 3.2. jeden z gorszych 2 1
wskaznikéw w wysokosci
frekwencji wyborcze;j -
Wybory wéjtow,
burmistrzéw i
prezydentdw miast, 1
tura (w %) -
zdecydowanie ponizej
sredniej w grupie
poréwnawczej

Sp 3.3. tendencja 1 2
malejgca w ilosci
przyznanych dodatkow
mieszkaniowych na 1000
mieszkancow

Sp 3.4. czotowe miejsce 1 1
w ilosci rozwodéw na
100 zawartych
matzenstw, z tendencja
malejaca

Obszar: Poziom bezpieczenstwa
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W obszarze
bezpieczenstwa, zaréwno
materialnego, jak i
ekonomicznego i
ekologicznego, wskaznik
syntetyczny MRL
pokazuje, ze miasto
Tarndw znajduje sie na
dobrym poziomie

Sp 4.1. negatywna

tendencja w liczbie
przestepstw
stwierdzonych przez
policje w zakoriczonych
postepowaniach
przygotowawczych
przeciwko zyciu i zdrowiu
na 10. tys. mieszkancéw

Sp 4.2. utrzymujaca sie

srednia pozycja w grupie
poréwnawczej w
zestawieniu dot. liczby
przestepstw
stwierdzonych przez
policje w zakonczonych
postepowaniach
przygotowawczych
przeciwko mieniu na 10
tys. mieszkancow
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Sp 4.3. w zestawieniu 1 2 1 1 1
dot. liczby przestepstw
drogowych
stwierdzonych przez
policje w zakoriczonych
postepowaniach
przygotowawczych na 10.
tys. mieszkancéw
tendencja utrzymuje sie
na statym poziomie,
ponizej sredniej w grupie
poréwnawczej, czotowe
(negatywne) miejsce na
tle wybranych miast

Sp 4.4. w zestawieniu 3 3 3 2 1
dot. liczby zgonéw osdb
w wieku do 65 lat na
1000 ludnosci w tym
wieku tendencja
malejaca, ponizej
sredniej w grupie
poréwnawczej, czotfowe
(negatywne) miejsce na
tle wybranych miast
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Sp 4.5. W zestawieniu

dot. liczby zgondéw z
powodu zachorowania
na nowotwory i choroby
uktadu krazenia na 1000
mieszkancéw tendencja
utrzymuje sie na statym
poziomie, ponizej
sredniej w grupie
poréwnawczej, czotfowe
(negatywne) miejsce na
tle wybranych miast

Obszar:

Sytuacja d

emograficzna

Syntetyczny wskaznik
sytuacji demograficznej
dla obszaru utrzymuje sie
we wszystkich latach w
strefie ujemnej, niemniej
w ostatnim okresie
zaobserwowano
tendencje dodatnia jego
zmiany. Miasto wypada
niekorzystnie na tle
badanych osrodkéw.

Sp 5.1. zmiana liczby

mieszkaricéw w ostatnich
5 latach jako % ludnosci
w roku bazowym z
kazdym rokiem jest
lepsza, jednak nadal
ponizej Sredniej grupy
poréwnawczej,
natomiast w grupie miast
poréwnawczych plasuje
sg w $rodku zestawienia
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Sp 5.2.

jedenz

najwiekszych wskaznikéw
dot. liczby oséb w wieku
65 lat i wiecej
przypadajgca na 100
0s6b w wieku 15-64 lata

Sp 5.3.

wskaznik starosci

- odsetek oséb w wieku
65 lat i wiecej powyzej
sredniej

Sp 5.4.

tendencja

rosnaca i powyzej
sredniej wskaznika dot.
liczby mieszkancow w
wieku poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym, w
grupie poréwnawczej
oraz ostatnie miejsce w
zestawieniu wybranych

miast
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Sp 5.5. tendencja
rosnaca i powyzej
sredniej wskaznika dot.
liczby mieszkancow w
wieku poprodukcyjnym
na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, w grupie
poréwnawczej oraz
drugie miejsce w
zestawieniu wybranych
miast

Sp 5.6. przyrost
naturalny w ostatnich 3
latach na 1000 ludnosci
ponizej Sredniej

Sp 5.7. ostatnie miejsce
w liczbie urodzen zywych
na 1000 mieszkancéw

Sp 5.8. ostatnie miejsce
w wspotczynniku
dzietnosci kobiet -
urodzenia zywe na 1000
kobiet w wieku 15-49 lat
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Sp 5.9. ostanie miejsce
w saldzie migracji na
1000 osdb (srednia 3-
letnia)

Sp 5.10.  ostatnie miejsce
w saldzie migracji oséb w
wieku 15-39 lat na 1000
0s6b

Sp5.11. jedno z ostatnich
miejsc w liczbie
matzenstw zawartych w
ciggu roku na 1000
mieszkancéw

Sp 5.12.  czotowe miejsce
w liczbie rozwodow na
100 zawartych
matzenstw (dane
powiatowe

Obszar: Dostepnos¢ komunikacyjna

Obserwuje sie ujemny
wskaznik w zakresie
wartosci i dynamiki pod

Sp 6.1. stata tendencja
udziatu drég o
nawierzchni twardej
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wzgledem dostepnosci
komunikacji

ulepszonej w tacznej
dtugosci dréog gminnych i
powiatowych (%) (dane
powiatowe) —w
poréwnaniu z innymi
miastami jedna z
gorszych

Sp 6.2. liczba pojazdéw

samochodowych i
ciggnikow na 1 km drég o
nawierzchni twardej
(dane powiatowe)
ponizej Sredniej, jednak
w czotdwce wzgl. miast
poréwnawczych

Sp 6.3. czotowe miejsce

w zestawieniu dot. iloSci
wypadkow drogowych na
100 tys. ludnosci (dane
powiatowe, Srednia 3-
letnia)
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Sp 6.4. jednaz
najgorszych sytuacji dot.
liczby ofiar smiertelnych
wypadkdéw drogowych na 1
100 tys. ludnosci (dane
powiatowe, Srednia 3-
letnia)

Sp 6.5. rosngca
tendencja wskaznika dot.
liczby samochodéw
osobowych na 100
mieszkancéw (dane 1
powiatowe), jednak
nadal najmniejsza
sposrdd analizowanych
miast

Sp 6.6. brak bus-paséw
na obszarze gminy 1
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Wymiar spoteczny — rozwiniecie uwarunkowan specyficznych

Demografia

Tarnéw na tle wybranych miast oraz $redniej posiada zdecydowanie najwiekszg liczbe ludnosci, jednak
biorgc pod uwage dynamike zmian, to jest ona najbardziej niekorzystna i wynosi -10,23% ($rednia -
7,81%). Tarnéw posiada najwyzszg liczbe mieszkarncow zarédwno w wieku przedprodukcyjnym,
produkcyjnym, jak i poprodukcyjnym, jednak w przypadku dynamiki w poszczegdlnych kategoriach
Tarnéw wypada najgorzej ze wszystkich miast poddanych analizie, z wyjgtkiem wieku
przedprodukcyjnego, gdzie wyprzedza jedynie Debice.

Prognozy na najblizsze lata tez nie sg optymistyczne, gdyz w najblizszych 20 latach w Tarnowie liczba
ludnosci ogétem moze zmniejszy¢ sie o ok. 20 % (najgorzej sposréd wszystkich miast). Najwiekszy
wplyw na zmniejszenie ludnosci moze mie¢ zmniejszenie sie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (-
35,90 %) oraz produkcyjnym (-24,38%); najmniejszy wptyw na ujemng demografie bedzie miata
ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym (0,69%), ktdrej przyrost w Tarnowie bedzie najmniejszy ze
wszystkich miast.

Niepokojacy jest przyrost naturalny na 1000 mieszkancéw, gdyz w Tarnowie dynamika wyniosta w
latach 2009-2018 -456,86 % (w pozostatych analizowanych miastach dynamika miesci sie w przedziale
od -236,36% do -40,41%).

W Tarnowie najwiekszy naptyw ludnosci do miasta, wedtug sredniej z kilku ostatnich lat, znajduje sie
w grupie wieku 0-14 lat (zdecydowanie wiekszy niz srednia i wartosci w pozostatych miastach), na
kolejnych miejscach plasujg sie odpowiednio osoby w wieku 25-34 lata, 35-49 lat, zas najmniejszy w
wieku 50 i wiecej. Niestety dynamika zmian prezentuje sie doktadnie w odwrotnej kolejnosci.

Najwiecej ludzi opuszcza Tarnéw w grupie wieku 25-34 lat, co daje 1 miejsce w grupie analizowanych
miast. Najwieksza srednia ilos¢ oséb wyprowadzajacych sie z Tarnowa to kierunek wewnatrz
wojewddztwa, gtéwnie na wies. Najwieksza natomiast Srednia ilos¢ osdb naptywajgcych do Tarnowa,
pochodzi réwniez ze wsi wewnatrz wojewddztwa.
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Rynek mieszkaniowy

Zasob i zarzadzanie mieszkaniami komunalnymi

Mieszkaniowy zaséb Miasta Tarnowa stanowi ogotem 2.527 lokali mieszkalnych
o tgcznej powierzchni uzytkowej 106.341 m2, w tym 421 lokali o najmie socjalnym o tgcznej
powierzchni uzytkowej 12.377 m?i 18 lokali posiadajacych status tymczasowych pomieszczen o tacznej
powierzchni uzytkowej 242 m?2. Lokale te potozone sg w 121 budynkach stanowigcych w 100%
wtasnos¢ gminy oraz w 126 budynkach stanowigcych wtasnosé gminy i oséb fizycznych (wspdlnoty
mieszkaniowe).

Zasobem zarzgdza Miejski Zarzad Budynkow Spdétka (MZB) z 0. 0. w Tarnowie, ktérego zakres dziatania
ogranicza sie do sprawowania zwyktego zarzgdu budynkami stanowigcymi mienie komunalne gminy.
Koszty utrzymania mieszkaniowego zasobu gminy pokrywane sg z wptywdw czynszu najmu lokali
mieszkalnych i uzytkowych, ktére w catosci pozostajg w dyspozycji zarzadcy. Ponadto dodatkowe
zrédto finansowania stanowita wptfata wiasciciela spétki na pokrycie udziatéw objetych w
podwyzszonym kapitale zaktadowym, a takze srodki z podpisanych umoéw na dofinansowanie
remontédw i inwestycji w ramach osi priorytetowej 11 — Rewitalizacja Przestrzeni Regionalnej —
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Spdétka zarzgdzata tgcznie 317 obiektami, z czego 282
stanowity budynki mieszkalne lub mieszkalno — uzytkowe, natomiast 35 budynkdw stanowity budynki
w catosci uzytkowe. Sposrdd tych nieruchomosci: 148 stanowito wtasnosé Gminy Miasta Tarnowa, 160
stanowito wtasnos$¢ wspdlnot mieszkaniowych, 2 stanowity wtasnos¢ oséb fizycznych, 7 stanowito
wspotwiasnosé oséb fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa.

Na koniec 2019 roku, budynki stanowigce wtasnosé¢ Gminy Miasta Tarnowa obejmowaty: 1 061 lokali
mieszkalnych o tgcznej powierzchni 44 571 m2 (w tym 388 lokali socjalnych o powierzchni 10 995 m2)
oraz 237 lokali uzytkowych o tgcznej powierzchni 20 810 m2. Budynki wspdlnot mieszkaniowych
obejmowaty: 1 472 lokale komunalne o tacznej powierzchni 61 770 m2 (w tym 51 lokali socjalnych o
powierzchni 1 624 m2), 3 870 lokali wtasnosciowych o tgcznej powierzchni 171 225 m2 oraz 106 lokali
uzytkowych o tgcznej powierzchni 10 350 m2, 7 budynkéw stanowigcych wtasnos¢ oséb fizycznych
obejmowato 9 lokali mieszkalnych oraz 1 lokal uzytkowy o tgcznej powierzchni 477 m2, budynki
stanowigce wspotwiasnos$¢ osoéb fizycznych i Gminy Miasta Tarnowa obejmowaty 57 lokali
mieszkalnych oraz 9 lokali uzytkowych o tgcznej powierzchni 3 693 m2. Powierzchniowy udziat
mieszkan wykupionych w stosunku do mieszkan ogétem stanowit 61,7%.

Od 1 maja 2017 r. w tarnowskim zasobie mieszkan komunalnych obowigzuje stawka czynszu
w wysokosci 6,70 zt. za 1 m? powierzchni uzytkowej lokali mieszkalnych, ktéra moze by¢ obnizona
maksymalnie o 45% przy uwzglednieniu takich czynnikdw jak: niekorzystne/nieatrakcyjne potozenia
lokalu, niska jako$¢ wyposazenia itp. Natomiast za 1 m? powierzchni uzytkowej najmu socjalnego lokali
i tymczasowych pomieszczeri obowigzuje stawka czynszu w wysokosci 1,84 z1°.

Na koniec 2019 r. na wynajem lokalu na czas nieoznaczony oczekiwato tgcznie 205 wnioskodawcow, a
na najem socjalny lokalu oczekiwato 170 wnioskodawcéw. Ponadto lokale na czas nieoznaczony
wynajmowane sg réwniez jako lokale zamienne na rzecz rodzin zamieszkujacych w budynkach

9 Dane wifasne Urzedu Miasta .
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komunalnych, np. przeznaczonych do remontu, z uwagi na planowane przez miasto inwestycje lub gdy
zachodzi koniecznos$¢ oprdznienia lokali potozonych w gminnych budynkach szkot, placéwek
oswiatowych czy w przypadku zapewnienia lokalu w zwigzku z kleskg zywiotowa. W roku 2019 wydano
5 skierowan do objecia tej kategorii lokalu, z czego 1 z tytutu zbycia nieruchomosci, a 4 skierowania z
tytutu specustawy drogowej w zwigzku z rozbudowg ulicy Lwowskiej. Osoby, ktdre uzyskaty
uprawnienie do najmu socjalnego lokalu wyrokiem sgdowym, uprawnione s3 do zawarcia umowy
najmu bez uprzedniego wpisywania sie na liste. W tym przypadku o kolejnosci realizacji wyrokéw
decyduje data wptywu wyroku, liczba odzyskiwanych lokali oraz metraz tych lokali jak tez porozumienia
z wierzycielami.

Na koniec roku 2018, taczna liczba niezrealizowanych wyrokéw eksmisyjnych wynosita 117,
a na koniec 2019 - 102. W przypadku orzeczonych sgdownie wyrokédw eksmisyjnych, w ktérych sad
przyznat uprawnienie do najmu socjalnego lokalu, przy braku ich realizacji wtascicielowi lokalu
przystuguje od gminy petne roszczenie odszkodowawcze. W 2019 roku gmina z tego tytutu wyptacita
odszkodowanie w wysokosci 317,07 zt.

GMT prowadzi takze zamiane lokali, ktéra odbywa sie w zakresie regulacji tytutow prawnych do lokali
nalezgcych do gminy. W 2019 r. rozpatrzono i pozytywnie zweryfikowano 2 wnioski o zamiane lokali
miedzy stronami. Od pazdziernika 2019 r. oferty do banku zamiany mieszkan miedzy stronami
zamieszczane s na stronie internetowej miasta. W 2019 r. sporzadzono 34 takie oferty.
Przeprowadzenie zamiany lokali pomiedzy najemcami realizowane jest na zgodny wniosek najemcow.
Koszty zwigzane z remontami zamienianych lokali ponoszg zainteresowani zamiana.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom mieszkaricow miasta, ktérzy niejednokrotnie zgtaszali chec
wynajecia niewyremontowanego lokalu w zamian za przeprowadzenie remontu na wtasny koszt,
wprowadzono nowe zapisy w uchwale w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych w skfad
mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Tarnowa, ktére umozliwity wynajem lokali rowniez w tej formie.
Pierwszy nabdr wnioskédw odbyt sie w okresie od 6 maja do 6 czerwca 2019 r., ztozono 98 wnioskow.
Zestawienie pustostandw do remontu przez najemcow obejmowato 20 lokali, z czego udato sie wydac
wiekszos¢ - 15 skierowan na zawarcie umowy najmu lokalu przeznaczonego do remontu. Drugi nabor
whnioskdw o wynajem lokali mieszkalnych ,za remont” odbyt sie w okresie od 20 listopada do 20
grudnia 2019 r. Zestawienie pustostanéw do remontu objeto 23 lokale. W tym okresie wptynety 93
whioski, a ich rozstrzygniecie nastgpi w obecnym — 2020 r.

Uwzgledniajgc ustawowy obowigzek gmin w zakresie tworzenia warunkéw do zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych wspdlnoty samorzadowej, aby go w petni zrealizowaé, Gmina Miasta Tarnowa na
koniec 2019 r. zapewnita tgcznie 260 lokali w ramach najmu socjalnego(90 lokali z tytutu realizacji
sgdowych wyrokéw eksmisyjnych i 170 lokali na rzecz wnioskodawcéw objetych listami uprawnionych
do wynajmu takiego lokalu) oraz 206 lokali na czas nieoznaczony (154 na rzecz wnioskodawcow
objetych listami uprawnionych do wynajmu takiego lokalu, 51 na rzecz wnioskodawcow uprawnionych
w trybie szczegélnym i 1 z tytutu zapewnienia lokalu w formie zamiany).

Niekorzystna dla miasta sytuacja demograficzna, wykazujgca juz od dtuzszego czasu wzrost liczby oséb
starszych i wskazujgca na proces starzenia sie spotecznosci tarnowskiej, stanowi zasadniczy argument
dla realizacji przez MZB nowej inwestycji zwigzanej z budowg budynku komunalnego przy ul. Krzyskiej
z 63 mieszkaniami komunalnymio metrazu od 25 do 45 m2, wyposazonego w windy osobowe w kazdej
klatce schodowej i dostosowanego do mozliwosci zamieszkania w nim osdb niepetnosprawnych.
Inwestycja obejmuje rowniez zewnetrzng infrastrukture techniczng tj. plac zabaw dla dzieci i teren
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rekreacyjny dla mtodziezy i dorostych. Kazde mieszkanie posiada¢ bedzie balkon. Ponadto w budynku
zaprojektowany zostat klub seniora i samoobstugowa pralnia lokatorska wyposazona w maszyny
pralnicze. Spdtka posiada projekt techniczny tej inwestycji i pozwolenie na budowe. Przewidywany
koszt realizacji to okoto 12 min zt. Spétka czyni starania o uzyskanie srodkédw zewnetrznych w formie
funduszu doptat w ramach wsparcia budownictwa mieszkaniowego w Banku Gospodarstwa
Krajowego. Rozpoczecie inwestycji planowano na rok 2020, jednakze wptyw pandemii COVID-19 nie
pozwoli na rozpoczecie tej inwestycji w roku biezagcym. Spotka nie bedzie posiada¢ srodkow
finansowych na wktad witasny, w wysokosci minimum 20% wartosci inwestycji, aby mogta podjac
starania o uzyskanie kredytu.

Kolejng spdtkg dziatajgcg na tarnowskim rynku nieruchomosci o charakterze spétki miejskiej jest
Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowa domoéw mieszkalnych wielorodzinnych, kupno i sprzedaz
nieruchomosci oraz zarzgdzanie nieruchomosciami mieszkalnymi. W roku sprawozdawczym Spétka
realizujgc program budowy mieszkan na wynajem prowadzita ustawiczny nabdr kandydatéow na
najemcow budowanych lokali mieszkalnych. Od rozpoczecia kwalifikacji do dnia 31 grudnia 2019 roku
do Spétki wptyneto 2 173 wnioski od 0séb chcacych wynajgé lokale mieszkalne, z czego 83 w okresie
sprawozdawczym. Na koniec 2019 roku, w wyniku dokonanej weryfikacji, na liscie ubiegajacych sie o
najem lokali mieszkalnych pozostato 141 osdb, ktdre zgtosity gotowos¢ wptacenia partycypacji w
kosztach budowy.
W 2019 roku Tarnowskie TBS prowadzito dziatalnos¢ eksploatacyjng witasnych zasobdéw
mieszkaniowych. Na koniec 2019 roku Spotka posiadata jedenascie budynkéw (w tym jeden wykonany
w ramach dwdch zadan inwestycyjnych), obejmujacych 728 mieszkan o tgcznej powierzchni 35 597,26
m2, 4 lokale uzytkowe i 266 podziemnych miejsc postojowych. Budynki zlokalizowane sg na Osiedlu
Zielonym, przy ul. Marii Dgbrowskiej, ul. Abp. Jerzego Ablewicza oraz przy ul. Sportowej. Aktualnie
Spétka realizuje Strategie Rozwoju Tarnowskiego TBS Sp. z 0. 0. na lata 2019 - 2023.

Misjg Spotki jest bycie liderem w zaspokajaniu potrzeb mieszkaniowych mieszkaricéw Tarnowa i jego
okolic o przecietnych dochodach, poprzez budowe i wynajem lokali mieszkalnych o umiarkowanych
kosztach utrzymania. Gtéwnym celem jaki Spétka chce osiggnac do 2023 roku jest dostarczenie na
rynek najmu w Tarnowie okoto 350 lokali mieszkalnych na wynajem. Zrealizowanie tego zamierzenia
planuje sie poprzez budowe w latach 2019 - 2021 dwdéch budynkdw mieszkalnych przy ul. Sportowej
obejmujacych 100 mieszkan, budowe w latach 2021 - 2023 szesciu budynkéw mieszkalnych
przy ul. Jarej, obejmujgcych 107 mieszkan oraz ponowny wynajem nowym najemcom corocznie okoto
25-30 lokali mieszkalnych w zasobie juz wybudowanym (rotacja).

W marcu 2020 roku Spétka zgodnie z przyjetym planem wprowadzita do uzytkowania budynek przy ul.
Sportowej 7A obejmujacy 48 mieszkan i 38 miejsc postojowych, a jesienig2020 roku rozpocznie
budowe kolejnego budynku w tej lokalizacji, obejmujacego kolejne 50 mieszkan i 46 miejsc
postojowych. Na podstawie wykonania za rok 2019 i planu na 2020 rok przewiduje sie, ze oprocz
budowy nowych lokali mieszkalnych Spoétka wynajmie tez w ciggu najblizszych dwdch lat okoto 60 lokali
z zasobu juz istniejgcego. Spotka konsekwentnie realizuje przyjety plan rozwoju zwiekszajgc wtasny
zasob czynszowy, a tym samym zaspokajajgc potrzeby mieszkaniowe lokalnej spotecznosci.

Analiza porownawcza

Zasoby mieszkaniowe na poziomie lokalnym powinny by¢ rozumiane szeroko, jako zasoby, ktére stuzg

zaspokojeniu potrzeb osdb o réznym poziomie dochodéw i réznych aspiracjach. Szczegdlng role w
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lokalnym systemie mieszkaniowym petnig zasoby komunalne oraz rozwigzania, ktdre utatwiajg dostep
do mieszkan rodzinom o nizszym statusie materialnym oraz osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji
zyciowej'®. Gmina Miasta Tarnowa spetnia wszystkie wymagane prawem w tym zakresie zadania.

Zgodnie z priorytetami Narodowego Programu Mieszkaniowego, mieszkania majg by¢ dostepne,
nowoczesne i efektywne energetycznie zas ich finansowanie (remonty i budowy nowych lokali),
powinno by¢ stabilne i efektywne.

Celem oceny dostepnosci i jakosci tarnowskich zasobdw mieszkaniowych dokonano analizy
poréwnawczej z grupg 33 miast na prawach powiatu, za pomocg narzedzia Monitora Rozwoju
Lokalnego, opracowanego przez ZMP. Poréwnania dokonano analizujgc w latach 2014-2018
nastepujace, 4 podobszary, uwzgledniajace role JST w obszarze zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
lokalnej spotecznosci:

podaz mieszkan w ujeciu ilosSciowym,
podaz mieszkan w ujeciu jakosciowym,
dostepnos¢ mieszkan,

sytuacja na rynku nieruchomosci.

PwnNE

Wsrdad wykorzystanych dotgd wskaznikéw z MRL warto zwrdcic tez uwage na dane odzwierciedlajace
liczby przyznanych dodatkéw mieszkaniowych na 1000 mieszkaicéw w latach 2014-2018. Wskaznik
ten dot. bezposrednio zasobéw mieszkaniowych w Tarnowie i uzupetnia obraz sytuacji materialnej
mieszkancow.

Liczba przyznanych dodatkéw mieszkaniowych jest wyzsza od S$redniej i mediany
dla poréwnawczej grupy miast, i cho¢ od 2014 r. systematycznie spada, to wcigz dowodzi nienajlepszej
sytuacji materialnej mieszkancow (dodatki mieszkaniowe wyptacane sg w zaleznosci od poziomu
dochoddw kalkulowanych od najnizszego poziomu emerytury i renty, okreslanej co roku w marcu,
powierzchni mieszkania i kosztéw jego utrzymania (czynsze i wszystkie optaty w cyklu miesiecznym) —
gorszej pod tym wzgledem od miast podobnych do Tarnowa, takich jak Kalisz, Elblag, Koszalin, Bielsko-
Biata czy Stupsk.

Wysoki poziom wyptacanych dodatkdow mieszkaniowych w Tarnowie (wyzsza od Sredniej w grupie
miast porownawczych liczba przyznanych dodatkéw) przektada sie za to pozytywnie na spadek
zadtuzenia mieszkan w zasobie komunalnym — wskaznik ten dla Tarnowa jest nizszy od Sredniej w
grupie porownawczej i medianej dla 33 miast powiatowych.

W podobszarze — podaz mieszkan w ujeciu ilosciowym, lokalny rynek powinien zapewniaé dostep do
odpowiedniej liczby mieszkan (ogdtem, w tym rynek najmu i zasoby komunalne). Analizujgc dostepne
w MRL dane dla Tarnowa, takie jak: liczba mieszkar na 1000 mieszkancow, liczba zamieszkanych lokali
komunalnych na 1000 mieszkancow, Srednia 3 letnia liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na
1000 ludnosci, pow. nowobudowanych mieszkan przypadajaca na mieszkarica w wieku 25-34 lata,
mozna stwierdzié, ze plasujg sie one ponizej sredniej oraz mediany dla grupy badawczej stanowigcej
baze odniesien dla Tarnowa. Podaz mieszkan w Tarnowie jest wiec nizsza
niz w grupie porownawcze;j.

10 System Analiz Samorzadowych — MRL, Obszar 6: Dostepno$é i jako$é zasobdw mieszkaniowych w gminie,
https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego (05.10.2020).
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W podobszarze — podaz mieszkan w ujeciu jakosciowym, mieszkania powinny by¢ zréznicowane pod
wzgledem jakosci i kosztéw utrzymania, i spetniac¢ jednoczesnie obowigzujgce standardy techniczne,
co dotyczy przede wszystkim lokali komunalnych. Zestawione dane z MRL: odsetek ogdétu mieszkan
wyposazonych w instalacje wodociggowa, ustep sptukiwany, tazienke, centralne ogrzewanie, gaz
sieciowy oraz przecietna powierzchnia mieszkania na 1 osobe, przecietna pow. uzytkowa lokali
mieszkalnych bedacych w dyspozycji gminy, jak i przecietna pow. uzytkowa lokali socjalnych bedacych
w dyspozycji gminy, wskazujg na lepszg sytuacje miasta w tym zakresie, szczegdlnie
w odniesieniu do 33 miast powiatowych, stanowigcych baze dla analizy poréwnawczej. Jedynie w
zakresie instalacji wodociggowej oraz centralnego ogrzewania wyniki tarnowskie sg ponizej mediany,
jednak wyzej niz srednia dla branych do analizy miast.

Ponadprzecietnie wypada Tarndw w zakresie mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany
i tazienke — srednio lepiej o 2 punkty procentowe, niz w grupie poréwnawczej. Zdecydowanie
korzystnie wyglagda takie sytuacja miasta w zakresie wudziatu mieszkan wyposazonych
w gaz sieciowych w poréwnaniu do pozostatych miast branych pod uwage w niniejszej analizie,
bowiem wygenerowane wyniki wyraznie przekraczajg wyliczong dla nich srednig i mediane.

Niestety dane statystyczne dot. przecietnej powierzchni mieszkan - zarédwno przypadajacych
na 1 mieszkanca Tarnowa, jak i bedgcych w dyspozycji gminy czy tez socjalnych, dokumentujg wartosci
nizsze od poziomu $redniej i mediany w poréwnywanych miastach.

W podobszarze — dostepnos¢ mieszkan — rola gminy polega na stymulowaniu efektywnego popytu na
mieszkania poprzez zwiekszenie podazy gruntéw pod budownictwo mieszkaniowe, zapewnienie
dostepu do mechanizméw systematycznego oszczedzania, kredytdw komercyjnych oraz systemoéw
wsparcia dla grup spotecznych znajdujacych sie w trudniejszej sytuacji (mtodzi, niepetnosprawni, osoby
o nizszych dochodach itp.). Dane wziete pod uwage w tym zakresie, takie jak: pow. mieszkania jaka
mozna kupi¢ za przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto, kwota wyptaconych dodatkéw
mieszkaniowych w przeliczeniu na 1 lokal mieszkalny w zasobach mieszkaniowych ogdtem czy odsetek
zadtuzonych lokali bedacych w dyspozycji gminy (komunalne), ksztattuja sie réznorodnie — od
pozytywnych w przypadku wyptaconych dodatkéw mieszkaniowych w przeliczeniu na 1 mieszkanie,
dzieki czemu niwelowany jest w Tarnowie problem zadtuzenia lokali komunalnych, choé tutaj sytuacja
plasuje sie nieco lepiej niz sSrednia w grupie 33 miast powiatowych, nie mniej jednak pozostaje ponizej
mediany wyliczonej na podstawie danych w tych osrodkach. Z kolei statystycznie gorzej wypada miasto
w przeliczeniu metréw kwadratowych, ktére tarnowianin jest w stanie nabyé za przecietne
wynagrodzenie miesieczne brutto - jest to zaledwie
1i % m?, ale generalnie sytuacje w tym obszarze jest zta w catym kraju, co potwierdzajg tez dane z
grupy poréwnawecze;.

Podobszar - sytuacja na rynku nieruchomosci — odzwierciedla sprawnie dziatajacy rynek
nieruchomosci oraz system wymiany mieszkan w zasobach komunalnych, ktéry powinien pozwalaé na
elastyczne dopasowanie dostepnych zasobdw do zmieniajgcych sie potrzeb mieszkancéw, a w
niniejszym zestawieniu wyraza sie liczbg lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji
rynkowych w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw i niestety cechuje sie w Tarnowie wartosciami ponizej
$redniej w poréwnywanych miastach, acz blisko poziomu mediany. Zebrane w tym zakresie wyniki
mogg wskazywac na niedojrzaty, wciaz rozwijajacy sie rynek nieruchomosci w Tarnowie, ograniczany
mocno kapitatem dostepnym dla przecietnego mieszkanca.
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Wynajem lokali mieszkalnych i realizacja wyrokéw eksmisyjnych

Zasady wynajmu lokali mieszkalnych nalezacych do gminy reguluje uchwata w sprawie zasad
wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Miasta Tarnowa z dnia 24
pazdziernika 2019 r., ktéra okresla miedzy innymi wymogi, jakie muszg spetnia¢ wnioskodawcy
czynigcy starania o wynajem lokalu.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Liczba wnioskéw ztozonych w danym roku : 122 127 173 162 148 145

- o wynajem lokalu na czas 76 86 118 122 106 106
nieoznaczony

- 0 najem socjalny lokali 46 41 55 40 42 39
Liczba osob umieszczonych na listach oséb uprawnionych 65 84 64 107 146 51
do
wynajmu:

- o wynajem lokalu na czas 25 45 34 65 98 31
nieoznaczony

- 0 najem socjalny lokali 40 39 30 42 48 20
Liczba wnioskéw pozytywnie rozpatrzonych w trybie 7 32 17 26 15 3
szczegélnym /uprawnienie do wynajmu lokalu na czas
nieoznaczony

Liczba skierowan wydanych w danym roku 88 60 59 25 23 20
Skreslenia z list z uwagi na niespetnianie kryteriow 16 32 19 7 13 30
uchwaty przy

ponownej weryfikacji przed skierowaniem do wynajmu

lokalu

Tabela 41 Realizacja uchwaty w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy
(dane wtasne Urzedu Miasta)

Tabela przedstawia zestawienia dot. ilosci ztozonych wnioskéw w danym roku o wynajem lokalu na
czas nieoznaczony, a takze o najem socjalny lokalu; liczbe oséb umieszczonych na listach oséb
uprawionych do lokalu na czas nieoznaczony, jaki i najmu socjalnego lokalu, a takze liczbe wnioskéow
pozytywnie rozpatrzonych w trybie szczegélnym. Mozemy zaobserwowac¢ wzrost oséb uprawnionych
do najmu lokalu na czas nieoznaczony w przeciggu 6 lat prawie o 50 %, w 2014 r. byto to 43
whnioskodawcéw, a w 2019 r. jest 98 wnioskodawcéw. Podobny wzrost mozemy zaobserwowaé w
przypadku oséb uprawionych do najmu socjalnego lokalu w 2014 r. byto to 25 wnioskodawcow, a w
2019 r. 48 wnioskodawcow.

Na dzien 31 grudnia 2019 r. na wynajem lokalu na czas nieoznaczony oczekuje tgcznie 154
whnioskodawcéw ujetych na listach oséb uprawnionych do wynajmu takiego lokalu. Natomiast na
najem socjalny lokalu oczekuje tgcznie 170 wnioskodawcdw ujetych na listach oséb uprawnionych do
wynajmu takiego lokalu (w 90 % s3 to gospodarstwa jednoosobowe).

219



Wyszczegélnienie

1. Wptyw wyrokow 47 64 61 47 42
eksmisyjnych

2. | Zrealizowane wyroki = 84 64 55 55 57
eksmisyjne

3. taczna liczba
niezrealizowanych wyrokéw
eksmisyjnych 119 119 125 117 102

(z prawem / bez prawa do (100/19) (106/13) (113/12) (103/14) (90/12)
najmu socjalnego lokalu, ktore
wptynety od wierzycieli z
réznych zasobdéw)
Tabela 42 Zestawienie wyrokow eksmisyjnych
(dane wtasne Urzedu Miasta)

Tabela powyzej przedstawia informacje dot. wptywu wyrokéw eksmisyjnych, ich realizacje oraz stan
jaki zostat do zrealizowania . Na 31 grudnia 2019 r. tgczna liczba niezrealizowanych wyrokéw
eksmisyjnych wynosi 102 z czego 90 z prawem oraz 12 bez prawa do najmu socjalnego lokalu, ktére
wptynety od wierzycieli z réznych zasobow.

Oprdécz wynajmu lokali na czas nieoznaczony na rzecz oséb objetych listg gmina realizuje réwniez
wynajem takich lokali osobom uprawnionym w trybie szczegélnym (osoby te nie sg wykazywane na
przedmiotowych listach). Oczekujacych na wynajem lokalu na czas nieoznaczony w tym trybie na
dzien 31 grudnia 2019 r. jest 51 wnioskodawcow. Najwiekszg grupe osdb stanowig osoby, ktdre
legitymuja sie symbole niepetnosprawnosci:

e 10-N — choroby neurologiczne, w tym m.in. naczyniopochodny udar mdzgu, guzy centralnego
uktadu nerwowego, pourazowa cerebrastenia i encefalopatia, choroby rdzenia kregowego i
inne oraz

e 02-P - choroby psychiczne, w tym m.in. osoby z zaburzeniami psychotycznymi, zaburzeniami
nastroju, utrwalonymi zaburzeniami lekowymi o znacznym stopniu nasilenia czy zespotami
otepiennymi.

e 12-C— catosciowe zaburzenia rozwojowe, powstate przed 16. rokiem Zzycia, z utrwalonymi
zaburzeniami interakcji spotecznych lub komunikacji werbalnej oraz stereotypiami zachowan,
zainteresowan i aktywnosci o co najmniej umiarkowanym stopniu nasilenia.

Do Wydziatu Mieszkalnictwa Urzedu Miasta Tarnowa co roku wptywa ok. 120 interwencji zaréwno
pisemnych, jak i telefonicznych, ze strony mieszkancow, ktorzy zgtaszajg swoje problemy
mieszkaniowe dot. niedostosowania lokalu mieszkalnego do swoich potrzeb jako osoby
niepetnosprawnej lub starsze;.

Uwzgledniajgc ustawowy obowigzek gminy w zakresie tworzenia warunkéw do zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych wspdlnoty samorzagdowej, aby go w petni zrealizowaé, Gmina Miasta Tarnowa na
koniec 2019 r. winna zapewnic tgcznie:

e 260 lokali w ramach najmu socjalnego (90 lokali z tytutu realizacji sgdowych wyrokéw
eksmisyjnych i 170 lokali na rzecz wnioskodawcow objetych listami uprawnionych
do wynajmu takiego lokalu)

220



e oraz 205 lokali na czas nieoznaczony (154 na rzecz wnioskodawcéw objetych listami
uprawnionych do wynajmu takiego lokalu, 51 na rzecz wnioskodawcéw uprawnionych
w trybie szczegdlnym).

Osoby 70 +

Os6b powyzej 70 roku zycia w ogodlnej liczbie mieszkaricéw Tarnowa jest 15.857 co stanowi 15 % ogétu
spotecznosci lokalnej. Miasto nie jest w tym aspekcie jednorodne i w ramach poszczegdlnych osiedli,
na ktére podzielony jest Tarnéw wystepujg rdznice, zaréwno w ilos¢ oséb jaki i formie zajmowanych
przez nich lokali.

Osiedle Nr 16 "Zielone"
Osiedle Nr 15 "Koszyce"
Osiedle Nr 14 "Legionéw"
Osiedle Nr 13 "Westerplatte"
Osiedle Nr 12 "Jasna"
Osiedle Nr 11 "Krzyz"
Osiedle Nr 10 " Klikowa"
Osiedle Nr 9 " Chyszow"
Osiedle Nr 8 " Moscice"
Osiedle Nr 7 "Krakowska"
Osiedle Nr 6 "Gumniska-Zabtocie"

Osiedle Nr 5 "Rzedzin"
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ESICE
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061
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247
58
16!
Osiedle Nr 4 "Grabéwka" e G —
Osiedle Nr 3 "Piaskéwka" 2o s

Osiedle Nr 2 "Strusina” I

- 8

Osiedle Nr 1 "Staréwka"

M llo$¢ osdb zamieszkujgcych w budynku wielorodzinnym

M llos¢ o0sob zamieszkujgcych w budynku jednorodzinnym

Wykres 117 Udziat procentowy 0séb powyzej 70 roku zycia w ogdinej licznie mieszkaricow osiedli
wg rodzaju zajmowanego lokalu (dane wtasne Urzzedu Miasta)

Najwiekszy odsetek osdb 70+ stanowig osoby wsréd mieszkaricow Osiedla ,,Strusina” (17,7%), Osiedla
»,Grabéwka” (16%) Osiedle ,Jasna” (12,7%) oraz Osiedla ,,Staréwka” (8,9%). Najmtodszym osiedlem w
Tarnowie jest Osiedle ,Legiondw”, gdzie osoby 70+ stanowig zaledwie 0,9%.
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Osoby 70+ zamieszkujgce w budynkach wielorodzinnych (blokach) stanowig ogétem 72,9%, s to osoby
zajmujgce lokale czesto niedostosowane do swoich potrzeb zwigzanych z wiekiem
i niepetnosprawnoscig (np. brak windy, podjazdéw, fazienek dostosowanych do potrzeb oséb starszych
i niepetnosprawnych, itp.).
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Edukacja

Jak wykazujg zawarte w obecnym i wczesniejszym rozdziale informacje, oferta edukacyjna na poziomie
podstawowym oraz ponadlokalnym nalezy do mocnych stron miasta. Niestety, analizy danych
demograficznych wskazujg na wysoka migracje oséb mtodych, ktérych miasto nie potrafi u siebie
,zatrzymad”.

Celem szczego6towego rozpoznania przyczyn tego negatywnego zjawiska w lutym 2020 r. przebadano
ankietowo (ankieta online) uczniéw ostatnich klas tarnowskich szkét ponadpodstawowych.

W badaniu wzieto udziat 1320 ucznidw z trzech typdw szkét: liceum, technikum i szkota branzowa |
stopnia, stanowigc grupe badawczg mtodziezy tarnowskiej z ostatnich klas szkét srednich.

Liczba wszystkich uczniéw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych ww. typédw w roku szkolnym
2019/2020 wynosita 2518 osdb, zatem w ww. badaniu wzieto wiec udziat 52,42 % uczniow sposrod
wskazanych do ankietyzacji.

Ankieta sktadata sie z 23 pytan badawczych i 5 pytar metryczkowych. Pierwsza czes¢ ankiety dotyczyta
Tarnowa, jako miejsca do zycia, rozwoju i spetniania marzen, kolejna koncentrowata sie wokoét planow
dot. przysztej nauki i pracy badanych. Nastepnie mtodziez odpowiadata na pytania dot. wymarzonej
pracy i jej miejsca oraz miejsca zamieszkania, oczekiwan pracodawcéw wobec nich jako
przysztych/potencjalnych pracownikéw, a takze ich podejscia do prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej i przejmowania firm rodzinnych. Przed metryczka zadane zostaty pytania dot. zaufania
do autorytetow i lideréw spotecznych oraz wolnego czasu poza nauka i najwazniejszych dla badanych
aspektow zycia.

Na pierwsze pytanie - dla kogo Tarnéw jest dobrym miejscem do zamieszkania, badani uczniowie
odpowiedzieli tak jak na wykresie ponizej.
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Wykres 118 Odpowiedzi na pytanie dla kogo Tarnow jest dobrym miejscem do zamieszkania
(Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Wg wiekszosci badanych (60%), Tarnow jest dobrym miejscem do zycia przede wszystkim
dla senioréw, nastepnie dla mtodziezy i studentdw, rodzin z dzie¢mi, dzieci, a na samym koricu dla oséb
z wyzszym wyksztatceniem. Wsrdd innych odpowiedzi padaty bardzo zréznicowanie: najwiecej (74
odp.): dla nikogo - brak rozwoju, miasto umiera, miasto bez perspektyw, , uciekac jak najdalej”, a dalej:
dla ludzi bez perspektyw, mafo ambitnych, ktérym nie chce sie rozwijac (6 odp.), dla emerytéw, dla
Ukrairicéw (po 3 odp.), dla kibicow, chuligandw, bandytdw, dla zwierzqt, pséw i kotdw, dla Zyddw, dla
wszystkich, dla kogos kto ma dobrq prace; dla lingwistéw; dla e-sportowcéw (po 1 odp.).

Wsrdd ucznidw, ktérzy odpowiedzieli na kolejne pytanie, zdecydowana wiekszo$¢ (blisko 70%) nie

ocenia Tarnowa jako dobre miejsce do zycia i rozwoju dla siebie.

TAK NIE

396 894
(30%) (ok. 68%)

Rysunek 16 Czy Tarnow jest dla Ciebie dobrym miejscem do Zycia i rozwoju?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikow ankiety)

Kolejny wykres przedstawia odpowiedzi na pytanie dot. kwestii, co zacheca mtodziez do pozostania w
miescie, a co do jego opuszczenia.
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B Zacheca do mieszkania B Zacheca do opuszczenia

Wykres 119 Co zacheca Ciebie do mieszkania w Tarnowie, a co do jego opuszczenia?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikdéw ankietowych)
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Badanych respondentéw zachecajg do zamieszkania w Tarnowie_przede wszystkim nastepujgce
kwestie wg kolejnosci:

relacje z przyjaciotmi, znajomymi,

wiezi rodzinne,

komunikacja w miescie,
skomunikowanie z wiekszymi miastami,
atrakcyjnosé terenéw rekreacyjnych

vk wN e

Na ostatnim miejscu (17.) uplasowata sie pozycja: wysokosc¢ zarobkow.
Do opuszczenia Tarnowa, mtodych respondentdw zachecajg przede wszystkim (wg kolejnosci):

wysokos¢ zarobkow

atrakcyjnos¢ ofert pracy

warunki do otwarcia i prowadzenia wtasnej firmy
mozliwosci do kontynuowania nauki

vk wNeE

bezpieczenstwo w miescie
Na ostatnim miejscu (17.) uplasowata sie pozycja: relacje z przyjaciétmi, znajomymi.

Kolejnym zagadnieniem badawczym ankiety byta ocena Tarnowa pod katem cech charakterystycznych
miasta, jego wyrdznikéw i pierwszych skojarzen wsrdd badanych. Na pytanie: Co wyrdznia Tarndw? Co
jest jego cechq charakterystycznq? Z czym lub z kim Ci sie kojarzy?, padty bardzo zrézinicowane
odpowiedzi, aczkolwiek dominowaty te o negatywnym zabarwieniu, takie jak:

ez niczym; nic szczegdlnego (136 odp.)

e zRomanem z ok. rynku i ul. Krakowskiej (69 odp.)

e biegun ciepta (68 odp.)

e Azoty (63 odp.),

e remonty (60 odp.),

o zuzel (44 odp.), sport (32 odp.),

e historia (44 odp.),

e starzy ludzie (27 odp.)

e pierwsze niepodlegte miasto (26 odp.), Géra Marcina (26 odp.), architektura — Rynek,
Watowa (20 odp.); rodzina, dom (25 odp.), przyjaciele i miejsca przyjazne (20 odp.), Park
Strzelecki (14 odp.), Zaktady Mechaniczne (11 odp.), zanieczyszczone powietrze (11 odp.),
dtug (10 odp.).

Pytanie 5. dot. Tarnowa, jako miasta zyczen i marzen - Gdyby mogfo sie spetni¢ jedno Twoje zyczenie i
marzenie dotyczgce Tarnowa, jak by ono brzmiato? Uzyskane odpowiedzi byty mocno zréznicowane,
ale bardzo ciekawe. Najwiecej odpowiedzi dot. pracy zarobkowej, wysokosci wynagrodzen oraz oferty
i poziomu edukacji —dla przyktadu: Lepsza oferta pracy, wyZsze zarobki— 5 tys. zt, powyZej 6 tys. brutto,
10 tys. zt, dobra i ciekawa oferta edukacyjna szkolnictwa wyzZszego, politechnika, studia medyczne,
farmacja, studia muzyczne, wysoki standard nauki, szkoty sportowe, dofinansowania dla szkét na kursy,
wsparcie uzdolnionych — indywidualny program nauki, nowy program nauczania, szkota od godz. 9:00.

Kolejna grupa odpowiedzi koncentrowata sie wokot strefy wolnego czasu, rekreacji i rozrywek, a takze
zagadnien Srodowiskowych i proekologicznego stylu zycia — przyktadowe propozycje respondentéw:
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wiecej rozrywek (koncerty, imprezy sportowe), boisko do siatkéwki, rozbudowa stadionu zZuzlowego,
rozwoj zuzlu, pitka nozna, baseny termalne, duze lodowisko, wrotkarnia, wiecej
orlikéw/klubéw/sitowni, tor dla motosportu i bezpieczne wyscigi motocyklowe i samochodowe, tor
enduro/motocross, e-sport, turystyka i atrakcje, miejsca spotkarn —taweczki by porozmawiac z kol., kino
5D, miejsca zabaw przyjazne z naturg, wiecej zieleni, nowe parki, kino plenerowe, zoo, koncerty
stawnych ludzi, odbudowa zamku/wykorzystanie ruin w lepszy (jakikolwiek) sposéb, park rozrywki,
akcje srodowiskowe i eko. Poruszony zostat takze obszar drdég, parkingdw i generalnej komunikacji w
miescie i w tym zakresie mtodzi respondenci zyczyliby sobie: wiecej darmowych miejsc postojowych,
krotsze remonty, lepsze drogi bez korkdéw, otwarcie mostu i szybki dojazd do T od Ostrowa, naprawa
Krakowskiej m/y Galerig Tarnovia a wiaduktem. Mtodziez chciataby réwniez: wiecej galerii, otwarcie
starbaks/starbucks?, Burger King, KFC, wiecej sklepow i lepsze marki odziezowe, IKEA, odnowienie
ruder w centrum, tramwaje, metro, Owintar — realizacja plandw ze  zdjec
przy ul. Krakowskiej, Street Workout, lotnisko, praca dla zawoddwek, a w obszarze mieszkaniowym:
wiecej mieszkan, tanisze mieszkania, mieszkania za darmo, osiedla mieszkaniowe, osiedla domoéw
jednorodzinnych. Marzg rédwniez o nastepujgcych kwestiach: miasto bez dtugdéw, dobry zarzgdca
miasta, sprawna administracja, bez postkomunistycznej korupcji, dziatania spotecznosci i administracji
by uratowac to miasto, zwiekszenie pow. miasta, bez Euro 6, linie miejskie do wsi, branie pod uwage
potrzeb mieszkarcow, wspotpraca z pobliskimi miejscowosciami, czyste powietrze, lepsze filtry w
Azotach; bezpieczeristwo w miescie — zwtaszcza wieczorowq porq: Planty Krakowskie, ul. Krakowska,
centrum (bez bojek w tym miejscach), zero pseudokibicow, Zycie nocne, bez meneli; pozbyc¢ sie
pracodawcdw co dajq 8 zt/h bez umowy; wyburzyc¢ szary budynek obok Ill LO, ekstraklasa Unii Tarndw,
wyprowadzka z Tarnowa...

Tarnowska mtodziez planuje dalszg edukacje i rozwdj zawodowy szukajgc wsparcia wsréd oséb i
podmiotéw wskazanych na wykresie ponizej.
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Wykres 120 Z czyjej/czyich rad(y) najczesciej korzystasz planujgc dalszq edukacje i rozwéj zawodowy?
(zZrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikow ankietowych)

W pierwszej pigtce najczesciej wskazywanych osdb znaleili sie: rodzice (kolor czerwony), koledzy,
przyjaciele, sympatia (kolor tososiowy), media — |Internet, TV, prasa (stupek zétty),
pracodawcy/potencjalni pracodawcy (zielony), nauczyciele (jasny zielony). Wséréd odp.: ,stucham
kogos innego, kogo?”, najwiecej oséb stucha: samych siebie (swojej intuicji, nie stuchajg nikogo poza
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sobg — zadnych rad) — 138 odp. Pojedyncze osoby (1-4 wskazan) radzg sie u: dziewczyny, kolezanki,
kolegi, partnera, wychowawcy w domu dziecka, starszych wyksztafconych osob, z ksiqgzek, oferty
uniwersytetow, od studentow z danej uczelni,, trener na sifowni, trener personalny, analiza zawoddw,
wuj z Anglii, tescia, Boga, ksiedza, psychoterapeuty, szefowej, szatana, wrdzbity Macieja.

Blisko potowa badanej mtodziezy tarnowskiej zamierza kontynuowaé nauke i pracowac jednoczesnie,
ale generalnie wiekszos¢ nie chce rezygnowad z nauki. Podjgé prace po szkole sredniej zamierza mniej
niz 1/3 (ok. 28%) respondentéw.
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Wykres 121 Co zamierzasz po ukonczeniu nauki w szkole sredniej?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Wsrdd ,,innych” odpowiedzi padaty, przyktadowo: wyjazd za granice (na truskawki, do Holandii, Izraela,
USA) (20 odp.), otworzenie wtasnej dziatalnosci (15 odp.), zalezy co da las, co do raczki wpadnie (4
odp.), praca w Mc Donalds (2 odp.), zrealizowa¢ marzenia pitkarskie, gra¢ zawodowo (2 odp.), ,nie
planuje nauki - bez sensu, lepiej zarobié i zainwestowaé w siebie”, budka z kebabem, ,siedze w domu”;
zarabiac z pasji, nie planuje na przysztosé, umrze¢, zalezy kto pyta, nie powiem, 1 min ukrasé, kursy na
zawod, zdaé¢ mature i zrobic kursy, rok przerwy od nauki, kulturysta/strongman.

Ponad 25% badanych chce kontynuowaé nauke ,na studiach licencjackich/inzynierskich a pdzniej
magisterskich lub na studiach magisterskich”, ponad 14% na studiach licencjackich/inzynierskich.
Pozostali myslg raczej o kursach zawodowych i szkotach branzowych Il stopnia. Spora tez ich cze$¢ nie
ma jeszcze okreslonych planéw dot. nauki w przysztosci i wybrata odpowiedz , nie wiem” (blisko 7%).
Rozktad wyborédw mtodziezy dot. przysztej nauki przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 122 Gdzie chcesz kontynuowac nauke?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Wsréd ,innych” odpowiedzi uczniowie wypowiedzieli sie nastepujgco: nie zamierzam kontynuowac,
na PWSZ (po 3 odp.), studia zaoczne, nie w Tarnowie (2 odp.), w Krakowie (2 odp.). Pojedyncze
odpowiedzi to: studia wieczorowe, na budowie, Akademia Muzyczna, Szkota Aspirantow PSP w
Krakowie, Uniwersytet Hebrajski w Jerozolimie ew. hebraistyka w Polsce, SAPU (Szkota Art.
Projektowania Ubioru) w Krakowie, studia APEIRON (WyzZsza Szkota Bezpieczeristwa Publicznego i
Indywidualnego w Krakowie), kurs tarca, ,do roboty is¢”; na sitowni; zakonczy¢ edukacje;
prawdopodobnie koniec szkoty licealnej rowna sie z koricem edukacji; nie powiem.

Na kolejne pytanie ankietowe dot. potrzeb w zakresie uzupetnienia czy pogtebienia wiedzy i
kompetencji w celu znalezienia wymarzonej pracy, respondenci odpowiedzieli zgodnie z wykresem
przedstawionym na ponizszym wykresie.
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Wykres 123 W czym potrzebujesz uzupetnic lub pogtebic¢ wiedze/kompetencje, aby znalez¢ wymarzong prace?
(Zroédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Uczniowie proszeni o podanie ,innych” kompetencji/wiedzy, ktére musze pogtebi¢ by zdobyé
wymarzong prace, podawali nastepujace odpowiedzi: we wszystkim (2 odp.), mam juz wymarzong
prace (2 odp.), w niczym; jestem mqdra;, mam juz wszystko, filologia polska; nauka hebrajskiego i
hiszparskiego, wiedza z zakresu kosmetologii i wizazu, poprawic¢ kondycje — ,ide do wojska”, wiedzy z
zakresu na co jest zapotrzebowanie w Tarnowie, bede tworzy¢ miejsca pracy, mam wystarczajgce
kwalifikacje i wiedze odnosnie zawodu, ktdry chce w przysztosci wykonywac, ,,w czymkolwiek — prosze
zabierzcie mnie stqd”.

Do mocnych stron swoich szkét, mtodziez zaliczyta zagadnienia ujete na wykresie ponizej.
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Wykres 124 Co jest mocng stronq Twojej szkoty?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

»Inne” mocne strony tarnowskich szkét srednich, do ktérych uczeszczajg respondenci, wskazane w
niniejszej ankiecie, to — np. brak; nie ma; nic szczegdlnego, nie ma mocnych stron — Zatuje przyjscia
tutaj, porazka (67 odp.), wspaniata kadra nauczycielska, pomoc z ich strony (15 odp.), wychowawca,
pomoc p. pedagog, ,.zajebisty dyrektor na prezydenta”, bardzo mita atmosfera, klimat (5 odp.), hala
sportowa; tolerancja (po 3 odp.), religia; wf; jezyki obce; nauka przedmiotéw zawodowych (po 2 odp.).
Ponadto, wsrdd pojedynczych odpowiedzi o pozytywnym wydzwieku wskazano: pfatne zajecia, duza
liczba roznego rodzaju kursow, nauka przedmiotéw zawodowych, wyjazdy zagraniczne (Erasmus),
wysoka zdawalnos¢ egzamindw zawodowych, ciekawe lekcje z matematyki, lokalizacja, sielanka,
koledzy/znajomi, darmowe kursy, staze, gra na instrumentach i inne przedmioty muzyczne, dni
otwarte, Radio Respect, architektura. Pojedyncze gtosy negatywne zwrdcity uwage na: ptacenie za
praktyki, odbieranie checi do pozyskania wiedzy, dyskryminacja, nie mozna nosic¢ dreséw, patologia
rady pedagogicznej; skorumpowani nauczyciele; ,problem z dyrektorkq, ktéra mysli, ze wszystko
moze”; ,,depresja i choroby psychiczne”.

229



W sytuacji pojawienia sie problemdw ze znalezieniem odpowiedniej pracy po ukonczeniu nauki, mtodzi
ludzie najczesciej ,wyjechaliby za granice”, by tam jej szuka¢ (32,5% ankietowanych). Rozktad
pozostatych wskazan prezentuje ponizszy wykres.
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Wykres 125 Gdybys miat(a) problemy ze znalezieniem odpowiedniej pracy po ukoriczeniu nauki, to:
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Poza wybraniem ww. odpowiedzi, respondenci dodawali jeszcze witasne pomysty, ktére cechuje
szeroka réznorodnos¢. Przyktadowe odpowiedzi: wyjechatbym za granice (4 odp.), znalezé prace;
znalez¢ prace nawet za marne pienigdze; kazda praca mi odpowiadajqca; dostac sie do kolejnej pracy
(4 odp.), nic; samobdjstwo/skok z mostu w Ostrowie (po 2 odp.), prositbym znajomych o pomoc,
bawitbym sie, nielegalne interesy, napad na bank, wystep w Mr Olympia, jeszcze nie wiem, dotfqczytbym
do P. Romana, préba zycia za zaoszczedzone pienigdze, nie bedzie problemu, bo juz mam plan, ,, dostac
sie na kolej do pracy”; uczyc religii.

Kolejne pytanie zadane w ankiecie (pytanie nr 11), dotyczyto wskazania gdzie mtodzi badani chcieliby
pracowac. Odpowiedzi sg ciekawe — prezentuje je rysunek 10 — i wynika z nich, ze niestety
niekoniecznie w Tarnowie (tylko nieco ponad 9% wskazato Tarnéw), za to w wojewddztwie/w regionie
jak najbardziej (blisko 30%).
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Wykres 126 Gdzie chciat(a)bys pracowac?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikow ankietowych)

Respondenci wskazali tez konkretne miejsca ich przysztej pracy, takie jak: Krakow (43 odp.), Warszawa
(33 odp.), Wroctaw (16 odp.), Gdarisk (10 odp.), Rzeszow (7 odp.), Poznari (5 odp.), Katowice (2 odp.) i
poza tym: £ddZ, Bochnia, Olsztyn, Biatystok, pomorskie, zachodnio-pomorskie, warmirisko-mazurskie,

podkarpackie, u siebie; w Polsce, ,nie chce by¢ zalezny od regionu, ale raczej zagranica”, ,,zamierzam
regularnie zmienia¢ miejsce zamieszkania”.

Mtodziez tarnowska biorgca udziat w ankiecie, chciataby mieszka¢ przede wszystkim w naszym
regionie/wojewddztwie. Natomiast w samym Tarnowie takg cheé/gotowos¢ zgtosito podobnie
jak w poprzednim pytaniu — ok. 9% badanych. Najczesciej wskazywane odpowiedzi przedstawia wykres
ponize;j.
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Wykres 127 Gdzie chciat(a)bys mieszkac?
(Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)
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Pozostate odpowiedzi nie odbiegaty od tych, ktdre pojawity sie w pytaniu poprzednim. Dodatkowo
padaty jeszcze nastepujace lokalizacje, takie jak: poza miastem; na wsi (7 odp.); tososina Dolna, nie w
Tarnowie, ,,w kazdym tylko nie Tarnow” (4 odp.), ,, jak najdalej”, Tarnéw lub okolice (2 odp.), a jak nie
to zagranica, okolice Tarnowa, ale nie w Tarnowie, w regionie; okolice Krakowa, okolice duzego miasta,
w domu; w rodzinnej miejscowosci (5 odp.), wieksze polskie miasto (4 odp.) — typu
Krakéw/Poznar/Wroctaw; miasto wojewddzkie, Podkarpacie/Bieszczady, gory (4 odp.), tam gdzie
bedzie praca (3 odp.), w Polsce lub za granicq; w trasie; w innym wojewddztwie lub kraju; Wojnicz (2
odp.), Gliwice, Londyn, Malediwy, w Honolulu; w kosmosie; w domu jednorodzinnym, , nie chce
pracowac i bede do tego dqzyt, by ktos dla mnie pracowat”.

Na ciekawe pytanie: Co w najwiekszym stopniu decyduje o tym, ze w Tarnowie mozna znalez¢ dla siebie
dobrg prace?, udato sie zebra¢ wyniki, prezentowane w formie wykresu ponizej, wsrdd ktérych
dominuje wsrdod odpowiedz, ze dobra praca zalezy od powigzan rodzinnych i znajomosci (czerwony
stupek na wykresie). Dobre wyksztatcenie jest dopiero na 4. miejscu, po ,przypadku i szczesciu” oraz
,doswiadczeniu zawodowym”.
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Wykres 128 Co w najwiekszym stopniu decyduje o tym, ze w Tarnowie mozna znaleZ¢ dla siebie dobrq prace?
(zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikow ankietowych)

W odpowiedzi na wazne pytanie dot. oczekiwan pracodawcéw od mtodych pracownikéw ubiegajgcych
sie o prace, respondenci zwrdcili uwage na nastepujgce kwestie (tabela nr 1).

ZDECYDOWANIE OCZEKUJA: RACZEJ OCZEKUJA:
1. Zaangazowania i dyspozycyjnosci 1. Kwalifikacji zdobytych w szkole
2. Samodzielnosci i zaradnosci 2. Woyiszego wyksztatcenia
3. Umiejetnosci praktycznych (obstuga PC, 3. Ukonczonych  kurséw, szkolen (z
prawo jazdy) certyfikatami)
4. Komunikatywnosci i umiejetnosci do 4. Znajomosci jezykdw obcych
pracy w zespole 5. Doswiadczenia zawodowego
5. Dobrej prezencji i kultury osobistej 6. Umiejetnosci praktycznych (PC, prawo
6. Znajomosci jezykdéw obcych jazdy)
RACZE) NIE OCZEKUJA: ZDECYDOWANIE NIE OCZEKUJA:
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1. Wyiszego wyksztatcenia 1. Niskich wymagan finansowych

2. Kwalifikacji zdobytych w szkole 2. Kwalifikacji zdobytych w szkole

3. Niskich wymagan finansowych 3. Wyzszego wyksztatcenia

4. Ukoniczonych kurséw/szkolen 4. Ukoniczonych kurséw/szkolen

5. Doswiadczenia zawodowego 5. Doswiadczenia zawodowego, dobrej

6. Znajomosci jezykdéw obcych prezencji i kultury, samodzielnosci i
zaradnosci

Tabela 43 Oczekiwania pracodawcow od mtodych pracownikéw — kolejnos¢ wskazari jest istotna
(Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Procentowy rozktad odpowiedzi wybranych przez mtodziez przedstawia wykres ponizej.
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M zdecydowanie oczekujg M raczej oczekujg M raczej nie oczekuja zdecydowanie nie oczekujg

Wykres 129 Czego oczekujq pracodawcy od mtodych pracownikdw starajgcych sie o prace.
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Nastepnie badani uczniowie ocenili atrakcyjnos¢ poszczegdlnych miejsc pracy, co prezentuje ponizszy
wykres.
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Wykres 130 Czego oczekujq pracodawcy od mtodych pracownikéw starajgcych sie o prace
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Podziat miejsc pracy na atrakcyjne i nie, wg kolejnosci wskazanej przez mtodziez, zestawiono w tabeli
ponizej.

BARDZO ATRAKCYJNA ATRAKCYJNA
1. Praca w miedzynarodowej firmie 1. Praca w matej lub $redniej firmie
2. Wiasna dziatalnosc gospodarcza 2. Pracaw firmie lokalnej
3. Pracaw firmie rodzinnej 3. Praca w duzej firmie (powyzej 250
4. Praca w duzej firmie powyzej 250 pracownikéw)
pracownikéw 4. Praca w firmie rodzinnej
5. Wolny zawdéd — telepraca, freelancer, 5. Praca w miedzynarodowej firmie
bez etatu
MALO ATRAKCYJNA NIEATRACYJNA
1. Praca w administracji publicznej 1. Praca w rolnictwie
2. Praca w sektorze pozarzagdowym (NGO) 2. Prowadzenie gospodarstwa domowego
3. Wolny zawdd — telepraca, freelancer, 3. Wolny zawdd — telepraca, freelancer,
bez etatu bez etatu
4. Praca w firmie lokalnej 4. Praca w administracji publicznej
5. Praca w duzej firmie powyzej 250 5. Praca w sektorze pozarzgdowym (NGO)
pracownikéw

Tabela 44 Stopnie atrakcyjnosci dla réznych rodzajow pracy zarobkowej/zawodowej
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Wyrazne wskazanie miedzynarodowej, duzej firmy, ew. wtasnej dziatalnosci i pracy w firmie lokalnej,
jako najbardziej atrakcyjnych posad w kontekscie pozycji zarobkowej, koresponduje z wczesniejszymi
wynikami na postawione dotad pytania, z ktérych wynika, ze zdaniem mtodych badanych, w Tarnowie
takiej oferty nie znajdg i stagd miasto nie stanowi dla nich ,,miejsca marzen do zycia i pracy”.

Mtode osoby sg sktonne dojezdzaé codziennie do pracy pét godziny, a nawet 1 godzine (w sumie az
70% badanych), co dowodzi tego, iz praca i wynagrodzenie ma dla nich duze znaczenie. Niespetna 3%
respondentéw zadeklarowata gotowosc na dojazdy trwajace nawet do 1,5 h codziennie, a dla blisko
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14,5% czas dojazdu nie miat znaczenia. Obojetnos¢ w tym zakresie wzmacnia teze, ze atrakcyjna oferta
pracy w Tarnowie zatrzymataby mtodych w miescie.

Badani mtodzi mieli juz doswiadczenie w pracy zarobkowej, o czym $wiadczg zebrane wyniki,
zobrazowane na rysunku 14. Wsréd 1250 oséb, ktore wypowiedziaty sie w tym obszarze, ponad % juz
pracowata i otrzymywata wynagrodzenie. Ponad pofowa oséb, ktére pracowaty zarobkowo przyznata,
ze byto to doswiadczenie dorywcze, gtéwnie wakacyjne, ale tez blisko 30% podejmowato juz taka prace
nawet w trakcie trwania roku szkolnego. W sumie wiec prawie 80% tarnowskiej mtodziezy biorgcej
udziat w badaniu ma juz za sobg pierwsze doswiadczenia zwigzane z pracg za wynagrodzenie.
Dodatkowo, 12,5% badanych stwierdzito, ze podejmowali juz prace statg w petnym wymiarze godzin.
Badana mtodziez wydaje sie wiec by¢é mocno aktywna na rynku pracy.
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Wykres 131 Jakiego typu to byta praca?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Pomimo stosunkowo wysokiej pozycji, na ktorej mtodzi respondenci uplasowali wtasng dziatalnosé
gospodarczg (2. najbardziej atrakcyjne miejsce pracy w tabeli nr 2), na pytanie czy biorg pod uwage
prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, niespetna 42% odpowiedziato twierdzgco
(zdecydowanie tak i raczej tak), a 23,5% byta na ,nie” (zdecydowanie nie i raczej nie). Ponad 29%
mtodych nie podjeto jeszcze zadnej decyzji w tym zakresie (odpowiedz: ani tak ani nie).

Badajac czynniki, ktédre mogtyby sktoni¢ badanych uczniéw do prowadzenia w przysztosci whasnej
dziatalnosci gospodarczej, uzyskano zestaw odpowiedzi przedstawiony w tabeli ponizej (wg
prezentowane]j tam kolejnosci).

ZDECYDOWANIE RACZEJ
1. Posiadanie odpowiednich  Srodkéw 1. Trudnosci w znalezieniu pracy najemnej
finansowych (u kogos)
2. Dobry pomyst 2. Przejecie firmy rodzinnej
3. Znajomosci i kontakty — klienci, 3. Wsparcie instytucji dziatajgcych na rzecz
dostawcy mtodych przedsiebiorcéow
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4. Niskie podatki i inne koszty prowadzenia 4. Odpowiednie predyspozycje i

firmy umiejetnosci
5. Dotacje na zatozenie firmy 5. Posiadanie lokalu/samochodu
6. Wiedza i doswiadczenie w zawodzie 6. Wiedza i doswiadczenie
RACZEJ NIE ZDECYDOWANIE NIE
1. Trudnosci w znalezieniu pracy u kogos 1. Trudnosci w znalezieniu pracy u kogos
2. Wsparcie instytucji dziatajagcych na 2. Przejecie firmy rodzinnej
rzecz mtodych przedsiebiorcow 3. Mata konkurencja w branzy
3. Mata konkurencja w branzy 4. Wsparcie instytucji dziatajgcych na rzecz
4. Posiadanie lokalu/samochodu mtodych przedsiebiorcéow
5. Przejecie firmy rodzinnej 5. Posiadanie lokalu/samochodu
6. Odpowiednie predyspozycje i 6. Niskie podatkiiinne koszty prowadzenia
umiejetnosci firmy

Tabela 45 Czynniki sktaniajgce mfodych do prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikow ankietowych)

Sposrdéd 1236 ucznidw, ktorzy odpowiedzieli na kolejne pytanie, tylko 27% przyznato, ze ich najblizsza
rodzina prowadzi firme rodzinng; pozostali (blisko 67%) odpowiedzieli przeczaco.

Kolejne pytanie wypetnito zdecydowanie mniej mtodych, bo tylko 229 oséb, wiec ciezko jest odniesc
uzyskane wyniki do ww. pytania, ale wiekszos¢ z nich (ponad 11%) odpowiedziata, ze rodzina nie
oczekuje od nich podjecia pracy w firmie rodzinnej, a tylko 4,34% potwierdzito oczekiwania rodziny w
tym zakresie.

Podobnie wypadto pytanie dot. zamiaréw badanych co do przejecia lub pracowania w ich rodzinnej
firmie, bowiem okazato sie, ze wiekszo$¢ nie ma takich zamiaréw (12% z 220, ktérzy zaznaczyli to
pytanie), a 4,61% przyznato sie do takiego pomystu.

Nastepne pytanie pokazato stopien zaufania mtodych do réznych oséb/podmiotdw i instytucji, ktére
mogtyby stanowié¢ dla nich wzér do nasladowania czy autorytet w waznych kwestiach/decyzjach.
Wyniki prezentuje rysunek 15. Catkowitym zaufaniem mtodzi obdarzajg tylko rodzine (blisko 68%),
ograniczonym zaufaniem mogg cieszy¢ sie osoby, z ktédrymi wspdlnie uczg sie czy pracujg oraz sasiedzi
i znajomi, a takze nauczyciele z ich szkdt, a na konicu pracownicy instytucji i stuzb publicznych oraz
przedsiebiorcy z kapitatem zagranicznym, ktérym ufajg nieco bardziej niz lokalnym przedsiebiorcom.
Kolejny raz obrazuje to kryzys wizerunkowy lokalnego przedsiebiorcy w oczach mtodego cztowieka.
Brak zaufania natomiast, badana mtodziez wykazata wobec radnych miasta Tarnowa (ponad 49%) oraz
w nieco mniejszym stopniu do lokalnych spotecznikdw i prezydenta miasta. Nawet zaufanie do
kaptandéw nie cieszy sie duzo lepszym poziomem, co obrazuje juz wyrazniej kryzys lokalnych
lideréw/autorytetow.
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Wykres 132 Stopien zaufania mtodych do lokalnych autorytetow i liderow
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikow ankietowych)

Nastepne 2 pytania dotyczyty spedzania czasu wolnego w weekend w Tarnowie i w ciggu roku
szkolnego poza Tarnowem, a wybrane przez badanych odpowiedzi wskazujg, ze w Tarnowie mtodzi
najczesciej przebywajg w domu, ew. w kinie/pubie/restauracji itp., spedzajg czas na zakupach i w
galeriach, na nauce i réznych dodatkowych lekcjach, uprawiajac sport czy spacerujac. Blisko 13%
odpowiedziato tez, ze w wolnym czasie pracuje zarobkowo. Podobnie sytuacja wyglgda poza miastem
przy wiekszym odsetku pracy zarobkowej, wycieczkach i uczestnictwu w réznych grupach
zainteresowan. Bardzo stabo mtodzi aktywujg sie w dziatania spoteczne i staze, ktére wypadty najgorzej
(od 1,14 % do max. 5%). Wyniki dot. spedzania czasu wolnego w Tarnowie przedstawia wykres ponizej.
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Wykres 133 Czy i w jaki sposéb spedzites/as czas wolny poza szkotq w ostatni weekend w Tarnowie?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikéw ankietowych)

Na zakoniczenie ankiety postawione zostatlo pytanie dot. najwazniejszych aspektéw zycia
dla badanych, ktdre wyraznie pokazato, ze bez wzgledu na to jak mtodzi oceniajg miasto Tarnéw i jakie
majg zamiary naukowe i zawodowe w przysztos$ci, najbardziej liczy sie dla nich rodzina, matzeristwo i
dzieci (ponad 70% odpowiedzi), nastepnie dobrobyt, stabilnos¢ finansowa i niezaleznos¢ (ponad 57%),
przyjaciele i znajomi (blisko 48%) i tuz za nimi - spokojne zycie bez ktopotéw i konfliktoéw. W pierwszej
pigtce znalazta sie réwniez (na samym jej koncu) praca zgodna z zainteresowaniami. Ponad 26%
badanych zwrécito tez uwage na zycie barwne, petne rozrywek oraz podréze i bogate zycie
towarzyskie. Wszystkie odpowiedzi w tym obszarze przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 134 Ktore z ponizszych aspektow Zycia sq dla Ciebie najwazniejsze?
(Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie zebranych wynikow ankietowych)

Zamieszczone na samym koncu ankiety pytania metryczkowe, pozwalajg na cze$ciowg charakterystyke
grupy uczniow, ktdéra wzieta udziat w ww. badaniach ankietowych, a mianowicie:

e ponad potowe grupy stanowili mezczyzni,

o wiekszos¢ respondentdéw mieszka poza Tarnowem, ale na terenie powiatu (51,21%), a z terenu
miasta pochodzi 26,67% badanych. Z dalszych terenéw - spoza Tarnowa i powiatu wywodzi sie
ok. 16% badanych;

e ponad potowa uczeszcza do technikum, 32% do liceum, a mniejszosé¢ do szkoty branzowej |
stopnia (blisko 11%).

Analizujac wyksztatcenie rodzicow badanych, wyzej/lepiej wyksztatcone sg matki (ponad 22%
posiada wyksztatcenie wyzsze), natomiast ojcowie zdecydowanie czesciej prowadzg wtasng dziatalnos¢
(2. miejsce po pracy na etat). Wiecej matek jest na bezrobociu i prowadzi gospodarstwo domowe,
natomiast wérdd ojcéw wiecej jest rencistéw.

Sytuacja finansowa rodzin, w ktérych zyja respondenci jest dobra, bo blisko 40,5% z nich ,starcza na
wiele bez specjalnego oszczedzania”. Mniej niz 1/3 musi oszczedzac na powazniejsze zakupy, ale 12,5%
moze sobie pozwoli¢ na luksus. Tylko 5% musi na co dzien oszczednie gospodarowac, a mniej niz 0,5%
nie starcza na podstawowe potrzeby.
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Wspieranie inicjatyw spotecznych

Tarndéw jest miastem, ktérego mieszkancy chetnie wtgczajg sie w akcje wpierajgce réznego rodzaju
inicjatywy spoteczne, zaréwno na cele kultu religijnego, pozytku publicznego, w ramach 1% na OPP,
jak réwniez cele krwiodawstwa.

W liczbie podatnikdéw wspierajgcych inicjatywy spoteczne Tarndw zajmuje w wiekszosci czotowe
miejsca, natomiast biorgc pod uwage wartosci przekazywanych srodkéw finansowych jest liderem w
poszczegdlnych sektorach.

Stan poczucia bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow

Analizujgc informacje zawarte powyzej oraz dane uwzglednione w rozdziale ,Charakterystyka miasta”
mozna zauwazy¢, ze obecnie Tarndw nie posiada istotnych endogenicznych probleméw w tych
obszarach (w obszarze zdrowia miasto jest nawet liderem w swoim otocznie zakresie nasycenia
ustugami). W zakresie bezpieczenstwa, zidentyfikowane problemy nie odbiegajg zasadniczo od
poziomdéw notowanych w innych podobnych miastach. Stanowisko to potwierdzajg badania ankietowe
wsrdod mieszkancow z grudnia 2019, gdzie miasto oceniane jest pozytywnie w tych obszarach.
Natomiast pewne problemy sg dostrzegane przez osoby mtode, i wynikajg one glownie z istniejgcych
w miastach konkurujgcych relacji kibicowskich.

Bardziej istotnym zagadnieniem wydaje sie natomiast kierowane wsparcie w ramach polityki
spotecznej, adresowane w kierunku rodzin, tak, by jej cztonkowie mogli pozostawaé aktywnymi
zawodowo, a wynikajgce m.in. ze ,starzejgcej sie” struktury wiekowej mieszkancow.

Koncentracja problemdw spotecznych w centrum miasta
Teren Scistego centrum miasta, to obszar charakteryzujacy sie niekorzystnymi wskaznikami
spotecznymi i czesciowo wymagajacg dziatan inwestycyjnych zabudows i przestrzenis.

W 2017 r., w ramach procesu przygotowania rozbudowanego dokumentu, jakim jest ,Gminny Program
Rewitalizacji dla miasta Tarnowa na lata 2017-2022” dokonano szerokiej analizy zycia miasta,
obejmujacej zagadnienia z obszaru spotecznego, gospodarczego, Srodowiskowego, przestrzenno-
funkcjonalnego oraz technicznego.

Jak wykazaty sporzgdzone wéweczas analizy, na obszarze centrum miasta, szczegdlnie widoczne jest
nagromadzenie negatywnych zjawisk ze sfery spotecznej, o ktérych swiadczg w szczegdlnosci wysoki
odsetek bezrobotnych w stosunku do oséb w wieku produkcyjnym, relatywnie wysoki udziat % liczby
0s6b korzystajgcych z MOPS do liczby mieszkancow, wyzszy wskaznik wartosci wyptaconych swiadczen
przez MOPS na jednego mieszkarca, wyzszy wskaznik liczby wyrokéw eksmisyjnych na 10.000*.

Aktualnos¢ dalszego wystepowania powyziszych negatywnych zjawisk potwierdzajg dyskusje
Tarnowskiego Komitetu Rewitalizacji podczas jego obrad w latach 2018-2020.

Wg przeprowadzonych podczas opracowywania GPR badan ankietowych mozna zauwazy¢, ze do
centrum miasta przycigga mieszkanicéw gtéwnie mozliwos$¢ uczestnictwa w bezptatnych wydarzeniach
rozrywkowo - kulturalnych. W centrum miasta, czyli centralnej czesci obszaru rewitalizacji, brakuje

1 Gminny Program Rewitalizacji dla miasta Tarnowa na lata 2017-2022, Zatacznik nr 1 do uchwaty nr
XXXVI1/368/2017 Rady Miejskiej W Tarnowie z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie Gminnego Programu
Rewitalizacji dla miasta Tarnowa
na lata 2017-2022, s. 96 i dalsze
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przede wszystkim matych sklepéw, uwaza tak prawie 34 proc. zapytanych mieszkaicéw. Potrzebne
bytyby tez miejsca oferujgce mozliwos$¢ treningu i aktywnosci fizycznej. Takie wskazanie padfo z ust
czesciej niz co dziesigtego badanego. Podobnemu odsetkowi badanych brakuje w centrum ustug
drobnych, takich jak szewc, fryzjer, kosmetyczna czy krawiec.

Zdaniem najwiekszego odsetka badanych, dzieci w wieku szkolnym oraz rodzice z matymi dzieémi to
grupy, ktére nie majg w centrum miasta miejsca, gdzie moglyby spedzaé¢ czas wolny. Nieznacznie
rzadziej przez badanych byty wskazywane osoby niepetnosprawne oraz seniorzy. Co pigty badany
uwazat, ze takiej mozliwosci nie ma mtodziez ze szkét ponadpodstawowych, a niespetna 14 proc., ze
mtodzi ludzie po zakoriczeniu edukacji.

Poziom bezpieczeAstwa w centrum miasta oceniany jest raczej dobrze, ale najwiekszy odsetek
ankietowanych ocenia go jako sredni, przyznajac, ze nie jest ani bezpiecznie, ani niebezpiecznie.

W tabeli ponizej, w sposdb syntetyczny przedstawiono problemy obszaru centrum miasta, objetego
rewitalizacja.

Problemy widoczne w centrum miasta Podstawowe czynniki/przyczyny wystepowania
danego problemu
Wyludnienie obszaru e mato konkurencyjna oferta
mieszkaniowa (czesto stara substancja)
e niewystarczajgca  ilos¢  przestrzeni

publicznych dostosowanych do réznych
grup wiekowych

e mato konkurencyjna oferta rynku pracy
(dotyczy catego miasta - migracja poza
miasto)

e niewystarczajgca  polityka  miejska
zachecajgca do zamieszkania w centrum

e koncentracja lokali socjalnych

Wysoki poziom bezrobocia wykazujacy e mata aktywnos¢ pro-zawodowa
niekorzystne tendencje wzrostowe, w tym mieszkancow
bezrobocia dtugotrwatego ¢ mato konkurencyjna oferta gospodarcza
na rewitalizowanym obszarze oraz w
miescie
e niewystarczajgcy stopien dziatan
edukacji proprzedsiebiorczej
skierowanej do tego typu oséb
e niski poziom przedsiebiorczosci

mieszkancow oraz sktonnosci do
samozatrudnienia

Niekorzystna struktura demograficzna, tj. niski e migracja oséb w wieku produkcyjnym

udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym (zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna)

i produkcyjnym e tworzenie nowych osiedli
mieszkaniowych winnych czesciach
miasta
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Wystepowanie probleméw spotecznych, w tym
alkoholizmu, bezdomnosci, bezradnosci
w sprawach opiekunczo-wychowawczych,
dtugotrwatej choroby, niepetnosprawnosci,
potrzeby ochrony macierzynstwa, przemocy
w rodzinie, ubdstwa, wielodzietnosci

Nasilenie zjawisk
bezpieczenstwu

zagrazajacych

Mato konkurencyjna oferta gospodarcza

Wystepowanie obiektdw  wymagajacych
generalnego remontu

Wystepowanie  obiektéw  wymagajacych
termomodernizacji

Wystepowanie obiektow catkowicie

wyeksploatowanych

bezrobocie

niski status materialny

utrudnione warunki do samorozwoju
niski stopien aktywnej integracji lokalnej
niewystarczajgcy stopien zewnetrznego
wsparcia i dziatan integracyjnych

bezrobocie

niski status materialny

relatywnie duze natezenie ludnosci
zjawiska wandalizmu i niszczenie
cudzego mienia

wystepowanie zniszczonej i zaniedbanej
infrastruktury

rosngca konkurencja ze strony sieci
dyskontow i duzych centréw
handlowych

zmiana  przyzwyczajen  handlowych
konsumentéw

oferta handlowa niedostosowana do
potrzeb danych grup mieszkancéw
(rodzaj ustug i godziny otwarcia)

mata atrakcyjnosc lokali uzytkowych w
centrum

brak  zewnetrznego wsparcia na
dofinansowanie remontu nieruchomosci
prywatnych

brak srodkéw wtasnych czesci wtascicieli
na kompleksowy remont
niewystarczajgcy poziom wspoétpracy
miedzy wiascicielami nieruchomosci, a
najemcami

niewielka gotowos¢ najemcéw do

wspotfinansowania dziatan
remontowych

stare technologie wykonania budynkdéw
niewystarczajace srodki wtasne

wtascicieli na wykonanie tego typu
dziatan

niewielka gotowos¢ najemcéw do
wspotfinansowania dziatan
termomodernizacyjnych

brak ciggtosci w uzytkowaniu

brak czynnikéw motywujgcych
wtasciciela do zmiany funkcji obiketu
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Wystepowanie zabudowy wymagajacej
uporzadkowania lub uzupetnienia;

Przestrzen publiczna, tereny zieleni, kultury,
rekreacji i wypoczynku wymagajace budowy,
uzupetnienia lub odnowy oraz poszerzenia
funkcjonalnosci;

Niski poziom jakosci drog i dostepnosci
parkingéw;

Wystepowanie niezagospodarowanych
terenow poprzemystowych (tj. terenéw po
bytym Owintarze, Pralfie, a takze ul. Glinianska
i teren Kantorii);

niewystarczajgcy poziom wspotpracy
miedzy wiascicielami nieruchomosci, a
najemcami

brak zewnetrznego wsparcia tego typu
dziatan

brak zewnetrznego wsparcia tego typu
dziatan

trudnosci we wzajemnej wspdtpracy
réoznych podmiotéw, zwtaszcza miedzy
sektorem publicznym a prywatnym przy
zagospodarowaniu

niewystarczajgce Srodki wiasne
wtascicieli na wykonanie tego typu
dziatan

brak spdjnej i uzgodnionej koncepcji
zagospodarowania tego typu terenéw
niewystarczajgca ilos¢ infrastruktury
dostosowanej w szczegdlnosci do
potrzeb oséb starszych oraz dzieci oraz
0s6b niepetnosprawnych
niewystarczajacy standard
infrastruktury dla prowadzenia dziatan
zwigzanych z czasem wolnym: w
szczegolnosci rekreacyjnych i
kulturalnych

niewystarczajacy stan i oferta parkow i
zieleni

niska estetyka niektdrych  miejsc
przestrzeni publicznej

brak  wystarczajacej liczby miejsc
parkingowych w centrum

nawyk  czestego  wykorzystywania
prywatnego transportu
samochodowego do przemieszczania
wewnatrz miasta

niewystarczajgco rozwinieta
infrastruktura dla transportu
alternatywnego do samochodowego -
rowerow

niszczenie infrastruktury drogowej oraz
placow  przez transport kofowy
(szczegdlnie w obrebie starego miasta)
brak spdjnej i uzgodnionej wizji
zagospodarowania czesci tych obszarow
sprzeczne interesy wtascicieli
prywatnych
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Problemy srodowiskowe — wynikajace z niskiej
emisji oraz zagrozenia srodowiskowego,

Niski stopien
mieszkancow.

aktywnosci

spotecznej

koniecznos¢  poniesienia  wysokich
naktadéw na zagospodarowanie tych
terenow

wysoki udziat niskiej emisji generowanej
szczegblnie przez piece weglowe i
transport samochodowy

niski stopien podfaczenia do miejskiej
sieci  cieptowniczej obiektéow w
zabytkowym centrum miasta

trudnosci z odprowadzeniem wéd
opadowych

brak miejsc wzmacniajacych lokalne
wiezi spoteczne,

niski stopien dziatan wzmacniajacych
wspotprace sasiedzka,

niewystarczajgcy stopien dziatan
wzmacniajagcych wiedze o historii
miasta.

niewystarczajgcy stopien  projektow
realizowanych wspdlnie przez podmioty
publiczne i organizacje pozarzagdowe w
zakresie aktywnosci spotecznej

Tabela 46 Problemy i ich przyczyny widoczne w centrum miasta
(dane: Gminny Program Rewitalizacji dla miasta Tarnowa na lata 2017-2022, marzec 2017)
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Na przetomie lat 2019-2020, prowadzone w zwigzku z procesem aplikacji do Funduszy norweskich i
EOG konsultacje (np. spacer po miescie, spotkania fokusowe, warsztaty) potwierdzity, jak bardzo
istotna jest problematyka Centrum miasta.

Na przetomie czerwca i lipca 2019 r.miasto za posrednictwem ankiety online zapytato swoich
mieszkancow, jakie dostrzegajg problemy w Centrum. Uzyskano 1383 odpowiedzi. Ponizszy wykres
grupuje najczestsze odpowiedzi.

Jakie gtéwne problemy dostrzegajg Paristwo w CENTRUM miasta ?
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

niewystarczajaca liczba miejsc parkingowych [Nl 332
brak zieleni / terenéw zielonych [l 749
wyludnianie sie centrum [l 744
brak toalet miejskich [ NN 692
brak menagera centrum i pomystu na ozywienie centrum |G 675
mato atrakcji dla dzieci i rodzin z dzie¢mi [N 593
szpecacy przestrzen publiczng dawny budynek I 5o

telekomunikacji czy niewykorzystane tereny..

oferta czasu wolnego i rekreacji niedostosowana do I 53

potrzeb wspdtczesnego odbiorcy

mato atrakcyjna przestrzern [N 435
brak zintegrowanej i atrakcyjnej ustugi turystycznej [N 457
brak przestrzeni komunikacyjnej przyjaznej pieszym i I 207

rowerzystom ( Wonner Parker)

brak wspotpracy i porozumienia miedzy dziatajgcymi tu I s
podmiotami w waznych sprawach centrum

mato udogodnien dla oséb starszych i niepetnosprawnych I 305
(trudnosci z dotarciem do Rynku, brak wind)

brak mozliwosci dotarcia z osiedli mieszkaniowych do I 2
centrum rowerem

niskie zaangazowanie mieszkancow centrum w sprawy 2
osiedlowe

brak partnerstwa wielokulturowego (np. niezrealizowany
pomyst Muzeum Kultury Zydowskiej) I 187

Wykres 135 Problemy w centrum miasta dostrzegane przez mieszkarcow
(dane wtasne, badanie ankietowe na www.tarnow.pl, 2019)

Kolejne pytanie w tym badaniu dotyczyto czynnikéw, jakie zdaniem mieszkanncéw mogg zapewnié
rozwéj, a o ktére miasto winno aplikowaé. Odpowiedzi prezentuje wykres ponizej.
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Gdyby miasto zostato wybrane do programu dot. rozwoju lokalnego, na
co powinno przeznaczyé otrzymane wsparcie eksperckie i fundusze ?

Co moze zapewnic rozwaj lokal

ny miasta i podnies¢ jakos¢ zycia

mieszkancow ?

infrastruktura zielona i btekitna

system parkowania w miescie (wraz z analizg czy i ew.
gdzie powinien powstac parking podziemnyy/...

"zywe ulice" w centrum miasta

odbudowa dawnego rzemiosta - rozpoznawalny produkt
lokalny (wyrdznik miasta)

Tarnowski Klaster Energii ( odnawialne zrédta energii,
problem z odpadami)

utrzymanie i rozwdj szkolnictwa wyzszego w miescie

turystyka i rekreacja z hotelarstwem i gastronomia

(Sciezki atrakcji 1- dniowych zwiazanych z historig/.

nowy system transportu publicznego (zmiana aut w
centrum i problemdw z parkowaniem)

Wsparcie dla rodzin - ztobki, nianie, place zabaw, centrum
rozrywki

zagadnienia Smart City

ustugi opiekuricze dla oséb starszych, niesamodzielnych,
niepetnosprawnych

polityka mieszkaniowa w centrum

dialog z wtodarzami miasta i urzednikami

0 200 400 600
.y
e 576
I 542
. 476
e 435
I 421
I 387
- 352
I 335
I 285

I 221

I 219

I 168

Wykres 136 Co moze zapewnic rozwdj lokalny miasta i podnies¢ jakos¢ Zycia mieszkaricow?
(dane wtasne, badanie ankietowe na www.tarnow.pl, 2019)

800

Jak mozna zauwazy¢, dane z obu wykreséw stanowig dodatkowe potwierdzenie dla wnioskéw i
probleméw zdiagnozowanych we wczesniejszych analizach.
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W grudniu 2019 przebadano metodg CATI 402 mieszkaricow Tarnowa — préba byta reprezentatywna

ze wzgledu na pte¢ i wiek badanych. Na podobne pytanie — jakie obszary przedsiewziecia moga

zapewnic rozwdj i podnies¢ jakos¢ zycia mieszkaricdw w perspektywie do 2030 r. uzyskana zblizone

odpowiedzi, chociaz rozktad poszczegdlnych priorytetow rdznit sie.

wparcie dia rodzin — ziobki, nianie, place zabaw, centrum rozryvii | 27, 1%
turystyka i rekreacja z hotelarstwem i gastronomia [N 221%
uslugi opieki dla oséb starszych, niesamodzielnych, niepelnosprawnych [N 21,4%
wysoka jakosé i zréznicowanie uslug budowlanych dostosowanych do I 19 2%
potrzeb mieszkancow (biurowce wyzszej klasy, nowoczesne osiedla... 1< /0
infrastruktura zielona i biekitna | 16,7 %
Tamnowski klaster energii (odnawialne zrodla energii, spalarnia smieci) [N 16,7 %
rozwiazania typu smart oty N 16.2%
doskonalenie procesu decyzyjnego i jakosci swiadczonych usiug _ 14 7%
publicznych przy wsparciu | przychylnosct mieszkancow (dialog 1. 170
polityka mieszkaniowa nastawiona na ozywienie centrum [N 13,9%
Lzywe ulice” (ulice dla mieszkaricow) w centrum miasta [N 12 4%
lokalna polityka mobilnosci obejmujaca system parkowania w miescie I 12 2%
(parking podziemny/wielopietrowy i nowy system transportu publicznego. . 1< 70
nowoczesne powierzchnie biurowe [N 11.4%
utrzymanie i rozwoj szkolnictwa wyzszego w miescie | 10,9%

t" : inne N 10,2% N=402

Wykres 137 Jakie obszary przedsiewziecia mogq zapewnic rozwdj i podniesc jakos¢ zycia mieszkaricow w perspektywie do 2030
(dane: Opinia mieszkaricéw Tarnowa na tematy strategiczne dla miasta, badanie ankietowe CATI, grudzieri 2019)
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Przyczyny i skutki zmian w aktywnosci ekonomicznej i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

W oparciu o ujete w poprzednich czesciach diagnozy wyniki z pogtebionej analizy, dokonano
identyfikacji zasadniczych probleméw, ktdre przyczyniajg sie do niekorzystnych tendencji spoteczno-
gospodarczych i ostabienia funkcji miejskich, zaréwno obecnie jak i w najblizszej przysztosci.

W szczegdlnosci sytuacja demograficzna w Tarnowie (zmiany struktury wiekowej, spadek przyrostu
naturalnego, dodatnie/rosngce migracji, zwtaszcza oséb mtodych z miasta), generuje widoczne juz dzi$
i przyszte zjawiska kryzysowe, ktérych przyczyny i skutki zostaty ujete w ponizszych punktach:

Przyczyny i skutki zmian w aktywnosci ekonomicznej i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Mozemy
zgrupowac wokot 4 szerszych zagadnien:

e duzy udziat podmiotdw gospodarczych prowadzonych przez osoby starsze:

Wsrdod podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych i dziatajgcych aktywnie w Tarnowie (ptacacych
podatki i optaty lokalne), wiekszosé stanowig firmy prowadzone przez osoby starsze. Ze wzgledu na
postepujgcy proces starzenia sie spoteczenstwa miasta, kwestia wtasnosci firm zdominowanej przez
emerytow/rencistéw wptynie/wptywa? negatywnie na aktywnos$¢ ekonomiczng i konkurencyjnosé
lokalnej gospodarki. Z jednej strony, starzejgcy sie witasciciele nie bedg w stanie w pewnym momencie
prowadzi¢ i rozwija¢ firmy ze wzgledéw zdrowotnych, a z drugiej zdecydowanie czesciej przejawiajg
nieche¢ do podejmowania ryzyka, co z kolei ma istotny wptyw na rozwdj i potencjat danej firmy.

e optyw mtodych z miasta:

Brak mtodego kapitatu ludzkiego, otwartego na zmiany i wyzwania konkurencyjne wspétczesnego
rynku przyczyni sie do szybszego zakorczenia/zamkniecia dziatalnosci firmy w cyklu jej zycia.
Generalnie przyjmuje sie, ze to mtodzi ludzie sg gotowi do innowacyjnych i nowoczesnych rozwigzan
usprawniajgcych zycie, a wiec tworzacych nowe produkty i ustugi. Obnizy to dochody generowane
przez firme i dochody osobiste wtascicieli oraz wptywy podatkowe zwigzane z prowadzeniem danego
rodzaju dziatalnosci gospodarczej (PIT, CIT). Niska aktywnos¢ lokalnych firm ostabi oferte tarnowskiego
rynku pracy, co ostatecznie nasili proces migracji mtodych ludzi z miasta do wiekszych osrodkéw. Z
kolei ostabiona lokalna gospodarka oraz mato atrakcyjny rynek pracy uniemozliwia pozyskanie nowych,
wiekszych inwestorow, bowiem ich oczekiwania dot. zatrudnienia wyspecjalizowanej kadry nie zostang
spetnione. Ostabi to dodatkowo konkurencyjnosé¢ tarnowskiej gospodarki.

e niski stopien sukcesji firm rodzinnych:

Obserwowana i potwierdzona wsréd mtodych osdb (badania ankietowe przeprowadzone w lutym
2020 r. wsrod ucznidw ostatnich klas szkédt srednich) niecheé i niegotowos¢ do przejmowana czyli
sukces;ji firm rodzinnych, skutkuje wzrostem ryzyka zaprzestania dziatalnosci ww. podmiotéw, a co za
tym idzie utratg wptywdw podatkowych i pogorszeniem sytuacji na lokalnym rynku pracy (spadek
liczby miejsc pracy). Mtodzi, ktérzy nie wigzg sie z rodzinng firmg, odczuwajg coraz stabsze wiezi z
miastem i ostatecznie szukajg swojego miejsca do zycia w innym — nowym miejscu, najczesciej tam,
gdzie rynek pracy daje im mozliwos¢ réznorodnej Sciezki rozwoju i kariery.

e wzrost zapotrzebowania na ustugi specjalistyczne i opiekuricze dla starzejgcego sie
spoteczenstwa:

Wozrastajgca liczba oséb starszych, ktdrzy majg okreslone wymagania dot. rdéznorodnej opieki
i wsparcia (pomoc w codziennym funkcjonowaniu ze wzgledu na nasilajacy sie stopien niedoteznosci
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psychoruchowej), generuje popyt na ustugi z tego zakresu — ustugi specjalistyczne i opiekuncze. W
miescie wzrosnie wiec zapotrzebowanie na obiekty wykazujace sie rozmaitymi ufatwieniami
dostepowymi dla tych starszych jak i niepetnosprawnych w réznych obszarach, oséb.

e nizszy (i przewidywalnie malejgcy) popyt wewnetrzny wynikajacy ze wzrostu liczby osdéb
utrzymujacych sie z emerytur/rent:

Wzrastajgca liczba oséb starszych, utrzymujgca sie z emerytur, ktérych poziom jest generalnie
nizszy niz srednie wynagrodzenie brutto, generuje nizszy popyt na dobra i ustugi dostepne
na lokalnym rynku. Spada bowiem wartos¢ koszyka produktéw i ustug przypadajacego
na przecietnego emeryta, a powszechnos¢ zjawiska wptywa negatywnie na faczny popyt
wewnetrzny.

Przyczyny i skutki zwigzane z obecnym i przysztym stanem aktywnosci spotecznej i poczucia tozsamosci
lokalnej

Aktualna sytuacja demograficzna wymaga szczegdlnego i szczegétowego przeglagdu miasta i ustug
publicznych pod wzgledem dostepnosci, przystepnosci i tatwosci skorzystania z szerokiej oferty miasta
dla réznych grup spotecznych, w tym oséb niepetnosprawnych, niesamodzielnych czy rodzin z dzieémi.

Rosnace ryzyko chordb cywilizacyjnych powoduje, ze w grupie oséb niesamodzielnych wzrasta liczba
0s6b miodych. Stopien aktywnosci spotecznej takich oséb bywa nierzadko zerowy. Wéréd przyczyn
tego zjawiska, oprocz ww. diagnozuje sie w Tarnowie niski stopied aktywnosci réznych srodowisk
spotecznych, niski poziom dialogu i co istotne — brak zaufania (zaréwno do strony reprezentujgcej
miasto jak i innych srodowisk, co wynika z wielu nierozwigzanych sytuacji konfliktogennych).

W miescie odczuwalny jest tez kryzys autorytetow i liderow spotecznych, co potwierdzity spotkania z
réznymi interesariuszami w ramach szerokiego procesu rewitalizacji w miescie oraz badania ankietowe
wsrad mtodych oséb w Tarnowie (ankieta uczniéw ostatnich klas szkét srednich). Dodatkowo brakuje
w miescie skutecznych ,kanatéw” informacji o miejskich sprawach, a niedoinformowanie to jeden z
pierwszych czynnikdw zniechecajgcych do wysitku jakim jest aktywizacja i zaangazowanie w
dziataniach ogdlnospotecznych i miejskich. Skutkuje to ostatecznie obnizeniem rangi miasta, brakiem
poczucia wspolnotowosci i spadkiem aktywnosci obywatelskiej.

Grupy zagrozone wykluczeniem spotecznym z powodu ubdstwa czy niskiego poziomu kwalifikacji nie
zostaty bezposrednio zdiagnozowane/rozpoznawane w miescie podczas niniejszego procesu. Ich
wplyw na rozwdj bytby z pewnoscig obcigzajagcy — z racji ich wzglednej niesamodzielnosci
ekonomicznej, ktdrej skutki minimalizowaé mogg odpowiednie kursy/szkolenia umozliwiajgce
zdobycie pracy w konkretnym zawodzie.
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Problem dialogu — wspdtpraca z kluczowymi partnerami, w szczegélnosci instytucjonalnymi

Mimo dtugoletnich tradycji wspoétdziatania i dialogu, widocznych zwfaszcza we wczesniejszych
okresach historii miasta, obecnie obserwuje sie wyrazny deficyt dialogu w miescie, zaréwno miedzy
wiadzami lokalnymi a mieszkaiicami, jak réwniez miedzy rdéinymi grupami spotecznymi czy
niepublicznymi partnerami.

Zjawisko to nie posiada skwantyfikowanego wymiaru, ale wyraznie wybrzmiewa w danych
jakosciowych, pozyskanych podczas spotkan konsultacyjnych prowadzonych w ostatnich latach, a w
szczegodlnosci zwigzanych z pracg na programem rewitalizacji (2017 r.), w ramach prac nad strategia
rozwoju miasta Tarndéw 2030 (okres 2019-2020 r.), spotkan ciat doradczych prezydenta miasta (w
szczegblnosci podczas obrad Tarnowskiego Komitetu Rewitalizacji) oraz warsztatow i spotkan
fokusowych prowadzonych w ramach przygotowania niniejszej aplikacji.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze w obydwu przeprowadzonych badaniach fokusowych (14.02.2020), zaréwno
lokalni liderzy spoteczni, w tym przedstawiciele kluczowych interesariuszy jak i kierownicy jednostek
administracyjnych zwracali uwage na wystepujgce deficyty w zakresie dialogu spotecznego. Dialog
spoteczny byt postrzegany w opinii respondentéw na trzech ptaszczyznach, to jest dialog miedzy
jednostkami i strukturami administracji, miedzy administracja a s$rodowiskiem zewnetrznych
interesariuszy oraz, w relacjach pomiedzy zewnetrznymi interesariuszami. Konsekwencjg zwigzang z
takim stanem jest takze brak checi angazowania sie w sprawy miasta, brania odpowiedzialnosci za
dobro wspodlne, problem wspétpracy.

Co wiecej, w opinii respondentow sytuacja taka wywiera negatywny wptyw na procesy rozwojowe,
szczegdlnie w takich sferach zycia miasta ktére bezposrednio wymagajg dialogu i zaangazowania
roznych srodowisk, jak np. wspieranie przedsiebiorczosci, oddziatywanie na lokalny rynek pracy czy
sytuacja na rynku mieszkaniowym. Wsréd konkretnych przyktaddw, potwierdzajacych wystepowanie
deficytu dialogu, postaw wtgczania sie w sprawy miasta, wskazywano na problem z zarzadzaniem
centrum miasta, szczegdlnie z wifaczaniem w procesy wspodtpracy srodowiska lokalnych
przedsiebiorcéw. Whnioski jakie nasuwajg sie z badan fokusowych dotycza zatem potrzeby
wprowadzenia skutecznych mechanizméw zarzadzania centrum miasta, np. w postaci powotfania
menedzera centrum, czy tez zorganizowania przez miasto instytucji, ktéra koordynowataby i
stymulowata, inicjowata procesy dialogu, deliberacji i wtgczania mieszkaricow miasta w miejskie
procesy. Powinno przyjmowac¢ to formute zintegrowanego podejscia, w stosunku do rdzinych
srodowisk, podmiotéw i obszaréw tematycznych

Stosunkowo pozytywnie ksztattuje sie dialog wtadz miasta Tarnowa z okolicznymi samorzadami oraz
wspdtpraca z gminami, w ramach opisywanej we wcze$niejszym rozdziale, Aglomeracji Tarnowskiej.

W ostatnim czasie, na wspotprace te negatywnie jednak oddziatywuje réznica stanowisk w zakresie
lokalizacji planowanej tzw. ,Obwodnicy Wschodniej” Tarnowa widoczna pomiedzy miastem
Tarnowem a gming Tarnow. Dodatkowym negatywnym aspektem dla tej relacji, jest okresowo
pojawiajaca sie w przestrzeni publicznej dyskusja nad potencjalnym powiekszeniem granic miasta,
wiasnie , kosztem” gmin sgsiednich.

Cato$¢ tych zagadnien moze niekorzystnie wptywaé na przyszte prace zwigzane ze stworzeniem
strategii dla miejskiego obszaru funkcjonalnego Tarnowa, ktdra jest niezbedna dla uzyskania
planowanego w okresie przysztym wsparcia w ramach zintegrowanych inwestycji terytorialnych.
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Celem usprawnienia dialogu wewnetrznego w 2019 r., oprdcz istniejgcych ciat doradczych (opisanych
w Programie Rozwoju Instytucjonalnego), prezydent miasta zainicjowat tzw. ,Forum dialogu”
platformg doradczg i dyskusyjng skupiajacg przedstawicieli réznych srodowisk — politycznych,
spotecznych, gospodarczych.

Podczas organizowanych na przetomie lat 2019 - 2020 spotkan tematycznych w ramach Forum,
pierwsza czes¢ dyskusji kazdego spotkania byta zdominowana zawsze przez tematyke,
dotychczasowego braku praktyki wspétpracy wtadz miasta z réznymi grupami interesariuszy. Swiadczy
to o istniejgcej w miescie gtebokiej potrzebie rzetelnego i realnego dialogu wewnetrznego,
wykraczajgcego poza dotychczasowe formy komunikacji wtadz z mieszkancami.

O ile ,Forum” umozliwia dyskusje na tematy wiekszej wagi - strategiczne, o tyle nie istnieje w miescie
wyrazna platforma usprawniajgca dialog nad sprawami drobniejszymi, ,biezgcymi”, ktére jednak sg
niezwykle istotne dla mieszkaricéw i wywotujg szeroka, z reguty negatywna, dyskusje publiczna.

W ostatnich latach zaobserwowano szereg inicjatyw, w ktérych brak wczesniejszego dialogu i
»prawdziwych” konsultacji odbija sie szerokim echem w dyskusji publicznej i negatywnie wptywa na
odbidr miasta i jego dziatan. Jako przyktady mozna tutaj podaé tematy realizowanych inwestycji dot.
modernizacji amfiteatru letniego, remontu ul. Krakowskiej, remontu ptyty Rynku.

Wszystkie te tematy to negatywne przyktady konsultacji, odbieranych w przestrzeni publicznej jako
fasadowe i czysto informacyjne dziatania, nie dajgce interesariuszom realnej mozliwosci wptywu na
ksztatt konsultowanej inicjatywy (pojawiajg sie np. zdania typu ,,znowu urzgd ma gotowy scenariusz”).
Opinie takie sg widoczne w mediach spotecznosciowych, mediach tradycyjnych, jak réwniez w dyskusji
na radzie miejskiej czy podczas obrad ciat doradczych.

Z drugiej strony nalezy jednak zauwazy¢ ze, mimo wysokiej aktywnosci spotecznej, uwidocznionej w
podanych wczeséniej wskaznikach statystycznych, zwraca uwage jednak fakt, iz w realnej dyskusji
obserwowana jest wyrazna trudno$¢ w organizacji sie partnerdw spotecznych, celem wspdinej
reprezentacji swojego zdania. Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne w sprocesie rewitalizacji centrum
miasta, w ktéorym w procesie dialogu strona publiczna zderza sie z réznymi reprezentantami tego
samego Srodowiska, prezentujacych czesto odmienne stanowiska.

Ze wzgledu na range i skale miasta lista podobnych zagadnien jest liczna, stad istnieje pilna potrzeba
wypracowania rozwigzan, ktore datyby mieszkaricom mozliwosé realnego wspétuczestniczenia lub
wspotdecydowania o kwestiach istotnych dla zycia miejskiego.

Dotychczasowa praktyka konsultacji, polegajgca z reguty na prezentacji gotowych rozwigzan
dokumentacyjnych, opracowan, itp. i majaca charakter w wiekszosci przypadkéw obligatoryjny,
pogtebia niekorzystng, konfrontacyjng relacje typu ,my-oni” lub ,klient-korporacja” na linii
mieszkancy-wtadze lokalne. Relacja taka niekorzystnie oddziatuje na wzajemne poczucie
wspdlnotowosci wszystkich mieszkancéw i ich identyfikacje z miastem.

W zwigzku z przygotowywaniem PRL miasto w 2020 r. przeprowadzito szereg aktywnosci angazujgcych
strone spotfeczne. W szczegdlnosci odbyt sie szereg spotkan, jak otwarte warsztaty i robocze dyskusje
diagnostyczne —zaréwno w formule posiedzenia bezposredniego jak i online, spotkania fokusowe,
spotkania ciat doradczych, a takze bezposrednie kontakty robocze z cztonkami grup przygotowujacych
poszczegdlne zadania.
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W aktywnosciach tych licznie wzieli udziat przedstawiciele réznych srodowisk — politycznych,
spotecznych, gospodarczych ale rowniez i niejednokrotnie mtodziezy. W wszystkich tych wydarzeniach
uwydatniany byt, za kazdym razem, wyrazny deficyt dialogu.

Konfrontujgc powyzsze z pokazanymi wczesniej danymi statystycznymi, a swiadczacymi o rosngcej
aktywnosci mieszkancéw, tym bardziej wskazane jest opracowanie rozwigzan, ktére pozwolityby
wykorzystaé¢ w zyciu miasta istniejgcy wewnetrzny kapitat obywatelski. Zagadnienie to nalezy uznac za
horyzontalne i priorytetowe dla rozwoju miasta, z racji jego oddziatywania na wszystkie poruszane w
diagnozie obszary. Stanowi ono fundament na ktérym powinny by¢é budowane wszelkie inne
podejmowane aktywnosci prorozwojowe.
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Starzenie sie spoteczenstwa — popyt na opieke nad osobami starszymi i jego wptyw na aktywnosé
zawodowa

Subregion tarnowski obejmujacy powiaty: brzeski, dgbrowski, tarnowski i Tarnéw zamieszkuje ponad
450 tys. mieszkancéw, w tym w Tarnowie ponad 100 tys.

Postep cywilizacyjny i poprawa w opiece medycznej powodujg, ze Sredni czas zycia systematycznie sie
wydtuza. Wg GUS w ostatnich 65 latach wzrasta systematycznie przecietna dtugos$¢ zycia Polakéw i
obecnie wynosi dla kobiet 82,4 lat i dla mezczyzn 75,1 lat. Ze wzgledu na niski wskaznik dzietnosci i
wydtuzajacg sie dtugosc zycia rosnie udziat oséb niesamodzielnych (60+) w populacji.

W subregionie tarnowskim seniorzy stanowili w 2019 r. 22,4%, przy czym w Tarnowie odsetek ten
wynosit w 2019 r. 23,8%

Prognoza ludnosci na lata 2008—-2035 GUS wskazuje, ze odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym
bedzie wzrastat. Co 8. mieszkaniec przekroczy w 2035 r 75 r. zycia (ROPS).

Prognozy GUS na 2022r przewidujg najwyzszy udziat (24,2%) mieszkancdw 65+ w Tarnowie. Stale
wzrasta liczba oséb w wieku tzw. pdznej starosci (80+), tj. oséb, ktdre najczesciej wymagajg opieki.

Efektem starzenia sie spoteczenstwa jest coraz bardziej widoczny zwiekszajacy sie popyt na opieke nad
osobami starszymi, ktéremu nie odpowiada dostateczna podaz dostepnosci ustug opiekuriczych.

Aby zwiekszy¢ dostepnosc¢ ustug spotecznych i zdrowotnych podejmowane sg dziatania majace na celu
wsparcie inicjatyw w zakresie ustug kierowanych do oséb niesamodzielnych oraz ich opiekundw, a
takze zapewnienie specjalistycznej pomocy dla oséb niesamodzielnych i ich rodzin.

Pogarszanie sie zdrowia i sprawnosci zwieksza zapotrzebowanie na swiadczenia pielegnacyjno-
opiekuncze i socjalne. Wiek i wspétistnienie wielu choréb, postepujace z wiekiem zniedoteznienie
prowadzi do zaleznosci od pomocy opiekunéw w zakresie wielu czynnosci decydujacych o
samodzielnym funkcjonowaniu w $rodowisku domowym. Poza potrzebami zdrowotnymi wzrasta
zapotrzebowanie na ustugi opiek, pomoc w pracach domowych, sprzatanie, przygotowywanie
positkdw.

Niepetnosprawnos¢ w starszym wieku pocigga za sobg niesamodzielnos¢. Brak jest ewidencji osdb
niesamodzielnych w subregionie tarnowskim, ale osoby starsze i osoby niepetnosprawne korzystajace
ze wsparcia OPS w Tarnowie stanowig 59,8%, . Niepetnosprawnos¢ w starosci wystepuje czesto w st.
znacznym — duzy procent seniorow 80+ traci zdolnos¢ do samodzielnej egzystencji.

Nie wszyscy ludzie przechodzg staros$¢ podobnie. Obok pogodnych senioréw zdarzajg sie seniorzy
trudni tzw. toksyczni. Zajmowanie sie podopiecznym toksycznym moze zmeczy¢ opiekuna bardziej niz
skomplikowane przypadki pielegnacji. Opiekun czuje sie zraniony, niedoceniony, niezrozumiany.

Wyczerpuje sie jego cierpliwosé¢ w konfrontacji z ciggtymi ztosliwosciami i krytyka.

Pojawia sie zniechecenie i poczucie, ze dokonat ztego wyboru drogi zawodowej, poczucie winy. Szantaz
emocjonalny i psychomanipulacja ze strony podopiecznego doprowadzajg do tego, ze opiekun zaczyna
wierzy¢, iz faktycznie nie stara sie o osobe niesamodzielng w sposéb nalezyty. Dla opiekuna
zajmowanie sie seniorem toksycznym jest tym bardzo frustrujgce, im wiecej opieki i wsparcia
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potrzebuje od niego taki podopieczny, spotykajgc sie z niechecia do wspétpracy, ciggtym
niezadowoleniem, ztosliwosciami, a nawet wrogoscia.

Coraz wiecej oséb niesamodzielnych wymaga opieki, czesto catodobowo, ktérg mogg zapewnié DPS,
jednak z uwagi na wysokie koszty utrzymania oséb niesamodzielnych w DPS rodzina — w przypadku jej
braku - gmina decyduje sie na takie rozwigzanie w ostatecznosci. W subregionie tarnowskim16 DPS
dysponuje 444 miejscami, z czego 348 to miejsca w 4 DPS w Tarnowie. Poza tym Dom starcéw nadal
jest kojarzony w Polsce z miejscem wygnania, a nie wyboru. To sprawia, ze i opiekunowie, i same osoby
starsze pozostawiane sg sami sobie bez fachowej opieki, wsparcia, informacji itd.

W Polsce opieka dtugoterminowa nad osobg niesamodzielng opiera sie gtéwnie o rodzine.

Badanie opinii mieszkaiicdw subregionu tarnowskiego pokazuje, ze nawet co 5 mieszkaniec opiekuje
sie 0sobg niesamodzielng. Rodzinny model opieki wynika nie tylko z uwarunkowan kultur, choc¢
solidarnos¢ miedzygeneracyjna w Polsce jest silna, ale jest tez rezultatem niewystarczajgcej pomocy
instytucji.

Na miejsce w DPS zazwyczaj majg szanse ludzie samotni pozostajgcy bez zadnego wsparcia w rodzinie.
GOPSy w gminach borykajg sie z problemem finansowania ustug opiekunczych, na ktore
zapotrzebowanie stale rosnie. Ustugi opiek organizowane sg gtdwnie w postaci ustug sgsiedzkich, W
zadnej gminie nie funkcjonuje kompleksowy system wsparcia dla opiekunéw, ktdrzy pozostawieni sg
sami sobie.

Badanie IB ARC 2018 (Osrodki opieki dtugotermeminowej w Swiadomosci Polakdw) wskazato, ze w
przypadku nagtej koniecznosci opieki nad bliskim 48%ankietowanych szukatoby opiekunki
przychodzacej do domu, 28% poprositoby o pomoc innych cztonkdw rodziny, 12% szukatoby osrodka
opieki, a 11% zrezygnowatoby z pracy, aby méc zajmowac sie bliskim.

W Polsce opieka nad osobg niesamodzielng tradycyjnie funkcjonuje w sferze prywatnej i stanowi
obowigzek rodziny, w tym gtéwnie kobiet. Powoduje to ich niemozno$¢ radzenia sobie z innymi
obowigzkami, a w konsekwencji wczesniejsze odchodzenie z rynku pracy, badz w przypadku mtodych
kobiet — odktadanie macierzyistwa lub mniejszg liczbe dzieci Opiekunowie w 90% nie posiadajg
odpowiedniego przygotowania do opieki nad osobg niesamodzielng, nie ma na rynku szkolen
oferowanych do opiekundw, grup wsparcia, wsparcia psychologicznego.

Problemy, jakich doswiadcza opiekun osoby starszej /przewlekle chorej to gtdownie brak wsparcia
otoczenia (rodziny, mozliwosci zastgpienia w opiece, brak wsparcia grup samopomoc). Opiekunowie
wskazywali na braki: sit fizycznych, pomocy socjalnej, wyposazenia w sprzet i srodki medyczne.
Konsekwencjg nadmiaru obowigzkéw, leku zwigzanego z opieka i permanentnego zmeczenia jest
wystgpienie jednostki chorobowej tzw. zespotu stresu opiekuna CSS - Caregiver Stress Syndrome, ktory
charakteryzuje sie objawami zaréwno fizycznymi, jak i psychospotecznymi i psychosomatycznymi.
Dlatego tak wazne jest wsparcie opiekundéw nieformalnych oséb niesamodzielnych przez grupy
wsparcia, specjalistow i instytucje.

W ramach nieformalnej opieki mogg by¢ traktowane zaréwno rodziny, osoby pomagajace po
sgsiedzku, wolontariusze NGO, ale i osoby zatrudnione na czarno. Co raz czesciej polskie rodziny
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korzystajg z szeroko rozumianej pomocy domowej. Czesto jest to pomoc niefachowa. Opieka nad
osobami starszymi nie nalezy do fatwych ani cieszacych sie zainteresowaniem.

Bariery w znalezieniu informacji o mozliwosciach wsparcia to niespdjne i nieprecyzyjne przepisy
prawne, nadmiar obowigzkéw pracownikdw OPS, zty przeptyw informacji, duza ilo$¢ koniecznych
formalnosci, niechec ze strony instytucji, niewystarczajgca znajomos¢ zadan realizowanych przez inne
instytucje.

Opiekunowie o wyzszym poziomie wyksztatcenia, bedacy przewaznie osobami pracujgcymi, byli
bardziej otwarci na informacje — chetniej korzystali z internetu, stuchali porad innych, szukali informacji
w poradnikach. Lepiej wyksztatceni opiekunowie, a tym samym pracujacy zawodowo mieli tez
korzystniejszg sytuacje finansowa w poréwnaniu do 0séb o nizszym niz wyzsze wyksztatceniu badz tez
tatwiej im bylo uzyska¢ dofinansowania rdézinego typu. Osoby te miaty mniejszy problem z
dostosowaniem mieszkania do potrzeb OS, dzieki czemu opieka byta sprawowana lepiej.

Pracujacy opiekunowie, znacznie czesciej niz niepracujgcy, korzystali tez ze wsparcia formalnego np.
dochodzacych opiekunek. Czesto podkreslali oni, ze bez tego typu wsparcia ich aktywnos¢ zawodowa
bytaby wykluczona. Istotny wptyw, na lepszg orientacje w dostepnym wsparciu, miata tez wieksza
Swiadomos¢ wtasnych potrzeb wsérdd opiekundw pracujacych.

Opiekunowie nieaktywni zawodowo znacznie rzadziej korzystali z istniejgcego wsparcia, nie
orientowali sie w istniejgcych mozliwosciach, co wynikato gtdwnie z braku zainteresowania.

Funkcjonujacy system opieki zdrowotnej i spotecznej nad osobami starszymi w Polsce jest
fragmentaryczny, rozproszony, niespéjny, z ograniczonym dostepem do Swiadczen.

Potrzeby pozamedyczne (transport, prace domowe, pomoc ustugowa w praniu, sprzataniu, dowozeniu
positkdw itd.) oséb przewlekle chorych i/lub oséb niepetnosprawnych, mimo ze czesciej sg wyrazane
niz zdrowotne, sg zaspokajane w stopniu marginalnym przez OPS i NGO. Brak jest wykwalifikowanego
personelu (pielegniarek, rehabilitantow) i kompleksowej opieki dla 0séb niesamodzielnych.

W Tarnowie prowadzone sg komercyjne wypozyczalnie sprzetu rehabilitacyjnego. Organizacja
koscielna udostepnia bezptatnie sprzet medyczny dla obfoznie i terminalnie chorych, z ktérego rocznie
korzysta ponad 300 osdb. Jednak jest bardzo zuzyty, a kolejka oczekiwania na wypozyczenie dtuga.

W subregionie tarnowskim od kilku lat w zwigzku z uwarunkowaniami demograficznymi obserwujemy
wzrost zainteresowania ustugami opiekunczymi. Na podstawie informacji uzyskanych od opiekunow
mozna stwierdzi¢, ze sg oni gtéwnie zainteresowani ustugami opieki zastepczej, ktdra to ustuga daje im
mozliwos$¢ skorzystania z wypoczynku, wyjazdu do sanatorium, przeprowadzenia remontu czy
zatatwienia spraw urzedowych.

Opiekunowie deklarowali, ze chetnie skorzystaliby z ustugi zastepczej zarowno w osrodku stacjonarnie
jakiw domu. Wiekszos¢ opiekundw zainteresowanych bytoby catodobowg opiekg zastepczg w osrodku
dtuzszg niz 14 dni. Jest to zwigzane z dtugoscig turnuséw rehabilitacyjnych, sanatoryjnych, dtugoscia
odwiedzin rodzin za granicg oraz wypoczynkiem. Cze$¢ opiekundw zainteresowanych bytaby takze
opieka wytchnieniowg w domu, ale juz nie w systemie catodobowym, ale dziennym/godzinowym.
Zwigzane jest to z obawg wpuszczenia do domu na noc "obcej" osoby i brakiem komfortu opiekuna.
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Na podstawie przeprowadzonych ankiet opiekunowie deklarowali tez che¢ skorzystania z pomocy
psychologa. Opieka nad osobg niesamodzielng jest niezwykle wyczerpujaca fizycznie i psychicznie.
Czasami nawet wyczerpanie psychiczne jest bardziej odczuwalne dla opiekuna, powoduje ono
wyczerpanie i wypalenie co w konsekwencji moze prowadzi¢ do depresji i innych chordb. Opieka
psychologa powinny tez zostaé objete osoby niesamodzielne, wiekszos¢ z nich cierpi na demencje,
Chorobe Alzhaimera i inne schorzenia. Osoby te niejednokrotnie sg zagubione, zdezorientowane i
przyttoczone swojg niesamodzielnoscig. Pomocnym dziataniem w tym zakresie mégtby by¢ réwniez
lekarz psychiatra, ktéry mégtby farmakologicznie wspoméc osoby zalezne jak réwniez opiekundw.

Opiekunowie w badaniu wskazywali takze na braki fachowego sprzetu w wypozyczalniach i bariere
finansowag przy jego zakupie. Mozliwo$¢ wypozyczenia takich sprzetéw jak tézka rehabilitacyjne, wdzki
inwalidzkie, podnosniki kgpielowe i inne utatwitaby w znacznym stopniu opieke i pielegnacje oséb
niesamodzielnych. Z powodu tego, ze w wiekszosci opiekunowie to cztonkowie rodzin nie posiadajgcy
merytorycznego przygotowania, w ankietach wskazywano réwniez na brak fachowych szkolen
utatwiajgcych opieke.

Specyficzne problemy z obszaru zdrowia
Jak wykazano, Tarnéw jest miastem, w ktérym postepuje proces zmniejszania sie liczby oraz starzenia
sie populacji.

Miasto w ramach zadan wfasnych realizuje wiele inicjatyw, ktorych celem jest poprawa jakosci zycia
mieszkancow. Sg to zaréwno dziatania w obszarze spotecznym, srodowiskowym, zdrowotnym,
gospodarczym, przestrzennym, rozwoju miasta, kulturowym i innym.

Do zadan jednostki samorzadu terytorialnego (gminy i powiatu) w obszarze zdrowia nalezy miedzy
innymi zapewnienie rownego dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej, w szczegdlnosci przez
opracowywanie i realizacje oraz ocene efektéw programdéw polityki zdrowotnej wynikajgcych z
rozpoznanych potrzeb zdrowotnych i stanu zdrowia mieszkarnicow gminy, inicjowanie i udziat w
wytyczaniu kierunkéw przedsiewzie¢ lokalnych zmierzajagcych do zaznajamiania mieszkancow z
czynnikami szkodliwymi dla zdrowia oraz ich skutkami oraz podejmowanie innych dziatan wynikajgcych
z rozeznanych potrzeb zdrowotnych i stanu zdrowia mieszkarncéw gminy. Dlatego podejmowane s3
przedsiewziecia, ktdrych celem jest ochrona zdrowia i jakos$ci zycia w populacjach najbardziej
narazonych na zagrozenia zdrowotne i spoteczne.

Wsrdd mieszkancéw miasta Tanowa rosnie zapotrzebowanie na ustugi zdrowotne
i spoteczne, o takim charakterze, co wynika z nowych wyzwan cywilizacyjnych - wydtuzania sie zycia
ludzkiego, zachodzgcych zmian jego styléw i wzoréow funkcjonowania, rozluzniania sie wiezi
spotecznych, w tym samotnego wychowywania dzieci przez matki, czy ojcéw, nieprawidtowego
ksztattowania sie relacji matka — dziecko lub ojciec-dziecko.

Opieka nad matka i dzieckiem w Tarnowie jest zinstytucjonalizowana i pomimo prowadzenia
profesjonalnego nadzoru medycznego zaréwno nad matka i dzieckiem, w tym przede wszystkim nad
kobietg w cigzy i w potogu oraz nad noworodkiem, niemowleciem czy matym dzieckiem, dostrzega sie
brak ustug z obszaru zdrowia publicznego, ktére mogg stanowié¢ cenne uzupetnienie dla sektora
medycznego. Realizator przedsiewziecia moze zapewnié ustugi z obszaru edukacji zdrowotnej,
profilaktyki i aktywnosci fizycznej wykonywane w jednym budynku zaréwno dla matek z matymi
dzie¢mi, kobiet w cigzy i po porodzie, kobiet po stracie dziecka, kobiet przezywajgcych trudnosci z
akceptacja macierzynstwa, w depresji, kobiet przezywajacych trudnosci spowodowane chorobg
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dziecka i jego niepetnosprawnoscia. Adaptacja do zadan zwigzanych z petnieniem roli rodzica moze by¢
duzym wyzwaniem dla matek, a czas potogu nierzadko wigze sie z réznymi trudnos$ciami i problemami
zdrowotnymi. Moze to sprzyjaé pojawianiu sie nowych zaburzen, jak réwniez nasilaniu sie lub nawrocie
dysfunkcji juz istniejacych np. depres;ji, ktéra dotyczy 10-15% kobiet. Wiele kobiet w cigzy boryka sie
z problemami uzaleznienia od alkoholu, tytoniu Ilub narkotykéw lub innych substancji
psychoaktywnych.

Badanie zachowan zdrowotnych kobiet w czasie cigzy przeprowadzone w ramach szwajcarskiego
programu wspotpracy z nowymi krajami cztonkowskimi UE wykazato, ze zwigzkach matzenskich byto
73,67% respondentek, zas zwigzkach nieformalnych 17,55% badanych. Kobiety rozwiedzione badz w
separacji stanowity 1,51% proby, kobiety stanu wolnego 7,12%, a wdowy 0,15% préby. Respondentki
w chwili badania najczesciej mieszkaty ze swoimi mezami (72,84%) lub partnerami (21,43%), oraz
starszymi dzieémi (48,65%).

Z rodzicami mieszkato 21,80% ankietowanych kobiet. Z rodzenstwem i innymi osobami 12,05%.
Jedynie 47,61% ankietowanych kobiet zadeklarowato, ze posiada wiedze dotyczacg czynnikéw
zwiekszajgcych wystapienie raka szyjki macicy. W trakcie cigzy skutecznie rzucito palenie 16,10%
kobiet. Niestety, mimo ze wiekszo$¢ pan albo nie palito nigdy, albo udato sie im rzuci¢ palenie przed
zajsciem w cigze lub w jej trakcie to 5,86% badanych palito takze w tym okresie. Fakt spozywania
alkoholu w tym okresie zadeklarowato jedynie 4,84% badanych, ktére odpowiedziaty na to pytanie.
Niemniej nalezy zaznaczy¢, ze wiekszos$¢ z tych pan wskazato, ze alkohol spozywato raz w miesigcu lub
rzadziej. Ponad potowa badanych kobiet (53,31%) przyznata, ze lekarz w czasie ich cigzy nie omawiat z
nimi problemu spozywania alkoholu przez ciezarne. W przypadku wiekszosci kobiet (67,9%) wskaznik
BMI miescit sie on w normie. W 16,1% przypadkéw wskaznik wskazuje na nadwage, natomiast
u 9,5% respondentek na niedowage. Sposéb odzywiania kobiet podczas cigzy jest bardzo wazny i
odgrywa szczegblng role w rozwoju dziecka, ktére rozwijajac sie w organizmie matki, za jej
posrednictwem otrzymuje potrzebng ilos¢ odpowiednich sktadnikéw odzywczych. Nieprawidtowe
zywienie podczas cigzy moze miec olbrzymi wptyw na rozwdj dziecka, a btedy zywieniowe mogga by¢
przyczyna wielu zaburzen w przebiegu cigzy.

Z prognoz wynika, ze udziat oséb starszych w populacji miasta ogdétem nadal bedzie wzrastat. Liczba
ludnosci maleje w wyniku ujemnego przyrostu naturalnego, a w jeszcze wiekszym stopniu za przyczyng
ujemnego salda migracji statej. Ponadto ros$nie liczba emerytéw (65+) samotnie gospodarujgcych,
ktdrzy nie majg wsparcia w rodzinie, nie posiadajg dzieci i czesto zyjg w samotnosci.

Jednoczesnie wydtuza sie dtugos$¢ zycia, ktéra w Matopolsce wynosita dla kobiet w 2019 r. — 82,7 roku,
dla mezczyzn 75,3 roku (Zrodto: Mapy potrzeb zdrowotnych). Seniorzy w Matopolsce - jak pokazuja
badania — preferujg w zdecydowanej wiekszosci (ponad 64%) pozostanie na staro$¢ we wiasnym
mieszkaniu, przy ewentualnym doraznym wsparciu bliskich, przyjaciét lub sgsiadéw. 15% seniorow
preferuje zamieszkanie z dzie¢mi, wnukami lub dalsza rodzing. 8% chciatoby mieszkaé we wtasnym
mieszkaniu i mie¢ zapewniong optacana przez siebie pomoc oséb sprawujgcych opieke nad osobami
starszymi. Ponad 3% seniorow zdecydowatoby sie na zamieszkanie w domu spokojnej starosci.

Osoba starsza, szczegdlnie po 75. roku zycia pozostajgca we wiasnym mieszkaniu, powinna miec
zapewnione bezpieczenstwo, na ktdre sktada sie funkcjonalne mieszkanie i przyjazne srodowisko oraz
dostep do ustug miejskich zapewniajgcych uczestnictwo w zyciu spotecznym (komunikacja, bezpieczne
miejsca rekreacji i wypoczynku, podstawowy pakiet ustug profilaktycznych (np. profilaktyka przeciw
upadkowa) i edukacyjnych (np. edukacja zywieniowa osdb starszych). Upadki mogg prowadzi¢ do

257



nieodwracalnych skutkéw zdrowotnych, spotecznych i psychicznych u senioréw. U ludzi starych s3
jedna z gtéwnych przyczyn inwalidztwa i pigta przyczyng smiertelnosci. Po 65 r. zycia ok. 35-40%
generalnie zdrowych, samodzielnych oséb doznaje przynajmniej 1 upadku w roku. Po 80 r. zycia liczba
ta wzrasta do 50% i ma tendencje wzrostowe. Sposrdd samodzielnie zyjgcych, zdrowych oséb 5%
upadkéw skutkuje hospitalizacjg, z tego 20% w wyniku ztaman. Sytuacje pogarsza to, ze ponad 50%
seniorow nigdy nie odzyskuje sprawnosci sprzed wypadku. Jezeli chodzi o czynniki Srodowiskowe, to
obejmujg one zagrozenia w bezposrednim otoczeniu osoby starszej, takie jak nieprzymocowane
dywany, sliskie podtogi, schody, brak poreczy, niewtasciwe oswietlenie oraz niedostosowana wysokos¢
mebli.

Drugim niezwykle istotnym problemem zdrowotnym seniora jest utrzymanie prawidtowego
odzywiania zapewniajgcego spozywanie zbilansowanych positkdw i zapobieganie niedowadze oraz
nadwadze. Nadwaga senioréw zwieksza ryzyko chordb serca, udaru mozgu, cukrzycy i niektérych
nowotworéw, niedowaga sprzyja demencji i innym zaburzeniom zdrowotnym. Kolejnym waznym
dziataniem profilaktycznym jest utrzymanie jak najdtuzej aktywnosci fizycznej seniora oraz aktywnosci
spotecznej.

Niepetnosprawnosé jest problemem ogdlnoswiatowym, stanowigcym cel szczegdlnie promowanych
dziatan WHO i Komisji Europejskiej. Wedtug ostatnich szacunkéw, okoto 15% ludnosci swiata zyje z
pewnga forma niepetnosprawnosci, z czego 2-4% doswiadcza powaznych trudnosci w funkcjonowaniu.
Opinie ekspertéw wskazujg, ze niepetnosprawnos¢ jest powaznym problemem spotecznym zaréwno
w wymiarze jednostkowym, rodzinnym, jak i ogdlnospotecznym oraz ma wptyw przede wszystkim na
rozwéj jednostki oraz jako$¢ jej zycia. Czesto wptywa takie na jej wydolnos¢ ekonomiczng,
funkcjonowanie i zdrowie jej rodziny. W Polsce pomimo zwiekszenia dostepnosci do Swiadczen
rehabilitacyjnych finansowanych ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia, w przypadku osdb
borykajacych sie z przewlekta niepetnosprawnoscig narzadu ruchu spowodowang takimi schorzeniami
jak stwardnienie rozsiane, reumatoidalne zapalenie stawdw, czy niepetnosprawnoscia poudarowa - nie
jest ona w petni wystarczajgca z uwagi na bardzo duzg liczbe oczekujgcych. Pacjenci, ktdrzy zostali
niepetnosprawni w wyniku takich choréb jak udar mézgu, SM, czy RZS powinni otrzymywac tyle
Swiadczen terapeutycznych ile ,,potrzebuj3g” i sg w stanie tolerowad, aby przystosowaé, odzyskac i/lub
wrdéci¢ do optymalnego osiggniecia niezaleznosci funkcjonowania.
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Uwarunkowania przestrzenne

SYTUACJA OGOLNA

ZAUWAZALNE
PROBLEMY

tad i struktura przestrzenna obszaru

WPLYW PROBLEMU NA ROZWOJ MIASTA
(1- niski, 2- sredni, 3-wysoki)

popyt na ustugi
publ. i rynkowe
oraz infrastrukture

Potencjat spot.-ekon.
| konkurencyjnos¢
techniczna/spotecz |okalnej gospodarki mieszkancéw

sytuacje
finans.
miasta

Tarndéw utrzymuje Sredni
poziom wsrdd
analizowanych miast, jesli
chodzi o wszelkie
uwarunkowania i
wymagania funkcjonalne,
spoteczno-gospodarcze,
srodowiskowe, kulturowe

Prz1.1. udziat
powierzchni objetej
obowigzujgcymi
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego w
powierzchni ogdtem (%)
nieco ponizej Sredniej

oraz kompozycyjno-
estetyczne. Niestety,
widoczna jest tendencja
malejgca wskaznika.

Prz 1.2. minimalny udziat
obszaréw prawnie
chronionych w
powierzchni gminy (%)
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Prz 1.3. udziat
powierzchni parkéw,
zielencéw i terendw
zieleni osiedlowej w
powierzchni gminy (%)
ponizej Sredniej

22
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Wymiar przestrzenny — rozwiniecie uwarunkowarn specyficznych

Zabudowa

W 2017 r., w ramach procesu przygotowania rozbudowanego dokumentu, jakim jest ,,Gminny Program
Rewitalizacji dla miasta Tarnowa na lata 2017-2022” dokonano wnikliwej i szeroko zakrojonej diagnozy
miasta, obejmujgcej zagadnienia z obszaru spofecznego, gospodarczego, srodowiskowego,
przestrzenno-funkcjonalnego oraz technicznego.

Przy tej okazji przeanalizowano zagadnienia nawigzujgce do obszaru lokalnych zasobow
mieszkaniowych i ich dostepnosci. Dokonano woéwczas analizy catej zabudowy miasta z podziatem na
wiek, funkcje oraz materiat wykonania konstrukcji budynkdéw.

Bazujac na powyzszym, nalezy stwierdzi¢, ze wiekszo$¢ zabudowy miasta pochodzi z okresu 1946 do
1989 r. (52%); udziat obiektéw zabytkowych sprzed 1945 r. wynosi ok. 20,4%. Obiekty wybudowane w
latach 1990-2005 — stanowig 20,2%, a kolejne- wbudowane po 2006 r.: 7,34% w catym miescie.

Poszczegdlne czesci miasta rdznig sie zabudowa.

Sciste centrum Tarnowa (nazywane w dokumentach planistycznych Srédmieéciem), obejmuje ponad
potowe zabudowy obiektami zabytkowymi — sg to okolice Rynku i ulic: Bema, Kopernika oraz Szkotnik.
Sa tez takie, w ktérych dominuje nowe budownictwo stanowigc ok. potowe catkowitej zabudowy (po
1990 r.): Krzyz Wschdéd, os. Jasna, os. Legiondw Dgbrowskiego, os. Piaskdwka czy Westerplatte.
Zdecydowana wiekszo$¢ miasta jest wykonana w konstrukcji murowanej (87,96%); w konstrukgcji
drewnianej zaledwie 8,36% (gtéwnie na terenie Klikowej - 21,82% oraz w Moscicach - 20,91%).

Analiza funkcjonalnosci zabudowy, uwzgledniajgca obiekty: biurowe (OB), handlowo-ustugowe (HU),
mieszkalne (M), inne mieszkalne (IM), budynki oswiaty, nauki i kultury oraz budynki sportowe (ONKS),
produkcyjne, ustugowe i gospodarcze dla rolnictwa (PUGR), przemystowe (P), szpitale i zaktady opieki
medycznej (ZOZ), transport i facznosc (TL), zbiorniki, silosy i budynki magazynowe (ZSM), wykazata, ze
zdecydowana wiekszo$¢ zabudowy stanowi powierzchnie o charakterze mieszkalnym (57,49%), a
pomiedzy badanymi czesciami urbanistycznymi miasta istnieje duza rozbieznos¢, co wskazuje na rézng
funkcjonalnosé poszczegdlnych obszaréw miasta.

Specyficznym zjawiskiem jest tez rozproszenie funkcjonalnosci w obrebie danego obszaru miasta (np.
w okolicy ulic Krakowskiej, Dworcowej, Bema czy Tuchowskiej, gdzie obserwowana jest bardzo
zrdznicowana struktura funkcjonalnosci zabudowy. Szczegdlnym rodzajem zabudowy mieszkaniowej
sg lokale socjalne. Analiza ich rozmieszczenia wskazata na silng ich koncentracje w czesci centralnej
miasta (Rynek, Kottataja, Bema, Pitsudskiego, Paderewskiego, Braci Zmudéw, Krakowska, a najwiecej
w okolicy ulicy Tuchowskiej).

Oceniono takze stan techniczny tkanki urbanistycznej, a takze dokonano jej analizy przestrzenno-
funkcjonalnej. Na podstawie ankiety wypetnionej przez poszczegdlnych zarzagdcow nieruchomosci, tj.
spotdzielnie mieszkaniowe oraz Miejski Zarzad Budynkéw oraz przeprowadzonych spotkan
angazujgcych osoby z réznych srodowisk w celu ww. oceny, przyjeto, ze obszary najbardziej
zdewastowane, wymagajgce dziatan inwestycyjnych, to te, gdzie odnotowano wyzszy niz Srednia dla
miasta poziom wystepowania obiektéw catkowicie wyeksploatowanych, wymagajacych generalnego
remontu i tych oczekujgcych na termomodernizacje. Sg to okolice centrum miasta (Rynek, Koftataja,
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Bema, Dworcowa, Kopernika, Pitsudskiego, Garbarska, Gumniska), ale tez Tuchowska, Okrezna,
Rzedzin, Klikowa, Krzyz czy Moscice®?.

Koncentracja problemdéw przestrzennych w centrum miasta

Przeprowadzone na potrzeby diagnozy w GPR badanie reprezentatywnej préby mieszkaricow miasta,
korzystajacych z oferty obszaru rewitalizacji, dla utatwienia okreslanego w badaniach jako ,,centrum”,
wskazato na zréznicowang istotnos¢ poszczegdlnych zdiagnozowanych probleméw — od matej liczby
powstajgcych firm i instytucji na 1 miejscu w oczach badanych (uwazato tak prawie szesciu na dziesieciu
pytanych), niewystarczajgcej dostepnosci miejsc parkingowych na terenie miasta i zanieczyszczenia
powietrza, a w nastepnej kolejnosci natezenia ruchu na drogach, zniszczonych budynkdéw, duzej liczby
budynkdéw ogrzewanych piecami gazowymi, stanu infrastruktury rekreacyjnej.

Za mato istotne problemy zostaty uznane: zte rozmieszczenie przystankéw, stan oraz dostepnosc
placéw zabaw i brak spdjnej oferty turystycznej. Mieszkancy skrytykowali takze dostepnosé do
centrum miasta (przede wszystkim samochodem, rowerem, ale takze pieszo).

Zdaniem badanych, po Tarnowie najtatwiej poruszaé sie na piechote, 86 proc. respondentéw
stwierdzito, ze w ten sposdb po centrum miasta mozna poruszaé sie tatwo lub bardzo tatwo. Pod
wzgledem fatwosci poruszania sie po centrum miasta komunikacja miejska oraz rower zostaty
ocenione podobnie. Odsetek odpowiedzi pozytywnych dla komunikacji miejskiej wyniést 51,5 proc.,
natomiast dla roweru 46,6 proc., jednak czesciej niz jeden na pieciu pytanych stwierdzit, ze rowerem
porusza sie zle po centrum, dla komunikacji miejskiej odsetek ten wynosi 13,4 proc. Najgorzej oceniona
zostata jazda samochodem, prawie potowa ankietowanych ocenita jg Zle.

Zdaniem najwiekszego odsetka badanych przestrzen miejska jest niedostosowana do potrzeb
niepetnosprawnych. Uwaza tak szesciu na dziesieciu zapytanych. Rodzice z dzie¢mi to kolejna grupa,
dla potrzeb ktérej zdaniem ponad 40 proc. badanych infrastruktura miejska jest niedostosowana.
Jeden na trzech badanych uwaza, ze najmniej przestrzen miejska dostosowana jest do potrzeb
rowerzystow, osdb starszych oraz kierowcéw.

Warto zwrdcié takze uwage na konkluzje warsztatéw dotyczacych planowania i zarzagdzania centrum
miasta, jakie odbyty sie 03.06.2020 z udziatem ekspertow ZMP. Uczestnicy, podkreslajgc wysokg
wartos¢ struktury urbanistycznej centrum miasta, jego skale a jednoczesnie dostepnos¢ na miejscu
wszystkich potrzebnych ustug (‘kompaktowosé miasta’), artykutowali jednoczesnie takie deficyty jak
niewystarczajgca dostepnos$¢ miejsc parkingowych oraz kolizyjnos¢ funkcjonalng zarzadzania
mobilnoscia w miescie. Padty postulaty o koniecznosci opracowania programu, ktéry dawatby
zdecydowane pierwszenstwo dla transportu zbiorowego, rowerowego, takze pieszo. Odrebnym, silnie
wskazywanym postulatem byta potrzeba opracowania kompleksowej polityki transportowej, w tym
parkingowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem poprawy dostepnosci centrum miasta

12 Gminny Program Rewitalizacji dla miasta Tarnowa na lata 2017-2022, Zatacznik nr 1 do uchwaty nr
XXXVI1/368/2017 Rady Miejskiej W Tarnowie z dnia 30 marca 2017 r. w sprawie Gminnego Programu
Rewitalizacji dla miasta Tarnowa
na lata 2017-2022, s. 69 i dalsze.
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Uwarunkowania srodowiskowe

WPLYW PROBLEMU NA ROZWOJ MIASTA
(1- niski, 2- sredni, 3-wysoki)
ZAUWAZALNE nopyt na ustugi _ _ _
PROBLEMY OGOLEM publ. i rynkowe Potencjat spot.-ekon.  sytuacje sytuacje
na rozwéj | orazinfrastrukture | konkurencyjnosé finans. finans.

miasta  techniczna/spotecz |okalnej gospodarki mieszkaricow miasta
nq

SYTUACJA OGOLNA

Obszar: Lokalne srodowisko przyrodnicze

Tarndw ma najnizszy Sr1.1. najnizszy udziat 1 1 1 1 1
wskaznik syntetyczny w obszaréw prawnie

tym obszarze pod chronionych w

wzgledem jakosci powierzchni gminy (%)

Srodowiska naturalnego,
ale pozytywnym
elementem jest dynamika
stata, charakteryzujgca sie
nieznacznym okresowym
wzrostem Sr1.3. jeden z 2 2 2 1 1
najnizszych udziatéw
powierzchni parkéw,
zielencéw i terendw
zieleni osiedlowej w
powierzchni gminy (%)

Sr1.2. najnizszy procent 1 1 1 1 1
obszaréw zalesionych (%)
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Sr1.4. érednio 2-krotnie
wyzsza od sredniej w
grupie poréwnawczej
emisja zanieczyszczen
pytowych z zaktadéw
szczegdlnie ucigzliwych
na 1km2 powierzchni
powiatu w ciggu roku
(kg), km wsréd
wybranych miast Tarnéw
plasuje sie w Srodku
zestawienia

Sr1.5. najnizszy
wskaznik sciekéw
przemystowych i
komunalnych
oczyszczanych
biologicznie, chemicznie i
z podwyzszonym
usuwaniem biogendéw w
% $ciekdow wymagajacych
oczyszczania
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Sr1.6. jeden z
najnizszych wskaznikow
dot. udziatu odpaddéw
poddanych odzyskowi
razem w odpadach
wytworzonych w ciggu
roku ogotem (z
wytgczeniem odpaddéw
komunalnych) (%)
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Wymiar srodowiskowy — rozwiniecie uwarunkowarn specyficznych

Tereny zielone
Pomimo zauwazalnej w miescie obecnosci terendéw zielonych i zadrzewionych, w porédwnaniu do

innych miast na prawach powiatu udziat lesistosci w catkowitej powierzchni miasta utrzymuje sie na
poziomie 3,8 %, co stanowi tylko okoto 25 % Sredniej w grupie pordwnawczej.

20
15
13,53 13,54 13,58 13,62 13,69
$ .
210
L
>
5 3,8 3,8 3,8 3,8 3,8
0
2014 2015 2016 2017 2018
Tarnéw [l Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 138 Lesistosc (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Niski poziom zalesienia przektada sie takze na niski udziat procentowy powierzchni parkéw i terenow
zielonych w powierzchni gminy, ktéry ksztattuje sie na poziomie 1,9 %, co réwniez odbiega od sredniej

grupy poréwnawcze;j.
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Tarnéw [l Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 139 Udziat powierzchni parkow, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Najgorzej jednak w Tarnowie przedstawia sie udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni
gminy, ktory jest znikomy (0,1 %), przy rownoczesnej sredniej w grupie pordwnawczej na poziomie 13-
14%.
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> 11,7
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>
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5
0,1 0,1 0,1 0,1 0,13
0
2014 2015 2016 2017 2018
Tarnéw [l Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 140 udziat obszardw prawnie chronionych w powierzchni gminy (%)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Jakos¢ powietrza
Mimo podejmowanych przez miasto dziatan, ktdre wptynety na poprawe jakosci powietrza w miescie,
nadmieni¢ nalezy, ze Tarnéw nadal zdecydowanie negatywnie wyrdznia sie w poréwnaniu do innych
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analizowanych miast, w ilo$ci emisji zanieczyszczen pytowych z zaktaddéw szczegélnie ucigzliwych na 1
km? powierzchni powiatu w ciagu roku (kg) tj. 6 931 — Tarnéw, 3 014,85 — $rednia grupy poréwnawczej
w 2014 r. do 3 722,22 — Tarnéw, 2 275,87 — srednia grupy poréwnawczej w 2018 r.
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7.5k 6931

5k
3722,22

Values

275,87

Ok

2014 2015 2016 2017 2018

[ Tarnéw [l Srednia w grupie poréwnawczej <O~ Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 141 Emisja zanieczyszczeri pytowych z zaktaddw szczegdlnie ucigzliwych na 1 km? powierzchni w ciggu roku
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Dobrg informacjg dla Tarnowa jest wysoki udziat zanieczyszczen pytowych, ktére zostaty zatrzymane
lub zneutralizowane w urzgdzeniach do redukcji zanieczyszczen w ilosci zanieczyszczen wytworzonych.
W Tarnowie wskaznik ten utrzymuje sie na poziomie ok. 99,5 %, natomiast w grupie poréwnawczej

$rednia oscyluje w granicach 92%.
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Wykres 142 Zanieczyszczenia pytowe zatrzymane lub zneutralizowane w urzqdzeniach do redukcji zanieczyszczer w %

zanieczyszczen wytworzonych
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Wody

Mimo relatywnie dobrej jakosci wdd, nalezy jednak zauwazyé, ze biorgc pod uwage Scieki przemystowe
i komunalne wymagajace oczyszczenia odprowadzone do waéd lub ziemi w ciggu roku na 1 mieszkanca
(mA~3/osoba), to wskaznik ten ksztattuje sie w Tarnowie na zdecydowanie gorszym poziomie w
poréwnaniu do miast z grupy pordwnawczej. Wskaznik dla Tarnowa wynosi ok. 93 m3/osoba,
natomiast $rednia grupy poréwnawczej oscyluje w granicach 60-61 m3/osoba.
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Wykres 143 Scieki przemystowe i komunalne wymagajgce oczyszczania odprowadzone do wéd lub do ziemi w ciggu roku na
1 mieszkarica (m3/osoba)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Niekorzystnie przedstawia sie rowniez dla Tarnowa wskaznik dotyczgcy udziatu procentowego sciekéw
przemystowych i komunalnych oczyszczanych biologicznie, chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem
biogenéw w iloéci $ciekéw wymagajacych oczyszczania. Srednia wartosé tego wskaznika w Tarnowie
oscyluje wokot 64%, natomiast Srednia grupy poréwnawczej to 95%.
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Wykres 144 Scieki przemystowe i komunalne oczyszczane biologicznie, chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem biogendw
w % sciekow wymagajgcych oczyszczania
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Dobrg wiadomoscig jest natomiast niski wskaznik zuzycia wody na potrzeby gospodarki narodowej i
ludnosci w ciggu roku na 1 mieszkarica (m3/osoba), ktéry ksztattuje sie na poziomie ok. 150 m3/osoba,

podczas gdy $rednia grupy poréwnawczej wynosi ok. 740 m3/osoba.
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Tarnéw [l Srednia w grupie poréwnawczej Mediana w grupie poréwnawczej

Wykres 145 Zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w ciggu roku na 1 mieszkarica (m3/osoba)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Gospodarka odpadami

Wielko$¢ odpaddw komunalnych zebranych w ciggu roku ogdétem na 1 mieszkanica (kg/osoba)
zwiekszyta sie w Tarnowie z 244 kg/osob. w 2014 r. do poziomu 287 kg/osob. w 2018 r. Poréwnujac
ww. wskaznik z miastami z grupy poréwnawczej, w ktérej takze zauwazalny jest minimalny wzrost
$redniej produkcji odpadéw komunalnych (z 272,52 kg/osob. w 2014 r. do 273,75 kg/osob. w 2018 r.),
ewidentnie widaé, ze w Tarnowie wzrost ten jest o wiele bardziej znaczacy, co ma przetozenie na to, iz
na przestrzeni 4 lat Tarnéw zbiera w ciggu roku wiecej odpadéw komunalnych niz srednia w grupie
poréwnawczej na jednego mieszkanca.
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Wykres 146 Odpady komunalne zebrane w ciggu roku ogétem na 1 mieszkarica (kg/osoba)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Warto jednoczes$nie zauwazy¢, ze wskaznik dotyczgcy odpadéw wytworzonych w ciggu roku ogdétem (z
wytgczeniem odpaddw komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy (t/ha) jest dla Tarnowa dwukrotnie
nizszy od sredniej w grupie poréwnawcze] i na przestrzeni pieciu lat sukcesywnie spada, z poziomu
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28,5 t/haw 2014 r. do poziomu 15,7 t/ha w 2018 r. (w grupie poréwnawczej spadt z 45,6 t/ha na 32,2
t/ha).
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Wykres 147 Odpady wytworzone w ciggu roku ogotem (z wytgczeniem odpaddow komunalnych) na 1 ha powierzchni gminy
(t/ha) (dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Tendencje spadkowg i niekorzystny poziom na tle grupy poréwnawczej wykazuje natomiast dla
Tarnowa wskaznik dotyczgcy procentowego udziatu odpaddw poddane odzyskowi razem w odpadach
wytworzonych w ciggu roku ogdétem (z wytgczeniem odpadédw komunalnych). Dla Tarnowa jest to
wynik ok. 0,1%, podczas gdy srednia z grupy poréwnawczej wynosi ok. 13,3%.
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Wykres 148 Odpady poddane odzyskowi razem w odpadach wytworzonych w ciggu roku ogotem (z wytgczeniem odpadow
komunalnych) (%) (dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Stan problemdéw srodowiskowych

Reasumujac informacje zawarte powyzej, oraz dane przedstawione w rozdziale , Charakterystyka
miasta” mozna zauwazy¢, ze na chwile obecng najistotniejszymi problemami sg zagadnienia zwigzane
ziloscig infrastruktury zielonej i btekitnej w miescie. Jest to szczegdlnie istotny aspekt, jezeli weZzmiemy
pod uwage sygnalizowany fakt, ze Tarndw jest najcieplejszym miastem w Polsce. Aspekty te w duzej
mierze stanowig czynniki podnoszgce komfort zycia w miescie i zachecajg do zamieszkiwania.

Rownolegle do tych problemdéw widoczne sg réwniez zagadnienia zwigzane z wciaz istniejgcg niska
emisjg, ktdra stanowi negatywny element, ograniczajgcy komfort zamieszkiwania szczegdlnie
centralnych czesci miasta.
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Wymiar inteligentnego zarzgdzania miastem

Miejskie systemy

Tarnéw nalezy do czotédwki miast wdrazajacych inteligentne rozwigzania wspomagajgce procesy
zarzadzania miastem. Od lat wtadze miasta podejmujg liczne inicjatywy, majace na celu wykorzystanie
nowoczesnych technologii do polepszenia jakosci Swiadczonych ustug, jak i usprawnienia komunikacji
na linii samorzad — mieszkaniec czy samorzad - przedsiebiorca.

Aktywnos¢ ta widoczna jest w szeregu obszarach — w tabeli ponizej zaprezentowano gtéwne
projekty/rozwigzania zrealizowane w ostatnich latach:
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L.p.

10
11

\EVAVE]

projektu/rozwigzania

Tarnowska Karta
Miejska
Portal MzC z

repozytorium
Portal TCl i Kultura

Aplikacja mobilna
Subregionalny  portal
dziedzictwa

Panoramy

tarnow.pl

SMS z Urzedu,

newslettery z urzedu

System kolejkowy z
rezerwacja

Wirtualne konferencje
Tutoriale on-line

Charakterystyka

System karty miejskiej

Nowy portal MZC, digitalizacja zasobdw, kalendarz
pochéwkdéw

Portal turystyczny, kalendarz kulturalno-turystyczny
subregionu tarnowskiego, digitalizacja zasobow.

Prezentacja danych portalu turystycznego w
komorce, kalendarz kulturalno turystyczny, wirtualne
wycieczki, atrakcje turystyczne, gry miejskie itp
Digitalizacja obiektéw historycznych, kulturalnych,
sportowych, turystycznych w postaci wysokiej jakosci
panoram cyfrowych i zdje¢

Portal informacyjny miasta Tarnowa, Informacje,
kalendarze zwigzane z Tarnowem

SMS’owy serwis informacyjny miasta Tarnowa,
Newsletter

System biletowy/kolejkowy dla klientéw
korzystajgcych ustug Urzedu Miasta Tarnowa z
mozliwoscia zdalnej rezerwacji terminu dla
wybranych ustug

Ustuga wideokonferencji z z UMT

Seria tutoriali o promowaniu swojej firmy w
Intrenecie oraz korzystaniu z ustug miejskich

Odnosnik do strony www
projektu
sdk.umt.tarnow.pl

mzc.tarnow.pl

it.tarnow.pl

kultura.tarnow.pl
Aplikacja przewodni po
subregionie tarnowskim

panorama.umt.tarnow.pl

https://tarnow.pl/Wiecej-
informacji/Badz-na-
biezaco/SMS-z-Urzedu-
Miasta
rezerwacje.umt.tarnow.pl

Ustuga w konfiguracji
https://tarnow.pl/Dla-
firm-i-
inwestorow/Projekty-i-

Podmioty zaangazowane w
realizacje projektu
Urzad Miasta Tarnowa (UMT),
Targowiska Miejskie, Zarzad
Dréog i Komunikacji (ZDIK) i

inne

UMT, Miejski Zarzad
Cmentarzy
UMT Tarnowskie Centrum

Informacji (TClI)

UMT, TCI

umMT

umMT

umMT

umMT

umT
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L.p.

12
13

14

15

16

17

18

19

\EVAVE]

projektu/rozwiazania

e-sesja
Budzet Obywatelski

Tarnéw - Alert

e-urzad, sprawy,
powiadomienia,
obiegdowka

Invest in tarnow
aplikacja evenio
Rowery miejskie
Rozktady jazdy

autobuséw na mapie
google

Internetowy  rozktad
jazdy autobusow
miejskich

Charakterystyka

Internetowy system obstugi sesji rady miejskiej
Internetowe gltosowanie na budzet obywatelski
Miasta Tarnowa

Aplikacjia do  zgtaszania interwencji  przez
mieszkarnicéw Tarnowa (dzikie wysypiska, dziury w
drodze itp.) poprzez internet (PC + komdrka)
Weryfikacja rozliczen finansowym z Urzedem Miasta
Tarnowa

Portal dla inwestoréw zbierajgcy informacje o
dostepnych terenach inwestycyjnych w subregionie
tarnowskim.

Aplikacja mobilna informujgca o ustugach zwigzanych
z gospodarka komunalng.

Obstuga internetowa konta zwigzanego z rowerem
miejskim.

Realny czas odjazdu autobuséw w Google Maps.

Zawsze aktualny rozkfad jazdy autobuséw miejskich
wraz z ich aktualng pozycja na mapie.

Odnosnik do strony www
projektu
wydarzenia/Webinary-dla-

przedsiebiorcow

https://tarnow.pl/Dla-
firm-i-
inwestorow/Projekty-i-
wydarzenia/Cyfrowe-
poniedzialki
http://tarnow.esesja.pl/
https://bo.tarnow.pl/

Ustuga w konfiguracji

Ustuga w konfiguracji

http://investintarnow.pl/

Ustuga w konfiguracji

https://rower.tarnow.pl/

https://mpk.tarnow.pl/pl/
google-maps

http://rozklad.komunikacj
a.tarnow.pl/#rozklad

Podmioty zaangazowane w
realizacje projektu

ZDiK

Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacyjne (MPK)

MPK
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21

22

24

25

26

27

System dynamicznej
informacji pasazerskiej

Kody QR i NFC na
przestanckach.

ZSIP

Elektroniczny Obieg
Dokumentow
Integracja z kartg MKA

Wyposazenie
wszystkich autobusow
w tablice Swietlne,
auto-komputery oraz
system nadzoru ruchu,
Centrum ustug
wspolnych

Matopolska Chmura
Edukacyjna

W ramach systemu dostepne sg przystankowe
tablice informacji pasazerskiej, aplikacja MyBus oraz
integracja z Google Maps, ktore stuzg do sprawnego
planowania podrézy z przesiadkami.

innowacyjny  system  dynamicznej informacji
pasazerskiej oparty na umieszczanych na kazdym
przystanku autobusowym kodach QR i zblizeniowych
tagach NFC

Zintegrowany system informacji przestrzennej. Plan
Miasta, Portal geodety portal niskich emisji, zdjecia
ukosne i wiele innych funkcji/

Nowy obieg dokumentéw do obstugi miasta i
jednostek edukacyjnych.

Integracja Tarnowskiej Karty Miejskiej z Matopolska
Kartg Aglomeracyjng

Gtéwnym celem projektu jest ujednolicenie i
unowoczesnienie systemow przechowywania
danych, ich przetwarzania, obrébki, udostepniania i
wymiany zaréwno miedzy jednostkami miejskimi, jak
i miedzy samorzgdami.

Przedsiewziecie Matopolska Chmura Edukacyjna ma
na celu poprawe jakosci nauczania w szkotfach.

W ramach projektéw w szkotach realizowane s3
zajecia on-line (prowadzone przez nauczycieli
akademickich i transmitowane w czasie rzeczywistym

https://mpk.tarnow.pl/pl/
system-qr-nfc

http://www.zsip.umt.tarn
ow.pl

System wewnetrzny

MPK

MPK

umMT

UMT. szkoty
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dzieki narzedziom teleinformatycznym, z mozliwosciag
czynnego udziatu uczniéw)
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W samym Urzedzie Miasta Tarnowa funkcjonujg nastepujace rodzaje systemow:

Rodzaj systemu

Nazwa jednostki

Nazwa systemu

Koszt systemdéw informatycznych w miescie, UMT Systemy utrzymywane

licencje, umowy, wsparcie, utrzymanie przez UMT

infrastruktury.

System Pomocy Prawnej UMT LEX

System ochrony stacji roboczych umMT LOG

System do Obstugi sesji rad miejskich umMT MW CONCEPT

System obstugi gtosowania na budzet umMT D17

obywatelski

System do Zarzadzania Finansami gminy Miasta UMT + jednostki KSAT 2000i

Tarnowa (finanse, ksiegowosc, kadry, budzetowe

nieruchomosci, budzet itp.)

System wspierajacy obstuge urzedu stanu umMT PB USC

cywilnego

System do obstugi rejestru mieszkancow i umMT Radix

obcokrajowcow

System do obstugi prowadzenia jednostek UMT + jednostki EduNet

oSwiatowych —  elektroniczne  dzienniki, edukacyjne

sekretariaty biblioteki, finanse, kadry, Ptace

System wspomagajgcy prace komornikow umMT Taxi+

System obstugi Karty Miejskiej UMT + ZDIK SmartCity

System elektronicznego Obiegu Dokumentéw UMT + jednostki IntraDok
budzetowe

System do prowadzenia ewidencji gruntow, umMT EWID 2007 (TurboEwid +

budynkdw i lokali wraz z mapa ewidencyjng itd. WebEWID)

Zintegrowany System Informacji Przestrzennej UMT ZSIP

System do informacji indywidulanej dla umMT Eurzad

mieszkancow

System Inteligentnego Transportu UMT ITS

Dziesigtki pomniejszych, dedykowanych UMT + jednostki

systeméw informacyjnych i dedykowanych. budzetowe

Miasto nie realizowato dotad duzych projektdw zwigzanych z obszarem ,smart”, ktére miatyby
charakter wytgcznie ,miekki”. W ostatnim czasie realizowany jest jednak szereg mniejszych inicjatyw,
wpisujacych sie w tg tematyke.

W szczegdlnosci dominujg tutaj dziatania zwigzane z wspieraniem lokalnej przedsiebiorczosci. Poza
projektami wskazanymi w ankiecie, mozna tutaj dotozy¢ nastepujace inicjatywy:

o CYFROWE PONIEDZIALKI (cykle bezptatnych szkoler internetowych, strona informacyjna:
https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Projekty-i-wydarzenia/Cyfrowe-poniedzialki)

e Webinary dla przedsiebiorcow

e ,Tarnéw eBiznes TRIP” — projekt edukacyjny skierowany do miodziezy, studentéw i
przedsiebiorcow  (https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Projekty-i-wydarzenia/Tarnow-
eBiznes-TRIP)
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e Warsztaty z marketingu internetowego (np. https://tarnow.pl/Dla-firm-i-
inwestorow/Projekty-i-wydarzenia/Bezplatne-warsztaty-z-marketingu-internetowego)

e  Kursy programowania (https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Projekty-i-
wydarzenia/Warsztaty-PHP-Hello-World!-Hello-Tarnow!-lI-edycja)

e Hackathon ,Zaprogramuj Tarnéw” (https://www.youtube.com/watch?v=QK04kgxIuOE)

e Serwis ,SMS biznes” (https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Serwis-SMS-BIZNES) i
Newsletter Biznes (https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Newsletter-Biznes-w-Tarnowie)

e Organizacja Forum Innowacji (dot. m.in. gospodarki cyfrowej https://tarnow.pl/Dla-firm-i-
inwestorow/Projekty-i-wydarzenia/Forum-Innowacji) oraz towarzyszgce konkursy np. StartUp
award” czy ,,Robot show”

W szkotach rozwijane jest ksztatcenie online z udziatem kadry akademickiej w ramach ,,Matopolskiej
Chmury Edukacyjnej”

W Tarnowie funkcjonujg nastepujgce ustugi publiczne i aplikacje mobilne udostepniane przez gmine:

Nazwa e-ustugi publiczne / Adres www e-ustugi / aplikacji mobilnej

aplikacji mobilnej

Analizy zuzycia ciepta w analizy.mpec.tarnow.pl

budynkach

Wyszukiwanie grobow https://tarnow.grobonet.com/grobonet/start.php
Rower Miejski https://rower.tarnow.pl/

Mobilny system informacji = http://www.taran.com.pl/mybusonline/?pl/download

pasazerskiej

Bilet autobusowy w http://komunikacja.tarnow.pl/informacje/bilet-w-komorce/4
komorce

Rozktad jazdy komunikacji = http://rozklad.komunikacja.tarnow.pl/

miejskiej

Interaktywna mapa https://www.it.tarnow.pl/mapa-interaktywna/
turystyczna

Zintegrowany system http://zsip.umt.tarnow.pl/

informacji przestrzennej

Monitor jakosci powietrza  http://powietrze.gios.gov.pl/pjp/current/station details/chart/10120

Mapa inwestycji miejskich = http://inwestycje.umt.tarnow.pl/
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https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Projekty-i-wydarzenia/Warsztaty-PHP-Hello-World!-Hello-Tarnow!-II-edycja
https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Projekty-i-wydarzenia/Warsztaty-PHP-Hello-World!-Hello-Tarnow!-II-edycja
https://www.youtube.com/watch?v=QK04kqxIu0E
https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Serwis-SMS-BIZNES
https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Newsletter-Biznes-w-Tarnowie
https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Projekty-i-wydarzenia/Forum-Innowacji
https://tarnow.pl/Dla-firm-i-inwestorow/Projekty-i-wydarzenia/Forum-Innowacji
https://tarnow.grobonet.com/grobonet/start.php
https://rower.tarnow.pl/
http://www.taran.com.pl/mybusonline/?pl/download
http://komunikacja.tarnow.pl/informacje/bilet-w-komorce/4
http://rozklad.komunikacja.tarnow.pl/
https://www.it.tarnow.pl/mapa-interaktywna/
http://zsip.umt.tarnow.pl/
http://powietrze.gios.gov.pl/pjp/current/station_details/chart/10120
http://inwestycje.umt.tarnow.pl/

kontakt wideo na zywo ze  http://strazmiejska.tarnow.pl/videokonferencje/

Strazg Miejska

Tarnowska Karta miejska https://tarnow.pl/Dla-mieszkancow/Urzad-Miasta/Tarnowska-Karta-
Miejska

Gtosowanie w Budzecie https://bo.tarnow.pl/

Obywatelskim

E-rejestarcja do Miejskiej http://217.117.138.180/Portal/
Przychodni Lekarskiej

Poza wymienionymi e-usutgami, urzad obstuguje ePUAP (system ten jest zintegrowany z obiegiem
dokumentem). Tym samym, wszystkie sprawy, ktore prawo dopuszcza do realizacji poprzez platforme
ePUAP, s3 obstugiwane.

Wg szacunkéw wiasnych Urzedu okoto 5% spraw zgtaszanych przez mieszkarncédw jest obstugiwana
przez Internet i elektronicznie, a system elektronicznego obiegu dokumentéw nie jest na dzien
dzisiejszy zintegrowany z ZSIP i systemami dziedzinowymi. (System, od strony technicznej, posiada
jednak mozliwos¢ takiej integracji. Jednak aby jej dokona¢ wymagana bytaby gteboka analiza formy i
przebiegu informacji wewnatrz organizacji i obowigzujgcych w niej procedur).

Ocenia sie, ze do gtéwnych przeszkéd w obstudze mieszkancéw przez Internet nalezg: obawa
mieszkancow przed korzystaniemz e-ustug, ciggle zmieniajace sie warunki techniczne i aktualnosé¢
komponentdéw, wymagajgca doskonalenia swiadomosc¢ cyfrowa wséréd urzednikdw pracujacych na linii
mieszkaniec - pracownik samorzgdowy.

Dlatego tez systemy powyisze wymagajg rozwiniecia w kierunku uruchomienia mechanizmoéw
(funkcjonalnosci), wspomagajgcych procesy partycypacji spotecznej

Nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze systemy sg obstugiwane przez relatywnie niewielkg liczbe oséb. Urzad
Miasta Tarnowa jednostki podlegte zatrudniajg 14 informatykdw, natomiast liczba informatykow
zatrudnionych w spétkach komunalnych wynosi powyzej 11 (spétki wykorzystujg outsourcing i umowy
zlecenia).

Istotne jest, ze w zakresie e-ustug sam koszt uruchomienia e-ustugi nie jest relatywnie wysoki. Wysoich
jednak naktadéw wymaga pdzniejsze utrzymanie zgodnosci ze zmieniajgcym sie prawem, utrzymanie
odpowiedniego poziom bezpieczenistwa (aktualizacje) i ciggtos¢ przekazywania wiedzy technicznej w
zakresie jej obstugi. Jezeli ustuga nie jest ustawowo narzuconym obowigzkiem z czasem rosnie
trudnos¢ na pozyskanie sSrodkow na jej utrzymanie na odpowiednim poziomie. Rozwigzaniem bedzie
centralizacja takich ustug.

Zaawansowane technologie w zakresie Srodowiska i efektywnosci energetycznej

Miasto (urzad, spotki i podlegte jednostki) realizuje bardzo szerokie spektrum wszelkiego rodzaju
inicjatyw i przedsiewzie¢ wspierajgcych zréwnowazony rozwdj i przyjazny dla srodowiska. Sktadajg sie
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na nie dziatania zaréwno inwestycyjne, jak i promujace postawy proekologiczny. Wsrdd dziatan
inwestycyjnych mozna w ostatnim okresie wskazac:

e przeprowadzanie prawie catkowitej termomodernizacje miejskich obiektéw uzytecznosci
publicznej

e rozwdj sieci cieptowniczej
e wymiane taboru transportu publicznego

e likwidacje zrodet niskiej emisji i popularyzacja OZE.

W miescie wdrozono zaawansowane technologie wspomagajace proces gospodarki wodno —
Sciekowej. Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej S.A (MPEC) posiada nowoczesng stacje
uzdatniania i odgazowania wody oraz uktad automatycznej regulacji obiegéw hydraulicznych kottowni
i wody sieciowej. Woda krazgca w miejskiej sieci cieptowniczej spetnia najwyzsze standardy czystosci,
co przektada sie na wydtuzenie trwatosci eksploatowanych urzadzen. Ponadto zainstalowane w
budynkach wezty cieplne umozliwiajg odbiorcom jej zakup celem napetniania wtasnych instalacji
odbiorczych.

W Tarnowie wdrozono zaawansowane technologie wspomagajgce poprawe efektywnosci
energetycznej takie jak:

Telemetryczny system nadzoru pracy sieci i weztéw - Tarnowski system cieptowniczy to 119 km sieci
cieptowniczej wraz z przepompowniami oraz ponad 1000 weztéw cieplnych wyposazonych w ukfady
rozliczeniowo-pomiarowe oraz uktady automatycznej regulacji pogodowej. Sie¢ cieptownicza zasilana
jest z elektrocieptowni ,,Piaskéwka” o mocy dyspozycyjnej 145,2 MW oraz z EC GAS.A., w ktdrej Spotka
zamawia moc termiczng w wielkosci 19,1 MW. Optymalna eksploatacja tak rozlegtego systemu
wymaga dynamicznego podejmowania szeregu decyzji w zakresie parametrow ilosciowych i
jakosciowych dedykowanych w Zrédtach. Czynnikiem dodatkowym jest utrzymywanie wymaganych
parametréw pracy uktadow wymiennikowych w weztach cieplnych. System pracuje w zmiennych
warunkach zaleznych od ksztattowania sie popytu na ciepto w wyniku zmian warunkéw
atmosferycznych oraz zachowan odbiorcow ciepta w obszarze poszanowania energii. Zarzadzanie
parametrami ilosciowymi i jakoSciowymi pracy sieci musi stanowi¢ kompromis pomiedzy jej optymalng
pracg z punktu widzenia strat ciepta i kosztéw energii pompowania, a z drugiej strony zapewnienia
bezpiecznej pracy ze wzgledu wymagania technologiczne oraz wypetnienie standardéw jakosciowych
dostaw ciepta do odbiorcy koricowego.

MPEC wdrozyt program , Telemetryczne monitorowanie i sterowanie pracg sieci, weztéw i Zrodet
ciepta”, w ramach programu realizowano:

e rownolegle z wymiang lub budowg sieci cieptowniczej budowano kanalizacje pod siec
Swiattowodowg magistralng i rozdzielczg oraz uktadano przewody Swiattowodowe i skretke
miedziang,

e zatozono standardy do przesytu danych i zunifikowano urzadzenia sterujgce pracg weztéw oraz
doposazono je w odpowiednie elementy, regulacyjne i pomiarowe,

e zakupiono program do wizualizacji In Touch, wykonano prace w obszarze softwarowym i
wiaczono wezty do systemu telemetrii w poszczegélnych grupach weztéw, potgczonych w
jeden system nadzorowany catodobowo przez dyspozytora.

283



W systemie zdalnego telemetrycznego monitorowania i sterowania na koniec 2019 r. pracowato 1 073
weztéw posredniego i bezposredniego dziatania o tacznej mocy c.o. 139,77 MW, co stanowi 97,97%
tacznej mocy zamdwione;.

Tarnowski system cieptowniczy jest jednym z najnowoczesniejszych w Polsce.

Portal analiz zuzycia ciepta (MPEC) jest narzedziem internetowym prezentujgcym analize efektywnosci
energetycznej budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych ogrzewanych z miejskiej sieci cieptowniczej w
Tarnowie. Portal obrazuje dynamike zmian na tle benchmarku, uwzgledniajgc faktyczne poziomy
zuzycia ciepta na potrzeby ogrzewania. Odbiorcy majg mozliwos¢ poréwnania wskaznikdw z innymi
budynkami w miescie oraz ceni¢ dynamike zmian wtasnego obiektu. Monitoruje on ponad 500
budynkéw wielorodzinnych, ktére zamieszkuje tacznie ok. 49 tys. tarnowian. Portal jest
ogdlnodostepny pod adresem: analizy.mpec.tarnow.pl.

Analogiczny portal zostat utworzony dla budynkdw uzytecznosci publicznej. Nie ma on charakteru
otwartego (wymaga zalogowania uzytkownika) i jest dedykowany dla oséb zarzgdzajgcych gospodarka
energetyczng w obiektach publicznych. Aktualnie znajduje sie w nim prawie 100 budynkdw.

Geoportal Efektywnosci Energetycznej dla budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych — znajdujg sie w
nim informacje o zuzyciu ciepta przez budynek oraz poréwnanie jego efektywnosci energetycznej z
innymi budynkami w miescie. Analizowane dane dotyczg wytgcznie ciepta zuzytego dla potrzeb
centralnego ogrzewania. Dzieki digitalizacji zasobdéw infrastruktury cieptowniczej mozliwe jest
przekazywanie dynamicznych informacji przestrzennych w formie mapy wektorowej. Geoportal jest
ogoélnodostepny pod adresem: geoportal.mpec.tarnow.pl.

Ponadto, MPEC wykorzystuje zaawansowane technologie wspomagajg proces ochrony srodowiska, takie jak:

Monitoring ciggly emisji zanieczyszczen — spétka prowadzi monitoring ciggty (on-line) zanieczyszczen
emitowanych przez kotty weglowe WR-25, w zakresie pytu, tlenkéw siarki i azotu.

System informatyczny Atmoterm — spétka posiada oprogramowanie diagnostyczno-prognostyczne
wspierajgce zarzadzanie emisjg zanieczyszczen do powietrza.

Kogeneracja gazowa — spodtka eksploatuje turbozespdt gazowy CENTRAX CX501 KB5 o mocy 4 MWe i
7,2 MWt pracujacy w uktadzie wysokosprawnej kogeneracji. Dzieki tgcznemu wytwarzaniu ciepta i
energii elektrycznej unikamy dodatkowej emisji zanieczyszczenh i gazéw cieplarnianych, ktére
powstatyby przy produkcji roztgcznej.

Geoportal Tarnowa Strefa Ciepta — sprawdZ dostepnosc ciepfa systemowego. Geoportal umozliwia
mieszkaricom Tarnowa uzyskanie prostej informacji w postaci wektorowej o dostepnosci ciepta
systemowego oraz planach jego rozwoju na obszarze miasta Tarnowa. Jest on przeznaczony dla
inwestorow, deweloperédw, wifascicieli i zarzgdcdw budynkdw, wspdlnot mieszkaniowych oraz
samorzadu i mieszkancéw. Korzystanie z Geoportalu jest bezptatne i jest on ogélnodostepny w petnym
zakresie funkcjonalnosci pod adresem: geoportal.mpec.tarnow.pl.

Zidentyfikowane potrzeby
W czerwcu 2020 r. zorganizowano warsztaty dla oséb zajmujacych sie w miescie zagadnieniami
,Smart” z udziatem ekspertéw Zwigzku Miast Polskich.

W ich trakcie omdwiono zagadnien dot. istniejgcych oraz potencjalnych projektéw a takze
identyfikowano priorytety i potrzeby rozwojowe.
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M. in. W trakcie warsztatéw doszto do omdwienia koncepcji CUW w Tarnowie, obejmujgcej m.in.
budowe infrastruktury CUW — chmury samorzadowej, lokalnych weztéw komunikacyjnych JST,
systemow centralnego przetwarzania danych, systemdw integracji danych iinnych.

Dokonano takze prezentacji pomystéw na projekty wspomagajgcych dziatania administracji, w tym
m.in. integracja e-ustug w informacji przestrzennej, Tarnowski Park Doswiadczen, Tarnowska
Platforma Dziedzictwa GENEATAR i in. majacych na celu zbudowania wirtualnych zasobdw
produkcyjnych, backupowych, testowo-szkoleniowych.

Podczas dyskusji omawiano koncepcje wigzek kluczowych dziatan wymagajacych podjecia. Wsrdd
zidentyfikowanych potrzeb mozna wskazac:

e osiggniecie przez tarnowski system cieptowniczy do roku 2025 parametréow efektywnego systemu
cieptowniczego oznaczajgcego system cieptowniczy, w ktérym do produkgcji ciepta wykorzystuje sie
W co najmniej 50% energie ze zrédet odnawialnych, lub w co najmniej 50% ciepto odpadowe, lub
W co najmniej 75% ciepto pochodzgce z kogeneracji, lub w co najmniej 50% wykorzystuje sie
pofaczenie takiej energii i ciepta — zgodnie z postanowieniami Dyrektywy OZE poczawszy od roku
2026 bedzie udzielane wsparcie dla odbiorcéw na odtgczenie sie od nieefektywnych systeméw
cieptowniczych,

e osiggniecie 11-procentowego udziatu energii odnawialnej w miejskiej sieci cieptowniczej do roku
2030 — zgodnie z postanowieniami Dyrektywy OZE panstwa cztonkowskie UE, poczagwszy od roku
2021, sg obowigzane do podnoszenia, w sektorze ogrzewania i chtodzenia, udziatu energii
odnawialnej i/lub odpadowej o co najmniej 1,3 punktu procentowego rocznie (lub 1,1 punktu
procentowego rocznie dla samego OZE).

e Inteligentne systemy transportowe

e Zarzadzanie komunikacjg miejska

e Wezly i parkingi przesiadkowe

e System rowerdw miejskich

e Mozliwos¢ pracy zdalnej urzad miasta — pracownik

e Tablice multimedialne we wszystkich szkotach;

o Mozliwos$é rejestracji on-line w placéwkach medycznych, bez koniecznosci jej odwiedzania

e Mozliwo$é monitorowania postepu realizacji spraw mieszkaricow w urzedzie on-line

e Zapewnienie szerokich mozliwosci partycypacji spotecznej

Jedna z konkluzji warsztatdw byto uzgodnienie o koniecznosci przygotowania projektow przez takie
jednostki jak Centrum Ustug Wspdlnych, Centrum Transferu Technologii i Dizajnu PWSZ w Tarnowie
oraz Tarnowski Park Doswiadczen, w takich obszarach funkcjonalnosci jak popularyzacja nauki i
techniki, udostepnianie ustug dla szerokiego grona odbiorcéw instytucjonalnych w Tarnowie oraz jego
obszarze funkcjonalnym, a takze wsparcia proceséw transferu technologii.
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Wymiar kulturowy

Tarndéw to osrodek atrakcyjny turystycznie, wazny na turystycznej mapie regionu — mieszczg sie tu
liczne obiekty zabytkowe i szlaki turystyczne.

Dtugoletnia historia Tarnowa przyczynita sie do wyksztatcenia zabytkowych uktadéw przestrzennych
stanowigcych o wysokiej atrakcyjnosci miasta. Do cennych uktadéw urbanistycznych zaliczy¢ nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim renesansowy obszar starego miasta, sréddmiejski uktad urbanistyczny
utworzony na przetomie XVIII i XIX w., a takze obszar modernistycznej dzielnicy Moscice.

Tarnéw charakteryzuje sie bardzo wysokimi walorami w zakresie dziedzictwa kulturowego w skali
regionu. Wigze sie to z wieloletnig historig miasta i wyksztatceniem bardzo wartosciowych uktadéw
urbanistycznych, tworzonych przez cenng architekture z réznych okreséw.

Ochrong prawng poprzez wpisanie do rejestru zabytkdw objetych zostato 73 elementéw
zlokalizowanych na terenie Tarnowa. Wsrdd nich sg 3 uktady urbanistyczne obejmujgce centralng czes¢
miasta oraz fragment dzielnicy Moscice, 1 zespdt urbanistyczny i jeden zespdt patacowo — parkowy.
Najwiekszg grupe wsrdod budynkéw zabytkowych w wykazie tworzg kamienice (41 obiektow). Na liste
wpisanych jest réwniez 8 obiektéw sakralnych, 5 dworkédw badZ willi, 5 obiektéw uzytecznosci
publicznej, 3 cmentarze i jedna kaplica cmentarna. Rejestrem objete jest ponadto miejsce historyczne,
park miejski, obiekt techniki, a takze ruiny zamku.

Stan zachowania obiektow objetych rejestrem jest zadowalajgcy. Sytuacja nie jest jednak podobna w
odniesieniu do wielu budynkéw ujetych w ewidencji zabytkdw Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw

Tarnowskie Centrum Informacji koordynuje dziatania zwigzane z turystyka, zaréwno w tradycyjnym
ujeciu obejmujgcym zwiedzanie zabytkéw (m. in.: Stare Miasto, Stary Cmentarz, dworzec kolejowy,
zamek Tarnowskich, Bima, Park Strzelecki, Moscice), w ujeciu bardziej aktywnym — poprzez promocje
turystyki pieszej, rowerowej, konnej (réwniez w regionie tarnowskim), a takze poprzez sprofilowang
oferte, m. in. dla pielgrzymow, dzieci i mtodziezy.

Kazdego roku wzrasta liczba osdb odwiedzajgcych miasto w celach turystycznych o ok. 5-10 tys.
($rednio Tarnéw odwiedza ponad ok. 500 tys. turystéw rocznie?3).

Zgodnie z danymi GUS, w 2019 r. w miescie znajdowato sie 13 turystycznych obiektéw noclegowych (w
tym 8 hoteli) oferujacych facznie 802 catoroczne miejsca noclegowe.

13 Dane Tarnowskiego Centrum Informacji, https://www.it.tarnow.pl/o-nas/statystyki
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Wykres 149 Miejsca noclegowe w hotelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych na 1000 ludnosci
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Jak wida¢ na wykresie powyzej, liczba miejsc noclegowych jest mniejsza niz mediana i $rednia
wyliczona dla podobnych dla Tarnowa miasta — miast na prawach powiatu

W pordéwnaniu do 2018 r. wzrosta liczba korzystajgcych z noclegéw turystdw, natomiast spadta liczba
udzielonych noclegédw. W omawianym roku stopief wykorzystania miejsc noclegowych spadt o0 0,8 p.
proc. i wyniést 29,0%.

Spadek liczby turystéw korzystajgcych z noclegdw nalezy uzna¢ za niekorzystny, zwilaszcza w
odniesieniu do potencjatu turystycznego miasta i w odniesieniu do innych miast na prawach powiatu
mozna zauwazy¢, ze wskaznik ten osigga zaledwie mediane.
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Wykres 150 Turysci korzystajgcy z noclegow na 1000 ludnosci (dane powiatowe)
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

Wskaznik ten podobnie (tj. niekorzystnie) ksztattuje sie w zakresie udzielonych liczby noclegéw na 1000
mieszkancow, z tym, ze w tym przypadku jest blisko trzykrotnie nizszy od sredniej dla miast na prawach
powiatu.
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Wykres 151 Liczba udzielonych noclegow na 100 mieszkaricow

(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

W zakresie aktywnosci kulturalnej (szerzej przedstawionej w rozdziale "Charakterystyka Miasta...” —
podrozdziat ,,Uwarunkowania spoteczne...” czes¢ , Kultura”) zgodnie z danymi GUS nalezy zauwazyd,
ze w poréwnaniu z poprzednim rokiem liczba imprez organizowanychw tarnowie zwiekszyta sie o
24,0%, w ktérych uczestniczyto ogétem 231,7 tys. osdéb. Muzea odnotowaty wzrost liczby
zwiedzajgcych, w tym liczba mtodziezy szkolnej zwiedzajgcej muzea zmalata. W kinach odbyto sie 0 0,6
punktu procentowego wiecej seansow niz rok wczesniej. Biblioteki publiczne odnotowaty wzrost liczby

ksiegozbioru, oraz takze zanotowaty wiekszg liczbe czytelnikéw i wypozyczen w ciggu 2019 roku.

Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych przewyzsza srednig liczong dla miast na prawach powiatu.
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Wykres 152 Liczba odwiedzajqcych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1000 mieszkaricow
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https.//www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)
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Miasta te, w przeliczeniu na mieszkaica wydajg w obszarze kultury jednak ponad 1,5x wiecej niz
Tarnow.
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Wykres 153 Wydatki na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajgce na 1 mieszkarica
(dane: Monitor Rozwoju Lokalnego, https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego)

POTENCJAtY | PROBLEMY ROZWOJOWE

Przewagi konkurencyjne Tarnowa

Dokonana w rozdziatach wczesniejszych analiza poréwnawcza, wykorzystujgca rowniez dane dostepne
w narzedziu Monitorze Rozwoju Lokalnego pozwolita wyodrebnié, nie tylko zagadnienia problemowe,
ale takze zidentyfikowaé potencjalne przewagi konkurencyjne miasta w stosunku do podobnych
osrodkow.

Zidentyfikowane potencjaty, uwidocznione w obiektywnych danych statystycznych dostepnych dla
poszczegdlnych obszaréw zostaty przedstawione ponizej, w tabelach dla kazdego obszaru.

Istotne potencjaty z punktu niniejszej koncepcji rozwoju, w najwiekszym stopniu przyczyniajace sie do
realizacji okreslonych w niej celéw, zostaty wyrdznione pogrubiong czcionka.
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Uwarunkowania gospodarcze

Potencjalne przewagi konkurencyjne

Potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki

o wskaznik liczby podmiotédw gospodarczych wyrejestrowanych z REGON na 1000 mieszkancéw ponizej sredniej w stosunku do
grupy poréwnaweczej, na tle wybranych miast czolowe miejsce w zestawieniu

e wysoki poziom wydatkdw inwestycyjnych ze znaczng tendencjg wzrostowg przypadajacy na jednego mieszkanca

e znaczny wzrost stosunku liczby nowo przygotowanych powierzchni komercyjnych do liczby nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych

e wysoki i cechujacy sie tendencjg wzrostowa wskaznik nowo oddanych powierzchni komercyjnych do liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych

e stabilny, wysoki poziom dochoddw z podatku od nieruchomosci

e wysoki i stabilny udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w ogdlnej liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotow gospodarczych

e istotnie rosngcy wskaznik dostepnosci ustug doradczych i finansowych

Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej

e niski wskaznik udziatu bezrobotnych zarejestrowanych powyzej roku w ogdlnej liczbie mieszkancéw w wieku produkcyjnym,

e w ostatnim okresie odniesienia wzrost liczby mieszkaricow w wieku produkcyjnym,

e wysoki poziom liczby absolwentéw szkét srednich w ostatnich pieciu latach w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw w
odniesieniu do grupy poréwnawczej,

e niski poziom liczby oséb bezrobotnych z wyksztatceniem podstawowym na 1000 mieszkaricédw, cechujacy sie dynamika
spadkowa,
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e wysoki poziom liczby uczniéw w srednich szkotach zawodowych na 1000 mieszkancéw gminy, znacznie powyzej mediany
grupy poréwnawczej,

e znaczacy spadek liczby bezrobotnych zarejestrowanych absolwentéw na 1000 mieszkancow,

e dynamika spadkowa liczby bezrobotnych zarejestrowanych ogétem na 1000 mieszkancéw gminy,

e spadek liczby bezrobotnych zarejestrowanych do 25 roku zycia na 1000 mieszkaricéw gminy,

e systematyczny spadek liczby dtugotrwale bezrobotnych zarejestrowanych na 1000 mieszkaricow gminy

Sytuacja materialna mieszkancéw

¢ malejaca liczba oséb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej (ogétem) na 1000 mieszkancow
e rosngca wysokosé dochoddw od osdb fizycznych z podatku od nieruchomosci, rolnego i leSnego przypadajgca na 1000 oséb w
wieku od 18 lat plasuje Tarnéw w srodku zestawienia na tle innych miast

Stan finansow lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju)

e tendencja wzrostowa w wysokosci dochodéw ogétem przypadajacej na 1 mieszkanca - srednia trzyletnia, co plasuje Tarnéw w
srodku zestawienia

Uwarunkowania spoteczne

Potencjalne przewagi konkurencyjne

Dostepnosc i jakos¢ ustug oraz infrastruktury

e tendencja wzrostowa i czotowe miejsce wspodtczynnika skolaryzacji brutto dla szkét podstawowych (%)

e stafa tendencja i czotowe miejsce w zestawieniu dot. relacji liczby uczniow w szkotach zawodowych do liczby oséb w tej
grupie wiekowej (%)

e czotowe miejsce z tendencja rosnacg w zestawieniu dot. liczby cztonkéw klubéw sportowych na 1000 mieszkancow
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tendencja wzrostowa i czotowe miejsce w zestawieniu dot. wysokosci wydatkéw na kulture fizyczng, sport i rekreacje
przypadajacych na 1 mieszkanca

czotowe miejsce w zestawieniu i kwota wydatkdw na zadania wtasne z zakresu pomocy spotecznej przypadajgca na 1
mieszkarnica w granicach sredniej

najwyisze miejsce w zestawieniu dot. liczby udzielonych porad lekarskich na 1000 mieszkarficow

najwyzsze miejsce w zestawieniu dot. liczby lekarzy i lekarzy dentystdw pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy na
1000 mieszkancow - powyzej Sredniej

najwyzsze miejsce w zestawieniu dot. liczby tézek w szpitalach ogélnych na 1000 mieszkancow

najwyisza pozycja w zestawieniu dot. stosunku liczby miejsc w ztobkach do liczby dzieci w wieku od 0 do 2 lat (%)
najwyisza pozycja w zestawieniu dot. udziatu liczby miejsc w przedszkolach do liczby dzieci w wieku 3-6 lat (%)

Dostepnosc i jako$¢ zasobow mieszkaniowych w gminie

$rednia grupy miast w tematyce odsetka ogétu mieszkan wyposazonych w instalacje wodociggowg (%)

czotowe miejsce z tendencjg rosngcg w kwestii odsetka ogdtu mieszkan wyposazonych w ustep sptukiwany (%)
czotowe miejsce z tendencja rosnaca w kwestii odsetka ogdtu mieszkan wyposazonych w tazienke (%)

tendencja wzrostowa w odsetku ogotu mieszkan wyposazonych w centralne ogrzewanie (%)

zdecydowanie czotowa pozycja w kwestii odsetka ogétu mieszkan wyposazonych w gaz sieciowy (%)

tendencja malejaca i czotowe miejsce w odsetku zadtuzonych lokali bedacych w dyspozycji gminy (komunalne) (%)
tendencja rosnaca w liczbie lokali mieszkalnych sprzedanych w ramach transakcji rynkowych w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy

najwyzsza pozycja w temacie panstwowych i samorzagdowych jednostek prawa budzetowego na 1000 mieszkarncéw
najwieksza liczba organizacji spotecznych na 1000 mieszkancow
tendencja rosngca w udziale wydatkéw na szkolenia i rozwdj zawodowy w wydatkach biezacych (w %)

tendencja rosnaca (czotowa pozycja) nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen, organizacji spotecznych na 10 tys.

mieszkancow
tendencja wzrostowa liczby uczestnikdw imprez kulturalnych na 1000 mieszkancéw, powyzej sSredniej w grupie
poréwnawczej, jednak na tle wybranych miast przedostatnie miejsce w zestawieniu
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e tendencja malejgca w ilosci 0sob korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancéw
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Poziom bezpieczenistwa

liczba wypadkéw przy pracy na 1000 zatrudnionych oscyluje ponizej $redniej

jedno z najwyzszych miejsc w zestawieniu dot. liczby lekarzy i lekarzy dentystéw pracujgcych wg podstawowego miejsca pracy
na 1000 mieszkancow

czotowe miejsce w zestawieniu dot. liczby porad lekarskich na 1000 mieszkancow

najwyzsze miejsce w zestawieniu dot. liczby tézek w szpitalach ogdlnych na 1000 mieszkarcow

czotowe miejsce w zestawieniu dot. wielko$ci wydatkéw na ochrone zdrowia na 1000 mieszkarcow

Sytuacja demograficzna

jeden z najwiekszych wskaznikow dot. liczby mieszkarncéw w wieku 25-34 lat na 1000 mieszkaricéw w grupie wybranych
miast

Dostepnos¢ komunikacyjna

najwieksza taczna dtugosé drég gminnych i powiatowych na 100 km? powierzchni (dane powiatowe)

jedna z najwiekszych dtugosci drég gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni na 100 km2 powierzchni (dane
powiatowe)

jedna z najwiekszej ilosci drog gminnych i powiatowych o nawierzchni twardej ulepszonej na 100 km2 powierzchni (dane
powiatowe)

jedna z najwiekszych dtugosci $ciezek rowerowych na 10 tys. km? (pow. gminy)

$redni poziom liczby takséwek na 10 tys. mieszkancow najwyzszy sposrdd miast analizowanych

zwiekszenie wspotczynnika dot. liczby parkingdw "Parkuj i Jedz" na 10 tys. mieszkancéw

$redni poziom w dtugosci linii kolejowych na 100 km? powierzchni (dane wojewddzkie)

tendencja wzrostowa ilosci turystow korzystajacy z noclegéw na 1000 ludnosci (dane powiatowe)
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Uwarunkowania przestrzenne

Potencjalne przewagi konkurencyjne

tad i struktura przestrzenna obszaru

e jeden z najwyzszych wskaznikéw dot. ilosci mieszkaricéw na 1 km? powierzchni gminy

Uwarunkowania Srodowiskowe

Potencjalne przewagi konkurencyjne

Lokalne srodowisko przyrodnicze

e najwyzszy procent zanieczyszczen pytowych zatrzymanych lub zneutralizowanych w urzadzeniach do redukcji
zanieczyszczen w % zanieczyszczen wytworzonych

e najnizsze zuzycie wody na potrzeby gospodarki narodowej i ludnosci w ciggu roku na 1 mieszkarica (m3/osoba)

e 2-krotnie nizszy wskaznik odpaddw wytworzonych w ciggu roku ogétem (z wytaczeniem odpaddéw komunalnych) na 1 ha
powierzchni gminy (t/ha) w poréwnaniu do badanej grupy miast

295



Obszary problemowe
Dokonana w rozdziatach wczesniejszych analiza poréwnawcza, wykorzystujgca réwniez dane dostepne w narzedziu Monitorze Rozwoju Lokalnego pozwolita
wyodrebnic¢ zagadnienia problemowe, ktére mogg wymagaé przysztej interwencji strategiczne;j.

Zidentyfikowane wskazniki problemowe, uwidocznione w obiektywnych danych statystycznych dostepnych dla poszczegdlnych obszaréw zostaty
przedstawione ponizej, w tabelach dla kazdego obszaru.

Uwarunkowania gospodarcze

WSKAZNIKI PROBLEMOWE MRL

Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki

wskaznik liczby podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON na 1000 mieszkancéw jest ponizej sredniej w stosunku do grupy
poréwnawczej, na tle wybranych miast Tarndw zajmuje przedostatnie miejsce,

zwiekszajaca sie rdznica liczby mieszkarncéw w wieku 10-24 i 50-64 lat, w przeciwienstwie do grupy poréwnawczej, w ktorej tendencja jest
odwrotna natomiast na tle wybranych miast przedostatnie miejsce w zestawieniu,

niski i malejacy procent oséb zatrudnionych w ustugach w stosunku do grupy poznawczej

Rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej
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wptywy JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajgce na 1 mieszkanca na niskim poziomie w stosunku do badanej grupy
odniesienia

bardzo niski poziom przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto

gwattowny spadek oferty pracy na 1000 mieszkaricdw powiatu, znacznie ponizej mediany w grupie poréwnawczej,

systematyczny spadek dostepnosci wykwalifikowanej sity roboczej w okresie odniesienia, pomimo minimalnego wzrostu wskaznika w
ostatnim roku badanym,

bardzo niski wskaznik réznicy liczby mieszkaricdw w wieku 10-24 i 50-64 lat na 1000 mieszkaricow gminy cechujacy sie tendencja spadkowg,

Sytuacja materialna mieszkancow

ciggle rosngca wysokos¢ wptywow JST z tytutu udziatu we wptywach BP z PIT przypadajgcych na 1 mieszkanca nie przektada sie na miejsce
w poréwnaniu do innych miast (ostatnie)

pomimo rosngcego przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto Tarndéw jest jednym z gorszych poréwnywanych miast

ostatnie miejsce z powodu tendencji statej w rynkowej wartos$ci powierzchni mieszkaniowej w gminie w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Stan finansow lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju)

tendencja stata w udziale dochodéw wtasnych w dochodach ogétem (w %) - Srednia trzyletnia — ostania pozycja na tle innych miast
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pomimo tendencji wzrostowe] ostatnie miejsce na tle innych miast w wysokosci dochoddéw wtasnych przypadajgcych na 1 mieszkanca -
$rednia trzyletnia

ostatnie miejsce w zestawieniu w udziale dochodéw majgtkowych w dochodach ogétem (w %) — Srednia trzyletnia, z powodu tendencji
statej

ostatnie miejsce w zestawieniu dochodéw majatkowych przypadajgcych na 1 mieszkanca - Srednia trzyletnia, z powodu tendenc;ji statej

ostatnie miejsce w zestawieniu dot. poziomu finansowania wydatkéw majatkowych dochodami majgtkowymi (w %) - Srednia trzyletnia, z
powodu tendencji statej

koncowe miejsce w zestawieniu dot. udziatu wydatkow majgtkowych w wydatkach ogdtem (w %) — $rednia trzyletnia

pomimo tendencji wzrostowej nadal koricowe miejsce w zestawieniu dot. wysokosci kwoty wydatkdw majgtkowych przypadajgcej na 1
mieszkanca — Srednia trzyletnia

tendencja malejgca i ostatnie miejsce w zestawieniu dot. relacji kwoty nadwyzki operacyjnej NO do kwoty dochoddéw biezacych (w %) -
Srednia trzyletnia

najgorszy wynik relacji kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o sptaty dtugu do kwoty dochodéw biezgcych (w %) - Srednia
trzyletnia

ostatnie miejsce w zestawieniu dot. wysokosSci kwoty nadwyzki operacyjnej przypadajacej na 1 mieszkanca - Srednia trzyletnia, pomimo
kwoty w granicach $redniej

298



ostatnie miejsce w zestawieniu dot. wysokosci kwoty nadwyzki operacyjnej NO pomniejszonej o sptaty dtugu przypadajacej na 1
mieszkanca - $rednia trzyletnia

najwyzszy okres sptaty dfugu wg stanu w danym roku za pomoca sredniej kwoty petnej NO z ostatnich 3 lat

rosngca wysokos¢ zobowigzan do sptaty przypadajgca na 1 mieszkanca plasuje Tarnéw w $rodku zestawienia — przewaga na tle innych
miast

najwieksza relacja kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw ogdtem
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Uwarunkowania spotfeczne i kulturowe

WSKAZNIKI PROBLEMOWE MRL

Dostepnosc i jakos$¢ ustug oraz infrastruktury

liczba odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1000 mieszkancéw, powyzej Sredniej z tendencjg malejaca, co
odzwierciedla ostatnie miejsce w zestawieniu

odlegte miejsce ponizej Sredniej wydatkdw na kulture i dziedzictwo narodowe przypadajace na 1 mieszkanca

tendencja malejgca i $Srednie miejsce w zestawieniu oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow

koncowa pozycja w zestawieniu dot. ilosci miejsc noclegowych w hotelach, motelach, pensjonatach i innych obiektach hotelowych na
1000 mieszkacéw

konicowe pozycje, ponizej Sredniej w zestawieniu dot. liczby udzielonych noclegéw na 1000 mieszkancéw

staty poziom liczby zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 mieszkaricow — ostatnia pozycja na tle innych miast

tendencja malejgca oraz ostatnie miejsce w zestawieniu Sredniej trzyletniej liczby mieszkan oddanych do uzytkowania na 1000 ludnosci
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tendencja malejgca oraz ostatnie miejsce w zestawieniu dot. powierzchni nowobudowanych mieszkan przypadajgcej na mieszkarica w
wieku 25-34 lata

koncowa pozycja z tendencjg wzrostowa w temacie przecietnej powierzchni mieszkania na 1 osobe

pomimo statej tendencji ostatnie miejsce wsréd miast w temacie przecietnej powierzchni uzytkowej lokali socjalnych bedacych w
dyspozycji Gminy

pomimo statej tendencji koncowe miejsce wsrdd miast w temacie powierzchni mieszkania, jakg mozna kupic za przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto

Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitat spoteczny gminy

zdecydowanie ponizej $redniej udziat wydatkéw na dotacje dla organizacji pozytku publicznego w wydatkach biezgcych

jeden z gorszych wskaznikow w wysokosci frekwencji wyborczej - Wybory wéjtow, burmistrzéw i prezydentédw miast, 1 tura (w %) -
zdecydowanie ponizej sredniej w grupie poréwnawczej

tendencja malejgca w ilosci przyznanych dodatkdw mieszkaniowych na 1000 mieszkancéw

czotowe miejsce w ilosci rozwoddéw na 100 zawartych matzenstw, z tendencjg malejaca
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negatywna tendencja w liczbie przestepstw stwierdzonych przez policje w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych
przeciwko zyciu i zdrowiu na 10. tys. mieszkancow

utrzymujaca sie Srednia pozycja w grupie poréwnawczej w zestawieniu dot. liczby przestepstw stwierdzonych przez policje w
zakonczonych postepowaniach przygotowawczych przeciwko mieniu na 10 tys. mieszkarncow

w zestawieniu dot. liczby przestepstw drogowych stwierdzonych przez policje w zakoriczonych postepowaniach przygotowawczych na
10. tys. mieszkancéw tendencja utrzymuje sie na statym poziomie, ponizej Sredniej w grupie porownawczej, czotowe (negatywne)
miejsce na tle wybranych miast

w zestawieniu dot. liczby zgondw oséb w wieku do 65 lat na 1000 ludnosci w tym wieku tendencja malejgca, ponizej Sredniej w
grupie poréwnawczej, czotowe (negatywne) miejsce na tle wybranych miast

w zestawieniu dot. liczby zgondw z powodu zachorowania na nowotwory i choroby uktadu krgzenia na 1000 mieszkaricow tendencja
utrzymuje sie na statym poziomie, ponizej sredniej w grupie poréwnawczej, czotowe (negatywne) miejsce na tle wybranych miast

Sytuacja demograficzna

zmiana liczby mieszkancédw w ostatnich 5 latach jako % ludnosci w roku bazowym z kazdym rokiem jest lepsza, jednak nadal ponizej
sredniej grupy poréwnawczej, natomiast w grupie miast porédwnawczych plasuje sg w srodku zestawienia

jeden z najwiekszych wskaznikow dot. liczby oséb w wieku 65 lat i wiecej przypadajgca na 100 oséb w wieku 15-64 lata

wskaznik starosci - odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej powyzej Sredniej

302



tendencja rosngca i powyzej sredniej wskaznika dot. liczby mieszkaricow w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym, w grupie pordwnawczej oraz ostatnie miejsce w zestawieniu wybranych miast

tendencja rosnaca i powyzej sredniej wskaznika dot. liczby mieszkaricdw w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, w grupie pordwnawczej oraz drugie miejsce w zestawieniu wybranych miast

przyrost naturalny w ostatnich 3 latach na 1000 ludnosci ponizej Sredniej

ostatnie miejsce w liczbie urodzen zywych na 1000 mieszkancow

ostatnie miejsce w wspotczynniku dzietnosci kobiet - urodzenia zywe na 1000 kobiet w wieku 15-49 lat

ostanie miejsce w saldzie migracji na 1000 osdb (Srednia 3-letnia)

ostatnie miejsce w saldzie migracji oséb w wieku 15-39 lat na 1000 oséb

jedno z ostatnich miejsc w liczbie matzenstw zawartych w ciggu roku na 1000 mieszkaricow

czotowe miejsce w liczbie rozwoddw na 100 zawartych matzenstw (dane powiatowe)

WSKAZNIKI PROBLEMOWE MRL

Dostepnos¢ komunikacyjna
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stata tendencja udziatu drég o nawierzchni twardej ulepszonej w tacznej dtugosci drég gminnych i powiatowych (%) (dane powiatowe) —
w poréwnaniu z innymi miastami jedna z gorszych

liczba pojazdéw samochodowych i ciggnikow na 1 km drég o nawierzchni twardej (dane powiatowe) ponizej Sredniej, jednak w
czotédwce wzgl. miast poréwnawczych

czotowe miejsce w zestawieniu dot. ilosci wypadkéw drogowych na 100 tys. ludnosci (dane powiatowe, Srednia 3-letnia)

jedna z najgorszych sytuacji dot. liczby ofiar Smiertelnych wypadkdéw drogowych na 100 tys. ludnosci (dane powiatowe, srednia 3-letnia)

rosngca tendencja wskaznika dot. liczby samochodéw osobowych na 100 mieszkancéw (dane powiatowe), jednak nadal najmniejsza
sposrod analizowanych miast

brak bus-paséw na obszarze gminy

Uwarunkowania przestrzenne

WSKAZNIKI PROBLEMOWE MRL

tad i struktura przestrzenna obszaru
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udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w powierzchni ogétem (%) nieco
ponizej Sredniej

minimalny udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni gminy (%)

udziat powierzchni parkéw, zieleicow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy (%) ponizej Sredniej

Uwarunkowania srodowiskowe

WSKAZNIKI PROBLEMOWE MRL Powigzania przyczynowo — skutkowe wzgledem

zlokalizowanych przyczyn i skutkow w drzewie problemow

Lokalne srodowisko przyrodnicze

najnizszy udziat obszaréw prawnie chronionych w powierzchni gminy (%)

najnizszy procent obszarow zalesionych (%)

jeden z najnizszych udziatéw powierzchni parkdw, zielericow i terendw zieleni osiedlowej w powierzchni gminy (%)

Srednio 2-krotnie wyzsza od Sredniej w grupie porownawczej emisja zanieczyszczen pytowych z zaktadéw szczegdlnie ucigzliwych na
1km2 powierzchni powiatu w ciggu roku (kg), kmwsrdd wybranych miast Tarndw plasuje sie w srodku zestawienia
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najnizszy wskaznik $ciekéw przemystowych i komunalnych oczyszczanych biologicznie, chemicznie i z podwyzszonym usuwaniem
biogendéw w % $ciekéw wymagajacych oczyszczania

jeden z najnizszych wskaznikéw dot. udziatu odpaddédw poddanych odzyskowi razem w odpadach wytworzonych w ciggu roku ogétem (z
wytaczeniem odpaddéw komunalnych) (%)
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Przewagi konkurencyjne Tarnowa — materialne i niematerialne zasoby wewnetrzne

W trakcie prac nad aplikacja do ,funduszy norweskich”, w 2020 r. wykorzystujgc metodyke
moderowanych warsztatéw zidentyfikowano kluczowe czynniki rozwoju miasta. Tabela ponizej
prezentuje ich zestawianie.

tatwos¢ przemieszczania wewngtrz miasta i dobra dostepnos¢ komunikacyjna z zewnatrz
Przestawienie funkcji centrum miasta na przemysty czasu wolnego

Mozliwos¢ przyciagania i zatrzymywania turystow

Czyste srodowisko naturalne oraz infrastruktura czasu wolnego

Rozpoznawalnos$¢ miasta/marki miasta

Aktywna i zaangaiowana spoteczno$¢ lokalna — rozwdj aktywnosci obywatelskiej, wiezi i
solidarnosci

Dobra dostepnosc infrastruktury ustug komunalnych — wod-kan oraz CO, przy korzystnych cenach
dla odbiorcow

Przywddztwo i wizja rozwoju miasta, szeroko podzielana przez spoteczno$¢ Tarnowa

Integracja spotecznosci Tarnowa w oparciu o wizje rozwoju, przywodztwo i system wartosci
Rozwijajaca sie wspotpraca miedzy Tarnowem a okolicznymi JST
Dostepnosc¢ przygotowanych terenéw inwestycyjnych w bezposredniej bliskosci centrum miasta

Ambicje mieszkancéw, ktérym zalezy na sukcesie i rozwoju miasta

Baza wypadowa i noclegowa dedykowana do turystyki slow-food i ekoturystyki
Petnienie funkcji centrum ustug publicznych i rynkowych w skali subregionu

Niska dostepnos¢ kadr wysokospecjalizowanych dla przemystu

Infrastruktura hotelowa w wyiszym standardzie, dedykowana imprezom biznesowym
Ograniczona dostepnosé powierzchni biurowych o wymaganym standardzie dla BPO/IT
Wysoka dostepno$¢ kadr dla BPO i ustug finansowych

Jakos¢ przestrzeni publicznej — ograniczenie reklam

Najwyzsza srednia temperatura — polski biegun ciepta

Tabela 47 Kluczowe czynniki rozwoju (opracowanie wtasne Urzedu Miasta)

Bazujagc na podobnej metodyce, dokonano identyfikacji i priorytetyzacji kluczowych zasobéw. W
tabelach ponizej zidentyfikowane zasoby przedstawiono w sposéb uszeregowany w zaleznosci od
mozliwosci wykorzystania ich w dziataniach prorozwojowych, dajgcych mozliwosci generowania
produktow lokalnych.
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Nazwa zasobu

Kompaktowo$é miasta/ skala miasta z duza dostepnoscia do ustug, sprzyjajaca szczegdlnie
Zyciu rodzinnemu

Dobra dostepnos¢ komunikacyjna warunkujaca powigzania gospodarcze w korytarzu Krakéw
— Rzeszéw ( w tym w poblizu 2 lotnisk)

Optymalna wielkos¢ miasta dla wdrazania pilotazowych rozwigzan (np. IT)

Tarndw jako baza wypadowa dla turystyki podgdrskiej, enologicznej i miejskiej

Najbardziej "wegierskie" miasto w Polsce

Tradycje gospodarcze i kultura przemystowa szczegdlnie w zakresie chemii i przemystu
mechanicznego, automatycznego i zbrojeniowego
Osrodek ksztatcenie teologicznego na wysokim poziomie

Potencjat ustug logistycznych w oparciu o dostepnos¢ transportowg (w skali regionalnej)
Wspotpraca w ramach aglomeracji tarnowskiej
Historyczna wielokulturowos¢ i wspétczesna otwartosé na inne kultury

Potencjat PWSZ o aspiracjach uczelni naukowej

Wysokiej jakosci szkolnictwo srednie o oddziatywaniu subregionalnym

Uporzadkowana, czytelna struktura urbanistyczna

Przywigzanie mieszkancow do tradycyjnych wartosci - silne wiezi rodzinne

Markowe wydarzenia kulturalne i sportowe ksztattujgce wizerunek miasta

Sektor przetwdrstwa rolno-spozywczego w oparciu o duze zasoby wodne i potencjat lokalnych
dostawcéw produktow rolnych

Wizerunek historycznego miasta z silnymi tradycjami przemystowymi (chemia)

Innowacyjne specjalizacje - automatyka, mechatronika, IT, nowoczesne ustugi biznesowe
(BPO)

Patriotyzm miejski

Aktywni mieszkancy - rozwijajgce sie spoteczenstwo obywatelskie

Silnie rozwiniety sektor ustug publicznych o oddziatywaniu subregionalnym

Potencjalnie dostepne niezagospodarowane tereny o duzym potencjale rozwojowym w
centrum miasta
Dziedzictwo historyczne jako element wigzacy mieszkancéw z miastem

Dziedzictwo i duma miasta przemystowego wywodzacego sie z COP
Znani Tarnowianie (np. ks. Heller, Sasnal, Dukaj)
Rozwijajacy sie kapitat spoteczny

Tabela 48 Zasoby lokalne - mozliwosci generowania produktéow lokalnych (opracowanie wtasne)

W podobny sposéb opracowano liste kluczowych produktéw lokalnych. Tabela ponizej prezentuje ich
uszeregowanie w zaleznosci od wartosci dodanej dla spotecznosci lokalnej.

Nazwa produktu

Strefy Aktywnosci Gospodarczej - kompleksowo przygotowane tereny dla inwestycji

Zrewitalizowane parki miejskie w centrum (rozwijajace sie tereny zielone - Park Strzelecki, Paskowka,
Btonie i Kantoria)
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Tarnowski zuzel

Rewitalizacja centrum z ofertg przestrzeni publicznych oraz ustug czasu wolnego

Renesansowy Rynek z ratuszem i katedra

Wyspecjalizowane przedsiebiorstwa o uznanej marce w swojej branzy

Oferta miejskiej infrastruktury kulturalnej i sportowej do wynajecia/udostepnienia (Centrum
Moscice, Arena Tarnéw, Mata Filharmonia przy Szkole Muzycznej, Teatr im. Ludwika Solskiego i in.)
Grupa Azoty z dobrze rozpoznawalnym w branzy centrum badawczo rozwojowym

Muzeum Diecezjalne i Katedra (wraz ze skarbcem tynieckim), wpisane na liste pomnikéw kultury
Wspétpraca Tarnowa z otaczajagcym obszarem funkcjonalnym

PWSZ - najbardziej kompleksowa oferta ksztatcenia, z najwiekszg liczbg kierunkéw wsréd PWSZ
Polsce

Oferta Zakladu Aktywnosci Zawodowej — Stoneczne Wzgorze

Zaktady Mechaniczne Tarnéw SA

Najwiekszy w Matopolsce inkubator przedsiebiorczosci

Kadra dydaktyczno-naukowa uczelni tarnowskich

Baza dla ekoturystyki aktywnej - skrzyzowanie szlakow rowerowych (2 szlaki Velo), szlaki piesze,
skomunikowane z transportem publicznym

Desk - oferta miasta dla przedsiebiorcow

Przyjaznos¢ centrum miasta dla réznych grup wiekowych

Centrum ustug wspolnych IT

Ksztatcenie zawodowe na wysokim poziomie, dostepne dla tarnowskich przedsiebiorstw

Polityka mieszkaniowa miasta, w tym oferta TBS - réznorodna oferta mieszkan

Centrum dziedzictwa kultury zydowskiej

Tarnowski Klaster Energii

Tarnowskie Gniazda Innowacyjnych Specjalizacji - charakter subregionalny, kotwica dla mtodych
profesjonalistow

Bank zamiany mieszkan

Centrum turystyki i produkcji winiarskiej (enologicznej) — Vinoteka — marka ‘enotarnowskie’

Oferta terenow inwestycyjnych dla lokalnego biznesu

Oferta inwestycyjna dla duzych inwestoréw zewnetrznych

Tarnowski Park Doswiadczen

Strefa co-workingowa

Oferta dla pracownikéw z Ukrainy - start up dla Ukraincéw

Manager centrum

Strefy wytaczone z ruchu samochodowego

Miejsce rytualnego uboju zwierzat Sokotéw

Dominujacy osrodek konferencyjny we wschodniej Matopolsce — rozbudowana infrastruktura dla

wydarzen biznesowych (‘eventowa’)
Tabela 49 Produkty lokalne - wartosc¢ dodana (opracowanie wtasne)
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