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1. WPROWADZENIE

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta — Tarnow 2030, to kluczowy
dokument strategiczny okre$lajacy kierunki dlugofalowej polityki spotecznej miasta
w zmieniajgcych si¢ warunkach wewnetrznych i zewnetrznych. Dokument tworzacy podstawy
merytoryczne, metodyczne i organizacyjne stuzace rozwigzywaniu problemow spotecznych
zdiagnozowanych w miescie Tarnowie. Uwzgledniajacy dziatania publiczne, spoteczne
I indywidualne, podejmowane dla poprawy warunkow zycia oraz zaspakajania potrzeb
mieszkancow.

Opracowanie Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych, nalezy do zadan wiasnych
gminy o charakterze obowigzkowym.

Z chwilg przedlozenia w maju 2021 r. Prezydentowi Miasta Tarnowa, Raportu
monitoringowego dotyczacego stanu realizacji projektow i programow  Strategii
Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Miasta Tarnowa na lata 2017-2020 za 2020 r. wraz
z podsumowaniem lat 2017-2020, rozpoczgly sie prace nad przygotowaniem nowego
dokumentu na kolejne 10 lecie.

Inspiracja do podjecia decyzji 0 opracowaniu Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Miasta - Tarnéw 2030, na bazie obowigzujacej do 2020 r. Strategii
Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Tarnowa na lata 2017-2020, byly
doswiadczenia z jej realizacji. Opracowany dokument strategiczny, stanowi rowniez
kontynuacj¢ poprzedniej Strategii w zakresie celow strategicznych projektowanych zmian
1 kierunkdw niezbednych dziatan koniecznych do rozwigzywania najwazniejszych
zdiagnozowanych probleméw spotecznych.

Godzi si¢ w tym miejscu podkresli¢, ze szereg zapisanych w obowigzujagcym do konca
2020 r. tarnowskim dokumencie strategicznym projektéw 1 programow lokalnych, w zakresie
terminu do realizacji mialo zapis ,,.Lata 2017-2020 z mozliwosciag kontynuacji w latach
kolejnych”. Projekty te 1 programy sa nadal na biezaco realizowane, co stanowi o cigglosci
realizacji dziatah zmierzajacych do rozwigzywania problemoéw spotecznych mieszkancow
miasta. Nie ma, zatem przerwy w realizacji dziatan strategicznych w obszarze politykKi
spotecznej w miescie pomimo tego, ze cze$¢ zasadnicza obowigzujacej do konca
2020 r. Strategii zostata juz zrealizowana.

Obowigzek opracowania Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych i jej realizacja
wynika wprost z art. 16b ust. 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecznej
(Dz.U. z 2021 r. poz. 2268 i 2270 oraz z 2022 r. poz.1 i 66). Zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 1
cytowanej ustawy, gminna strategia powinna uwzglednia¢ programy pomocy spotecznej
profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych i innych, ktorych celem jest integracja
0s6b i rodzin z grup szczegolnego ryzyka. Poniewaz Tarndw jest miastem na prawach powiatu,
przy opracowywaniu Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych, zastosowanie miat
rowniez art. 19 pkt 1, mowigcy o konieczno$ci uwzglednienia w Strategii programow
wspierania 0sob niepetnosprawnych. Biorac pod uwage powyzsze zapisy prawa Gmina Miasta
Tarnowa opracowata jeden dokument, ktory spelnia wymogi ustawowe zaré6wno dla
dokumentow gminnych jak i powiatowych.



Na mocy zapisow art. 16b ust. 2 ustawy o pomocy spotecznej, Strategia zawiera: wszystkie
wskazane elementy a mianowicie: diagnoze sytuacji spotecznej, prognoz¢ zmian w zakresie
objetym strategia, okre$lenie celow strategicznych projektowanych zmian, kierunkoéw
niezb¢dnych dziatan, sposobu realizacji Strategii oraz jej ram finansowych, a takze wskaznikow
realizacji dzialan.

Ponadto Strategia zawiera dodatkowe elementy stanowigce wypelnienie rekomendacji
Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, dotyczace nowego standardu opracowania
dokumentow strategicznych i logiki zarzadzania Strategia.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta - Tarnow 2030, zostala
opracowana tak, aby oprocz spetniania wymogoéw prawa i rekomendacji, byta tez zgodna
z zatozeniami polityki spotecznej miasta, potrzebami i oczekiwaniami mieszkancéw w zakresie
rozwigzywania probleméw spotecznych.

Ogromne znaczenie ma tez zapewnienie spdjnosci tego dokumentu z dokumentami wyzszej
rangi, funkcjonujacymi zaréwno na poziomie europejskim, krajowym, wojewodzkim
i lokalnym.

Materiaty do niniejszego opracowania przygotowywali koordynatorzy powotani
Zarzadzeniami Prezydenta Miasta Tarnowa na przestrzeni lat 2021-2022 - przedstawiciele
réznych jednostek miejskich oraz o0soba zajmujagca Samodzielne Stanowisko Pracy
ds. Wspotpracy z Organizacjami Pozarzadowymi. Dalszymi pracami zmierzajagcymi do
przygotowania dokumentu do przyjecia w drodze uchwaty Rady Miejskiej w Tarnowie,
zajmowali si¢ cztonkowie Zespolu powotanego Zarzadzeniem Dyrektora Centrum Ustug
Spotecznych w Tarnowie.

Prace prowadzone byly wedlug $ciSle okreslonej procedury oraz harmonogramu
stanowigcych zataczniki do wyzej wymienionych zarzadzen. Prace roztozone byty z uwagi na
panujacg epidemi¢ koronawirusa SARS-CoV2 w czasie od stycznia 2021 r do marca 2022 r.
Nie bez znaczenia jest fakt, ze prowadzenie prac nad dokumentem w okresie obowigzywania
stanu epidemii COVID-19, znacznie ograniczalo mozliwosci wspoOlpracy pomiedzy
podmiotami zaangazowanymi w przygotowanie kierunkéw dziatan strategicznych, organizacje
spotkan roboczych czlonkéw Zespolow oraz warsztatow i spotkan otwartych z mieszkancami.

Koordynacje opracowania, sprawowata Przewodniczgca Zespotu ds. opracowania Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, sklada si¢ z trzech integralnie
powiazanych ze soba czesci: dokumentu gtownego Strategia Rozwigzywania Problemow
Spolecznych Miasta - Tarnow 2030, Zalgcznika nr 1 Diagnoza sytuacji demograficzno -
spolecznej Tarnowa i Zalgcznika nr 2 Analiza zdiagnozowanych problemow spolecznych
W miescie Tarnowie 7 uwzglednieniem potrzeb oraz aktywnosci programowych w ich
rozwigzywaniu.

Opracowana na potrzeby Strategii diagnoza sytuacji demograficzno - spotecznej miasta,
oparta zostata zgodnie z rekomendacjami, gtownie na przyjmowanej corocznie w drodze
uchwaty Rady Miejskiej w Tarnowie Ocenie Zasobow Pomocy Spotecznej Gminy Miasta
Tarnowa. Przedstawiona analiza SWOT, uwzglgdnia szanse i1 zagrozenia, mocne
1 stabe strony zidentyfikowane w kluczowych obszarach zycia spotecznego. Wskazuje droge
postepowania oraz to, na czym nalezy si¢ skupi¢ w najblizszej przysztosci, aby niwelowac
istniejgce i pojawiajace si¢ nowe - dotad nieidentyfikowane problemy spoteczne i zagrozenia.
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W Strategii wyznaczono siedem gtownych celéw strategicznych projektowanych zmian, do
ktérych przyporzadkowano konkretne kierunki niezbednych dziatan koniecznych do
rozwigzywania najwazniejszych zdiagnozowanych problemow spotecznych.

Dzialania zapisane w dokumencie strategicznym kierowane bedg do wszystkich
mieszkancOw miasta, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na osoby i rodziny zagrozone
wykluczeniem spotecznym i1 wykluczone spolecznie, borykajace si¢ z roéznego rodzaju
problemami spotecznymi i objete réznego rodzaju wsparciem z wielu systemow zabezpieczenia
spotecznego.

Wdrazanie zapisanych celow strategicznych i kierunkow niezbgdnych dziatan Strategii,
bedzie prowadzone na przestrzeni najblizszych 10 lat z uwzglednieniem dziatan zapisanych
w programach lokalnych, ostonowych i branzowych Miejskich Instytucji Kultury oraz zadan
zapisanych w uchwale Rady Miejskiej w Tarnowie, dotyczacej okre§lenia warunkow i trybu
finansowania rozwoju sportu na terenie Gminy Miasta Tarnowa.

Z chwilg rozpoczecia dzialan wdrozeniowych powotany zostanie Zespdt ds. wdrazania,
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji niniejszego dokumentu. Aktualizacja zgodnie
z rekomendacjami Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, przedktadana bgdzie corocznie
do przyjecia w drodze uchwaty Rady Miejskiej w Tarnowie, po uprzednim przedstawieniu
Prezydentowi Miasta Tarnowa Raportu monitoringowego. Na zakonczenie okresu
obowigzywania niniejszej Strategii przeprowadzona zostanie ewaluacja.

Koordynatorem wdrazania, monitoringu 1 ewaluacji oraz aktualizacji Strategii
Rozwiagzywania Problemow Spotecznych Miasta - Tarnéw 2030, zgodnie z umocowaniem
ustawowym bedzie Centrum Uslug Spotecznych w Tarnowie.

Na realizacj¢ zapisOw strategicznych do 2030 r. zaplanowano budzet na poziomie
1.220.437.404,09 z}. Srodki na realizacje poszczegdlnych dziatan programowych wpisujacych
si¢ w cele strategiczne 1 kierunki niezbednych dziatan pochodzi¢ bgdg z budzetu Gminy Miasta
Tarnowa, od realizatorow poszczegolnych programéw, w tym roOwniez organizacji
pozarzagdowych oraz innych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego
(wktad finansowy, rzeczowy i osobowy) oraz wszystkich pozostatych s$rodkow
niepochodzacych z budzetu Gminy Miasta Tarnowa, ani niebgdacych srodkami wlasnymi
realizatorow programéw, czyli np. pochodzacych z budzetu panstwa, funduszy celowych
(PFRON, Fundusz Pracy), od sponsoréw prywatnych itp.

Czlonkowie Zespotu.
1. Dorota Krakowska
2. Marzena Habel

3. Olga Piekielniak

4. Oliwia Imioto




2. PROCEDURA TWORZENIA DOKUMENTU

Obowigzek opracowania Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych, wynika wprost
Z zapisOw ustawy o pomocy spotecznej. Ustawa okresla niezbedne elementy Strategii. Nie jest
to jednak katalog zamkniety. Ustawa nie wskazuje rowniez szczegdtowych zasad dotyczacych
sposobu opracowania dokumentu.

Swego rodzaju modelem w zakresie stosowania metod i technik, opracowania, uaktualniania
oraz upowszechniania dokumentow strategicznych, niezbednych w lokalnej polityce spoteczne;j
jest publikacja ,,Strategie Rozwigzywania Problemow Spotecznych - podrgcznik metodyczny -
czes$¢ teoretyczna i cze$¢ praktyczna”.

Publikacja przygotowana zostala w ramach projektu ,,STRATEGOR. Opracowanie
narzedzia do prognozowania strategicznego W obszarze przeciwdziatania ubdstwu
1 wykluczeniu spotecznemu na poziomie lokalnym dla jednostek samorzadu terytorialnego”,
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj (PO WER)
2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Korzystanie przez samorzady z przedmiotowego podrgcznika, przy opracowaniu
1 wdrazaniu Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych wedlug nowych standardow,
rekomendowane jest przez Ministerstwo Rodziny i Polityki Spotecznej, ze wzgledu na istotne
znaczenie podrgcznika w  zakresie metod 1 technik uaktualniania, opracowania
i upowszechniania dokumentdéw strategicznych i planistycznych niezbednych w lokalnej
polityce spoteczne;.

Uwzgledniajagc uwarunkowania spoteczne, mozliwosci 1 zdiagnozowane problemy
spotecznos$ci lokalnej Tarnowa oraz istniejacg lokalng infrastrukture, rekomendacje zawarte
W opracowaniu, zostaty w czesSci wykorzystane w przygotowanej Strategii Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych Miasta - Tarnow 2030.

Inspiracjag w trakcie procesu prac nad Strategia do roku 2030, byly takze doswiadczenia
z realizacji poprzednich Strategii, a w szczegdlno$ci obowigzujacej w latach 2017-2020 oraz
fakt, iz wiele z zapisanych w dokumencie projektow i programéw lokalnych stuzacych
rozwigzywaniu problemow spotecznych, bylo lub jest nadal realizowanych przez rdézne
podmioty i organizacje pozarzadowe.

Obecna Strategia stanowi niejako jej kontynuacje w zakresie celow i kierunkow dziatan
strategicznych stuzacych rozwigzywaniu zdiagnozowanych problemow spotecznych
mieszkancow Tarnowa.

Prace nad dokumentem prowadzone byly zgodnie z zasadg partycypacji spoteczne;j.

Procedury oraz harmonogram prac zmierzajacych do opracowania dokumentu zawarte
zostaly w Zarzadzeniu Nr 15/2021 Prezydenta Miasta Tarnowa z dnia 22 stycznia 2021 r.
W sprawie powotania Zespolu ds. opracowania, wdrazania, monitorowania i aktualizacji
Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Tarnowa na lata 2021-2030 oraz
Zarzadzeniach: Prezydenta Miasta Tarnowa Nr 48/2022 z dnia 1 lutego 2022 r. w sprawie
wyznaczenia koordynatoréw odpowiedzialnych za przygotowanie materialdow koniecznych do
opracowania projektu Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta - Tarnow 2030
oraz Dyrektora Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie Nr 5/2022 z dnia 31 stycznia 2022 r.
w sprawie powotania Zespotu ds. opracowania projektu Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Miasta - Tarnow 2030.



W sktad Zespotu w 2021 r powotani zostali:

Zastegpca Prezydenta ds. Polityki Spotecznej - Przewodniczaca,

Dyrektor Wydziatu Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Tarnowa - Zastepca
Przewodniczacej,

Dyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej - Koordynator realizacji Strategii,
Glowny Specjalista Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej - Konsultant merytoryczny,
Pracownik Wydzialu Zdrowia i Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Tarnowa - Sekretarz
Zespotu.

Koordynatorzy ds. opracowania, wdrozenia, monitorowania i aktualizacji:

Dyrektor Wydziatu Bezpieczenstwa Publicznego Urzedu Miasta Tarnowa,

Dyrektor Wydziatu Edukacji Urzgdu Miasta Tarnowa,

Dyrektor Wydziatu Infrastruktury Miejskiej Urzgdu Miasta Tarnowa,

Dyrektor Wydziatu Komunikacji Spotecznej Urzgdu Miasta Tarnowa,

Dyrektor Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Tarnowa,

Dyrektor Wydziatu Sportu Urzedu Miasta Tarnowa,

Dyrektor Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miasta Tarnowa,

Zastgpca Dyrektora Wydzialu Zdrowia i1 Polityki Spotecznej Urzedu Miasta Tarnowa,
Samodzielne Stanowisko Pracy ds. Wspoélpracy z Organizacjami Pozarzadowymi
w Urzedzie Miasta Tarnowa,

Zastepca Dyrektora Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Tarnowie,

Dyrektor Domu Pomocy Spotecznej im. Swietego Brata Alberta w Tarnowie,

Dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy w Tarnowie,

Dyrektor Specjalistycznego Szpitala im. E. Szczeklika w Tarnowie.

W okresie do lutego - grudnia 2021 r. zajmowano si¢ przygotowywaniem materiatlow do

czgsci diagnostycznej Strategii oraz wyborem propozycji zadan/dziatan programowych
zglaszanych w ramach proponowanych celow strategicznych oraz nadzorem nad aktualizacja
programo6w lokalnych wpisujacych si¢ w dziatania strategiczne.

Z dniem 1 stycznia 2022 r., czyli z chwilg przeksztalcenia Miejskiego Osrodka Pomocy

Spotecznej w Tarnowie w Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie, podj¢to decyzje
o powotaniu przez Dyrektora Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie, nowego sktadu
Zespotu, ktory zajat sie opracowaniem dokumentu strategicznego i jego przygotowaniem do
przedtozenia w drodze uchwaly Radzie Miejskiej w Tarnowie. Decyzja podyktowana byla
mig¢dzy innymi:

zmianami w zapisach regulaminu organizacyjnego jednostki, przekazujacych zadanie
opracowywania Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych z Urzgdu Miasta
Tarnowa Wydziatu Zdrowia i Polityki Spotecznej do Centrum Ustug Spotecznych,
rekomendacjami Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej dotyczacymi nowych
standardow jednolitego tworzenia Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych,
koniecznoscia dostosowania dokumentow strategicznych do lokalnych potrzeb oraz
obowigzujacych przepisOw prawa,

wnioskami ekspertow Fundacji Polska Akademia Nauk w Lublinie, realizujacych we
wspotpracy z Ministerstwem projekt pt. ,,STRATEGOR. Opracowanie narzedzia do
programowania strategicznego w obszarze przeciwdziatania ubostwu i wykluczaniu
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spotecznemu na poziomie lokalnym dla jednostek samorzadu terytorialnego” -

wspofinansowany ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja, Rozwo6j Osi Priorytetowej II.

Efektywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji, Dzialania 2.5

Skuteczna Pomoc spoteczna.

Cztonkami Zespolu ds. opracowania projektu Strategii Rozwigzywania Probleméow
Spotecznych Miasta - Tarnéw 2030 wyznaczeni zostali:

— Dorota Krakowska Dyrektor Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie - Przewodniczaca,

— Marzena Habel Zastepca Dyrektora Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie Organizator
Ustug Spotecznych - Zastepca Przewodniczace;j,

— Olga Piekielniak Gtowny Specjalista Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie - Konsultant
merytoryczny,

— Oliwia Imioto Inspektor Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie - Sekretarz Zespotu.

Z Kkolei Zarzadzenie Prezydenta Miasta Tarnowa wyznaczylo koordynatorow
odpowiedzialnych za przygotowanie materialdow koniecznych do opracowania projektu
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta - Tarnow 2030 w sktadzie:

— Marek Baran - Dyrektor Wydziatu Sportu Urzedu Miasta Tarnowa,

— Marcin Sobczyk - Dyrektor Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Tarnowa,

— Aneta Abram - p.o. Dyrektora Wydziatu Edukacji Urzgdu Miasta Tarnowa,

— Bartosz Bykowski - Samodzielne Stanowisko Pracy ds. Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi w Urzedzie Miasta Tarnowa.

Prace wszystkich Zespotow stuzace tworzeniu poszczegolnych czgsci dokumentu, odbywaty
si¢ zdalnie (w ramach konsultacji telefonicznych i internetowych) w okresie od lutego 2021 r.
do marca 2022 r.

Proces konstruowania Strategii przebiegat wedlug nastgpujacych etapow:

— Powotanie Zespolu ds. opracowania, wdrozenia, monitorowania i aktualizacji Strategii
Rozwigzywania Problemow Spolecznych Miasta Tarnowa na lata 2021-2030.

— Zebranie i analiza danych do diagnozy demograficzno - spotecznej Tarnowa.

— Opracowanie diagnozy sytuacji demograficzno - spoteczne;.

— Zebranie danych i analiza zdiagnozowanych problemow spotecznych.

— Opracowanie analizy zdiagnozowanych probleméw spotecznych w miescie Tarnowie
zuwzglednieniem potrzeb oraz aktywnos$ci programowej w ich rozwigzywaniu oraz analizy
SWOT.

Zwienczeniem prac Zespotu sg dwa zalgczniki, stanowigce integralne elementy niniejszego
dokumentu strategicznego tj. Zalgcznik nr 1 Diagnoza sytuacji demograficzno - spolecznej
Tarnowa oraz Zatgcznik nr 2 Analiza zdiagnozowanych problemow spolecznych w miescie
Tarnowie 7 uwzglednieniem potrzeb oraz aktywnosci programowej w ich rozwigzywaniu.

— Woyznaczenie koordynatorow odpowiedzialnych za przygotowanie materiatow
koniecznych do opracowania projektu Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznych
Miasta - Tarnow 2030 oraz powotlanie Zespotu ds. opracowania projektu Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta - Tarnow 2030.

— Opracowanie pozostatych czg¢éci dokumentu wg zapisow art. 16b ust. 2 ustawy o pomocy
spotecznej oraz wynikajacych z rekomendacji Ministerstwa Rodziny i Polityki Spoteczne;j

8



tj. opracowanie wizji, misji, celow i kierunkéw niezbednych dzialan. Zasad wdrozenia
Strategii jej monitoringu i ewaluacji.

— Przeprowadzenie konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych.

— Sporzadzenie sprawozdania z konsultacji projektu Strategii, jako osobnego zatgcznika.

— Zatwierdzenie i upublicznienie tresci dokumentu strategicznego.

— Przedlozenie projektu Strategii wraz z zatacznikami Radzie Miejskiej w Tarnowie.
Funkcje Koordynatora opracowania projektu Strategii petnita Przewodniczgca Zespotu.
Przy opracowywaniu poszczegélnych czeSci Strategii, stosowano roézne metody i techniki,

m.in. analize desk research bazujacg na danych zastanych, w tym statystycznych znajdujacych

si¢ w publicznych zbiorach danych oraz na wiedzy ekspertow.
Na Strategi¢ Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta - Tarnow 2030 sktada si¢ trzy
dokumenty.

Rysunek nr 1 Struktura Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta -
Tarnow 2030

Strategia

Rozwiazywania Probleméw Spolecznych
Miasta - Tarnow 2030

- dokument glowny

% N

é h 4 B
Zal &nr 1 Zalacznik nr 2
. : QCZ?I e . Analiza zdiagnozowanych probleméw
Diagnoza sytuaCJ.l demograficzno - spolecznych w miescie Tarnowie
spolecznej Tarnowa z uwzglednieniem potrzeb oraz aktywnoSci
programowej w ich rozwigzywaniu J

— _J L

Zrbdlo: opracowanie wlasne

W strukturze niniejszych dokumentéw zawierajg si¢ nastepujgce informacje:

— Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta - Tarndw 2030, zawiera migdzy
innymi informacj¢ dotyczace: procedury tworzenia dokumentu, uwarunkowahn prawnych
opracowania i zgodno$ci Strategii z dokumentami wyzszej rangi, zakresu diagnozy
demograficzno - spotecznej i analizy zdiagnozowanych probleméw spotecznych, adresatow
wdrazanych dziatan strategicznych i interesariuszy Strategii, wizji 1 misji oraz celow
strategicznych projektowanych zmian i kierunkoéw niezbednych dziatan koniecznych do
rozwigzania najwazniejszych zdiagnozowanych probleméw spolecznosci lokalnej,



dziatalnosci programowej, wskaznikow realizacji Strategii, budzetu i ram finansowych,
procedury i sposobu realizacji, monitoringu i ewaluacji oraz aktualizacji dokumentu.

— Zatgcznik nr 1 Diagnoza sytuacji demograficzno - spolecznej Tarnowa, zawiera
w szczegblnosci informacje dotyczace: charakterystyki miasta Tarnowa w tym na tle
wojewodztwa matopolskiego, lokalnej struktury demograficznej w latach 2017-2020,
prognozy demograficznej do 2050 roku, sytuacji gospodarczej z uwzglednieniem zagadnien
rynku pracy oraz bezrobocia, analizy wybranych zagadnien tarnowskiego systemu pomocy
i wsparcia, lokalnego systemu ochrony zdrowia, tarnowskiego systemu edukacji
i wychowania, analizy pozostatych tarnowskich obszaréw zycia spolecznego, zasobow
instytucjonalnych istotnych w realizowaniu zadan z zakresu polityki spotecznej, dziatalnosci
tarnowskich NGO.

— Zalgcznik nr 2 Analiza zdiagnozowanych problemow spolecznych W miescie Tarnowie
z uwzglednieniem potrzeb oraz aktywnosci programowej w ich rozwigzywaniu, zawiera
w szczegllnosci informacje dotyczace: kwestii definicyjnych probleméw spolecznych,
analizy iloSciowej diagnozowanych w mieScie probleméw spotecznych ich przyczyn
i skutkow, aktywnosci programowej w rozwigzywaniu problemow spotecznych,
identyfikacji mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen lokalnego systemu polityki
spotecznej, analizg SWOT oraz analiz¢ potrzeb wynikajacych ze zdiagnozowanych
probleméw spotecznych.

3. UWARUNKOWANIA PRAWNE OPRACOWANIA STRATEGII

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta - Tarnéw 2030, podobnie jak
inne dokumenty strategiczne przygotowywane na roznych szczeblach administracji publiczne;,
jest dokumentem uwarunkowanym prawnie. Obowigzek jej opracowania wynika wprost
z zapisow art. 16b ust. 1 oraz art. 17 ust. 1 pkt 1 i art. 19 pkt 1 ustawy o pomocy spotecznej,
ktore w ramach zadan wlasnych gminy 1 powiatu przewidujg ,,opracowanie i realizacj¢ gminne;j
oraz powiatowej Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych ze szczegdlnym
uwzglednieniem programow pomocy spotecznej, profilaktyki i rozwigzywania problemow
alkoholowych, wspierania osob niepelnosprawnych i innych, ktoérych celem jest integracja osob
1 rodzin z grup szczegdélnego ryzyka”. Strategia, o ktére] mowa winna w szczegdlnosci
zawiera¢: diagnoze sytuacji spotecznej, prognoze zmian w zakresie objetym Strategia.
Okreslenie: celow strategicznych projektowanych zmian, kierunkow niezbednych dziatan,
sposobu realizacji Strategii oraz jej ram finansowych i wskaznikow realizacji dziatan.

Gmina Miasta Tarnowa bedaca miastem na prawach powiatu, opracowata jeden dokument,
ktory spelnia wymogi art. 16b ust.1; 17 ust. 1 pkt 1; 19 pkt 1 cytowanej ustawy.

Przepisy ustawy o pomocy spotecznej wskazuja rowniez wprost koordynatora realizacji
Strategii. Zgodnie z art. 110 ust. 4, koordynatorem realizacji Strategii jest osrodek pomocy
spotecznej, a w przypadku przeksztalcenia osrodka pomocy spolecznej w centrum ustug
spotecznych, na podstawie zapiséw ustawy o realizowaniu ustug spolecznych przez centrum
ustug spotecznych, koordynacja Strategii staje si¢ zadaniem Centrum Ustug Spotecznych.

Zasadniczg podstawe prawng Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, stanowi
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, ustawy i rozporzadzenia krajowe z obszaru polityki
spotecznej, wyznaczajgce cele i kierunku dziatan w rozwigzywaniu diagnozowanych w danej
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spotecznos$ci lokalnej problemow spolecznych, a szczegolnie w profilaktyce ich wystepowania,

regulujace szczegotowe kwestie i procedury.

Wisrad tych aktow prawnych wskaza¢ nalezy:

Rysunek nr 2 Akty prawne regulujgce kompetencje i procedury dziatan w Strategii

Rozwigzywaniu Problemow Spotecznych

~
" «Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej
Zasadnicze podstawy *Ustawa o samorzadzie powiatowym
prawne *Ustawa o samorzadzie gminnym
\ *Ustawa o pomocy spotecznej
J
' N
. *Ustawa o dochodach jednostek samorzadu
Finanse terytorialnego
\ «Ustawa o finansach publicznych
Pomoc i wsparcie *Ustawa o pomocy spotecznej
spoleczne *Ustawa o realizowaniu ustug spotecznych
przez centrum ustug spotecznych
J

|
J

*Kodeks rodzinny i opiekunczy
«Ustawa 0 wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastgpczej
*Ustawa o §wiadczeniach rodzinnych
*Ustawa o pomocy panstwa
w wychowaniu dzieci
*Ustawa o opiece nad dzie¢mi w wieku
do lat 3
*Ustawa o Karcie Duzej Rodziny
*Uchwata Rady Ministréw w sprawie
ustanowienia wieloletniego programu
rzadowego "Posilek w szkole i w domu
na lata 2019-2023"
*Rozporzadzenie Rady Ministrow
w sprawie szczegotowych warunkow
realizcji rzadowego programu
"Dobry start"

+Ustawa 0 pomocy osobom uprawnionym
do alimentow

Cudzoziemcy

+Ustawa 0 udzielaniu cudzoziemcom
ochrony na terytorium RP

«Ustawa o cudzoziemcach
+Ustawa o0 repatriacji

«Ustawa 0 pomocy obywatelom Ukrainy
w zwiazku z konfliktem zbrojnym na
terytorium tego panstwa
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Zdrowie

[ Przemoc i uzaleznienia

Mieszkalnictwo

Edukacja

|
|
|

Rynek pracy
i ubezpieczenia spoleczne

a > & &

*Ustawa o wspieraniu kobiet w ciazy
irodzin "Za zyciem"

*Ustawa o rehabilitacji zawodowej
1 spotecznej oraz zatrudnianiu 0s6b
niepetlnosprawnych

*Ustawa o dziatalnosci leczniczej

*Ustawa o ustaleniu i wyplacie zasitkow
dla opiekunow

«Ustawa o zdrowiu publicznym

*Ustawa o §wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkow
publicznych

+Ustawa o ochronie zdrowia
psychicznego /

*Ustawa o przeciwdziataniu przemocy
w rodzinie

*Ustawa o wychowaniu w trzezwosci
1 przeciwdziataniu alkoholizmowi

*Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii

*Ustawa o ochronie praw lokatorow,
mieszkaniowym zasobie gminy
i 0 zmianie kodeksu cywilnego

«Ustawa o finansowym wsparciu tworzenia
lokali mieszkalnych na wynajem,
mieszkan chronionych, noclegowni,
schronisk dla bezdomnych, ogrzewalni
1 tymczasowych pomieszczen

*Ustawa o dodatkach mieszkaniowych

*Ustawa 0 pomocy panstwa w ponoszeniu
wydatkéw mieszkaniowych w pierwszych
latach najmu mieszkania

Ustawa prawo energetyczne

\

%

*Ustawa o systemie o$wiaty
*Ustawa Prawo o$wiatowe

~

»Ustawa o0 promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy
«Ustawa o zatrudnieniu socjalnym
*Ustawa o systemie ubezpieczen
spotecznych

»Ustawa o emeryturach i rentach
z Funduszu Ubezpieczen Spotecznych

2N

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie aktow prawnych
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Podczas realizacji Strategii zaszta rowniez potrzeba odwolania si¢ do innych aktow
prawnych, m.in. z zakresu edukacji, kultury, ochrony zdrowia i budownictwa socjalnego.

Szczegb6lng uwage zwroci¢ nalezy na przepisy ustawy o realizowaniu ustug spotecznych
przez centrum ustug spotecznych z 2019 r. Ustawa ta wprowadza nowe mozliwosci dla
samorzagdow gminnych, ktore ulatwiajg integracje i koordynacje uslug spotecznych na
poziomie jednej jednostki organizacyjnej, czyli Centrum Ustug Spotecznych.

4. ZGODNOSC STRATEGII Z DOKUMENTAMI WYZSZEJ RANGI

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta - Tarnéow 2030, jest zgodna
z zalozeniami polityki odnoszacymi si¢ do polityki spotecznej zawartymi
w dokumentach strategicznych i programach, ktore funkcjonujg na poziomie europejskim,
ogolnopolskim, wojewodzkim i lokalnym. Dokumenty te tworza warunki do podejmowania
dziatan opartych na zasadzie pomocniczosci panstwa przy wykorzystaniu zasobow tkwigcych
w §rodowiskach lokalnych 1 aktywno$ci $rodowisk zagrozonych marginalizacja
I wykluczeniem spolecznym.

Rysunek nr 3 Dokumenty strategiczne w systematyce Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych

*Europa 2020 Strategia na rzecz inteligentnego
Europejskie 1 ZrOWNnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wlgczeniu spotecznemu

*Krajowy Program Rozwoju Ekonomii \
Spotecznej do 2023 roku. Ekonomia solidarnosci
spotecznej

*Krajowy Program Przeciwdziatania Ubostwu

. 1 Wykluczeniu Spotecznemu. Aktualizacja

Krajowe 2021-2027, z perspektywa do 2030

«Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 z perspektywa do 2030

*Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

*Narodowy Program Zdrowia na lata 2021-2025 /

"Matopolska 2030"

«Strategia Rozwoju Miasta - Tarnow 2030 - \
projekt w fazie konsultacji

+Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta
Tarnowa na lata 2017-2022

+Strategia Rozwoju Elektromobilnosci dla
Tarnowa do roku 2030

*Programy lokalne, ostonowe i branzowe na rzecz
okreslonych grup spotecznych w tym do gminne;j
1 powiatowej Strategii Rozwiazywania
Probleméw Spotecznych /

Lokalne

. Strategia Rozwoju Wojewodztwa
[ Regionalne S d L ]

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie zapisow dokumentow strategicznych
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Zapisane w niniejszej Strategii cele sa zgodne z zapisami wskazanymi w celach lub

obszarach priorytetowych tych dokumentow.

Tabela nr 1 Najwazniejsze dokumenty strategiczne wyzszej rangi

DOKUMENTY EUROPEJSKIE

Nazwa

Cel gléwny/strategiczny/obszar

priorytetowy

Europa 2020 - Strategia na rzecz
inteligentnego zrownowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spolecznemu

Priorytet 3 - Rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu

spotecznemu: wspieranie gospodarki
0 wysokim poziomie zatrudnienia,

zapewniajacej
1 terytorialng

spojnos¢ spoteczng

DOKUMENTY KRAJOWE

Nazwa

Cel gléwny/strategiczny/obszar

priorytetowy

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii
Spotecznej do 2023 roku. Ekonomia
solidarnos$ci spotecznej

Cel szczegdtowy 1: Wspieranie trwatego

partnerstwa po
spoltecznej i so

dmiotéw ekonomii
lidarnej z samorzadem

terytorialnym w realizacji ustug

spotecznych uzytecznosci publicznej oraz

zadan w zakresie rozwoju lokalnego

Krajowy Program Przeciwdziatania Ubdstwu
1 Wykluczeniu Spotecznemu. Aktualizacja
2021-2027, z perspektywa do 2030

Cel gtéwny: Redukcja ubostwa

1 wykluczenia spotecznego oraz poprawa

dostepu do ustug §wiadczonych

w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do
2030

Cel szczegotowy Il: Rozwdj spotecznie
wrazliwy 1 terytorialnie zrbwnowazony

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

Cel 2.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego

1 spolecznego

Narodowy Program Zdrowia na lata
2021-2025

Cel strategiczny: Zwigkszenie liczby lat
przezytych w zdrowiu oraz zmniejszenie

spotecznych ni

erOwnosci w zdrowiu

DOKUMENTY REGIONALNE

Nazwa

Cel glowny/strategiczny/obszar

priorytetowy

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
,Matopolska 2030

Cel gtéwny: Matopolska regionem

ZrOWnowazonego rozwoju w wymiarze

spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym 1 terytorialnym
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DOKUMENTY LOKALNE

Nazwa Cel glowny/strategiczny/obszar
priorytetowy

Strategia Rozwoju Miasta - Tarnéw 2030 - Wymiar spoteczny - Cel strategiczny:

projekt w fazie konsultacji Tarndéw - miastem o wysokiej, jakoéci
ustug publicznych, wzmacniajagcym
lokalng wspolnote

Gminny Program Rewitalizacji dla Miasta Filar 11 - Cel strategiczny: Zintegrowana

Tarnowa na lata 2017-2022 polityka spoteczno - kulturalna-

edukacyjna koordynowana przez
interesariuszy - wzmocnienie roli kapitatu
spotecznego 1 stopnia integracji lokalne;j

Strategia Rozwoju Elektromobilnosci dla Obszar 11 Komfort zycia Cel strategiczny —
Tarnowa do roku 2030 Tarnéw - komfortowy, przyjazny dla
mieszkanca

Programy lokalne i ostonowe oraz branzowe na rzecz okreslonych grup spotecznych w tym
do gminnej i powiatowej Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie zapisow dokumentow strategicznych

Nadmieni¢ w tym miejscu nalezy, iz do konca 2020 r. w Gminie Miasta Tarnowa bedacej
roOwnoczesnie miastem na prawach powiatu, obowigzywata przyjeta w drodze uchwaty Rady
Miejskiej w Tarnowie Strategia Rozwigzywania Problemdw Spolecznych Miasta Tarnowa na
lata 2017-2020.

Zapisy niniejszego dokumentu = strategicznego stanowig kontynuacje dziatan
podejmowanych w ramach rozwigzywania probleméw spotecznych zdiagnozowanych wsrod
spoteczno$ci tarnowian, a zapisanych w powyzej przywotanym dokumencie strategicznym.

S. ZAKRES DIAGNOZY DEMOGRAFICZNO - SPOLECZNEJ TARNOWA

Opracowanie diagnozy w procesie tworzenia Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych, jest etapem koniecznym i niezbednym. Na jej podstawie wyznacza si¢ cele
1 kierunki skutecznych, dtugofalowych dziatan strategicznych, stuzacych rozwigzywaniu
zdiagnozowanych problemow spotecznych.

Diagnoza sytuacji demograficzno - spotecznej Tarnowa, obejmuje lata 2017-2020. Decyzja
o wyborze czteroletniego okresu badania podyktowana bylta faktem, ze opracowana Strategia
Rozwiazywania Problemoéw Spolecznych, stanowi kontynuacje obowigzujacej do 2020 r.,
w ktorej analiza obejmowata czasookres do konca 2016 .

Diagnoza zostata oparta na badaniu zrodet zastanych, tj. danych zawartych w:

— Informatorach statystycznych dotyczacych Miasta Tarnowa i wojewddztwa matopolskiego,

Ocenie Zasobow Pomocy Spotecznej Gminy Miasta Tarnowa wraz z rekomendacjami za
lata 2017-2020, corocznie przedktadanej Radzie Miasta w drodze uchwaty,

Ocenie Zasobow Pomocy Spotecznej Wojewodztwa Matopolskiego za 2020 r.,

Raportach o stanie miasta Tarnowa,
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— Sprawozdaniach z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Tarnowie,

— Analizie zapisow programoéw lokalnych wpisujacych si¢ w problematyke polityki
spotecznej,

— Danych pozyskanych z instytucji i organizacji dziatajacych w miescie badz obejmujacych
zasiggiem dzialania jego mieszkancow,

— Publikacjach ksigzkowych oraz artykutach Internetowych.
Diagnoza sytuacji demograficzno - spotecznej zawiera dane dotyczace:

— Obrazu Tarnowa na tle wojewodztwa matopolskiego,

— Charakterystyki miasta Tarnowa,

— Lokalnej struktury demograficznej,

— Prognozy demograficznej do 2050 r.,

— Sytuacji gospodarczej z uwzglednieniem zagadnien rynku pracy oraz bezrobocia,

— Sytuacji finansowej miasta,

— Tarnowskiego systemu pomocy i wsparcia,

— Kosztow poniesionych na realizacje zadan z zakresu polityki spotecznej w latach 2017-
2020,

— Lokalnego systemu ochrony zdrowia,

— Tarnowskiego sytemu edukacji i wychowania,

— Pozostatych tarnowskich obszaréw zycia spolecznego,

— Zasobow instytucjonalnych istotnych w realizowaniu zadan z zakresu polityki spotecznej,

— Dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzadowych,

— Najwazniejszych podmiotow ekonomii spotecznej dziatajacych w zakresie realizacji ustug
spotecznych,

— Whioski i rekomendacje.
Diagnoza sytuacji demograficzno - spotecznej miasta Tarnowa, zostata szczegdtowo

przedstawiona w zataczniku Nr 1 do niniejszego dokumentu.

6. ZAKRES ANALIZY ZDIAGNOZOWANYCH PROBLEMOW SPOLECZNYCH

W celu uzyskania petnej diagnozy spotecznej miasta Tarnowa, niezbgdne jest dodanie do
niniejszego dokumentu, analizy problemow spotecznych diagnozowanych wsrod mieszkancow
miasta.

Problemy spoteczne zostaty przeanalizowane na podstawie danych gromadzonych corocznie
przez funkcjonujacy do konca 2021 r. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Tarnowie.

Z uwagi na panujaca pandemi¢ COVID-19, ocena iloSciowa wystgpowania problemow
spotecznych oszacowana zostala w oparciu o art. 7 ustawy o pomocy spotecznej, zawierajacy
powody udzielania wsparcia osobom i rodzinom. Powody te s3 tozsame z problemami
spotecznymi, ktorych rozwigzywania dotycza dziatania strategiczne.

Materiat zawiera rowniez przedstawienie dziatan podejmowanych w ramach aktywnosci
programowej, realizowanych w latach 2017-2020 w celu rozwigzywania tychze problemow.

W oparciu o diagnoze identyfikowanych w miescie problemow spotecznych opracowano
szczegbtowq analize SWOT - czyli dokonano rozpoznania mocnych i stabych stron oraz szans
I zagrozen lokalnego sytemu polityki spoteczne;.
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Dopetieniem catosci jest przygotowana analiza potrzeb wynikajacych ze zdiagnozowanych
problemdéw spotecznych.

Analiza zdiagnozowanych problemoéw spotecznych w miescie Tarnowie z uwzglednieniem
potrzeb oraz aktywnosci programowej w ich rozwigzywaniu, zostala szczegdétowo
przedstawiona w zataczniku Nr 2 Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta -
Tarnow 2030.

7. ADRESACI WDRAZANYCH DZIALAN STRATEGICZNYCH
I INTERESARIUSZE STRATEGII

Interesariusze Strategii to wszystkie strony, ktore majg bezposredni lub posredni wptyw na
proces opracowania, wdrazania czy odbioru dzialan strategicznych. Zawierajg si¢ tu zarowno
pojedyncze osoby jak i podmioty instytucjonalne czy organizacje pozarzadowe.

Jedna z grup interesariuszy tj. osob, do ktorych kierowane sg dziatania w ramach Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, stanowig adresaci dziatan strategicznych, czyli
wszyscy mieszkancy miasta Tarnowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb z trudnosciami,
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Grupami spotecznymi najbardziej narazonymi na wykluczenie spoteczne s3:

— osoby niepelnosprawne,

— osoby chorujace psychicznie,

— starsze osoby samotne,

— osoby dlugotrwale bezrobotne w tym 0 niskich kwalifikacjach zawodowych,

— rodziny wielodzietne w tym borykajace si¢ z problemami opiekunczo - wychowawczymi,
— rodzice samotnie wychowujacy dzieci,

— dzieci 1 mtodziez ze Srodowisk zaniedbanych oraz wychowujace si¢ poza rodzing,

— ofiary przemocy,

— osoby z problemem uzaleznien,

— 0soby opuszczajace zaktady karne i poprawcze,

— 0soby bezdomne,

— 1imigranci oraz cztonkowie mniejszosci narodowych, np. cztonkowie spoteczno$ci romskiej.

Prawdopodobienstwo dotkniecia wykluczeniem zwigksza sie, gdy jednostke definiuje kilka
cech charakterystycznych dla wyzej wymienionych grup spotecznych. Dlatego
urzeczywistnianie wsparcia spotecznego jest konieczne i jest adresowane do kazdego
przedstawiciela spotecznosci lokalnej czy to dorostego, dziecka czy mtodego cztowieka dopiero,
co wchodzacego w dorostosc.

Kolejne grupy interesariuszy to:

— Interesariusze majgcy wplyw na opracowanie i realizacj¢ Strategii Rozwigzywania
Problemow Spotecznych,

— Interesariusze, ktorych realizacja Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych
dotyczy w sposob posredni.
Szczegotowe graficzne ujgcie interesariuszy Strategii zawiera ponizy rysunek.
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Rysunek nr 4 Interesariusze Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych

*Osoby z trudno$ciami, zagrozone ubostwem lub \
wykluczeniem spotecznym

c - 4 *Osoby i rodziny, ktore nie s w stanie pokona¢
kierowane s dznalagla trudnych sytuacji zyciowych, wykorzystujac

w ramaph Strat?gll wlasne uprawnienia, zasoby i mozliwos$ci
Rozwiazywania w tym: osoby niepelnosprawne, beneficjenci

Problemow Spolecznych rodzinnej i instytucjonalnej pieczy zastepczej,
bezrobotni, ofiary i sprawcy przemocy

w rodzinie itd.

Interesariusze do ktorych

AN

*Prezydent, radni miejscy

Interesariusze majacy «Instytucje polityki spotecznej w tym Centrum

wplyw na opracowanie Ustug Spotecznych
i realiza.cje; Stra?egii *Organizacje pozarzagdowe
Rozvquzyw ana *Czlonkowie Komisji ds. Rozwigzywania
Probleméw Spolecznych Problemow Alkoholowych
*Podmioty ekonomii spoteczne;j itd. /
Interesariusze, ktorych *Osoby, rodziny, instytucje w stosunku do
realizacja Strategii ktorych dziatania nie s kierowane
Rozwiazywania bezposrednio, ale w pewnym stopniu dotycza
Probleméw Spolecznych ich skutki tych dziatan np. wszyscy mieszkaficy
dotyczy w sposob posredni miasta, podmioty gospodarcze

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie zapisoéw Strategie Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Podrecznik Metodyczny Czes¢ praktyczna

Udziat przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy zapewnia pozyskanie opinii, uwag,
propozycji rozwigzan, wypracowanie wspolnego stanowiska dotyczacego ostatecznej wersji
dokumentu strategicznego.

Analiza interesariuszy pozwala na wiaczenie ich potencjatu, wiedzy i doswiadczenia
w dziatania strategiczne. Daje odpowiedz na pytanie, kogo dotyczy Strategia, kto bgdzie miat
wplyw na jej realizacje¢, kto bedzie partnerem podczas jej realizacji?

Tabela nr 2 Matryca interesariuszy

Interesariusze Charakterystyka Stopien zaangazowania
interesariuszy z punktu W opracowanie Strategii
widzenia Strategii Rozwigzywania
Rozwiazywania Problemow Problemow Spolecznych
Spolecznych
Interesariusze, do, ktorych | Mieszkancy miasta Tarnowa: | Zaangazowanie
kierowane s3 dziatania — 0Soby zainteresowane w tworzenie, ewaluacje
w ramach Strategii rozwigzywaniem i wdrazanie dziatan
kierowanych do
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Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych

probleméw spotecznych
w miescie,

— przedstawiciele 0osob
obcigzonych lub
zagrozonych tymi
problemami,

— lokalni liderzy majacy
kontakt ze spolecznoscia
lokalna,

— cztonkowie lokalnych
organizacji pozarzagdowych
ze wzgledu na znajomos¢
problemow i potrzeb
spotecznych

poszczego6lnych grup
mieszkancoOw obcigzonych

lub zagrozonych
zdiagnozowanymi
problemami spotecznymi
w tym:

prawo glosu w sprawie
dziatan strategicznych,
-z ktérych maja
korzystac,

mozliwos$¢ zglaszania
potrzeb beneficjentow
dzialan strategicznych,
prawo uczestniczenia
w dyskusji na kazdym
etapie tworzenia
dokumentu
strategicznego,

udziat w konsultacjach
Strategii, mozliwo$¢
zglaszania uwag

I propozycji do Strategii
Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych

Interesariusze majacy
wplyw na opracowanie

1 wdrazanie Strategii
Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych

Podmioty instytucjonalne,
organizacje pozarzadowe

1 osoby istotne ze wzgledu na
znajomos¢ specyfiki
problemow 1 potrzeb
spotecznych w obszarach,
ktorych dotyczg poszczegolne
obszary Strategii oraz te, ktore
odgrywaja kluczowa role

W procesie opracowania

1 wdrazania Strategii
Rozwigzywania Problemow
Spotecznych, w tym zasoby
instytucjonalne pomocy
spotecznej, ochrony zdrowia,
edukaciji, kultury, sportu itd.
Podmioty dysponujace wiedza
ekspercka i znajomoscia
tematu

Wspotpraca w zakresie
dostarczania aktualnych
danych statystycznych,
Wspotpraca

W opracowaniu
diagnozy, analizy
SWOT, identyfikacji
probleméw spotecznych
itd.,

Wspotudziat

w konstruowaniu,
wyznaczaniu celow
strategicznych

1 kierunkow dziatan,
Wspotudziat

w partycypacji
spotecznej

i konsultacjach Strategii,
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Zapewnienie aktywnego
udziatu interesariuszy

W procesie opracowania,
wdrazania

I monitorowania
dokumentu
strategicznego

Interesariusze, ktorych
realizacja Strategii
Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych

dotyczy w sposob posredni

Jednostki zainteresowane
podejmowanymi dziataniami
strategicznymi, ale bez
bezposredniego kontaktu

z realizatorami. Podmioty
dziatajagce w imieniu
spotecznosci lokalnej, majacy
wplyw na akceptacje
dziatalnosci realizatorow
dazacych do rozwiagzywania
zdiagnozowanych problemow
spotecznych. Osoby,
instytucje, podmioty
gospodarcze i organizacje
spoteczne, na ktore w sposdb
posredni oddziatywuja
wdrazane dziatania
strategiczne

Spelniaja mniej znaczaca
rolg w realizacji Strategii
Rozwigzywania
Problemow
Spotecznych,

Sa zainteresowani
wdrozeniem dzialan
strategicznych

1 rozwigzywaniem
probleméw spotecznych,
ale nie muszg odnosi¢
bezposrednich korzysci
z tytutu jej realizacji,
Identyfikuja si¢ z celami
strategicznymi,

Sledza i przekazuja dale;
dobre praktyki

w zakresie
rozwigzywania
problemow spotecznych
w miescie,

Aktywnie uczestnicza

w promowaniu zasad
odpowiedzialnos$ci

spotecznej

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie zapisoéw Strategie Rozwigzywania Problemow

Spotecznych Podrecznik Metodyczny Cze$¢ praktyczna
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8. PARTYCYPACJA SPOLECZNA W PROCESIE OPRACOWYWANIA
STRATEGII

Partycypacja spoleczna, to podstawowa cecha spoteczenstwa obywatelskiego rozumiana,
jako udzial mieszkancoOw w zarzagdzaniu sprawami waznymi dla spoteczno$ci lokalne;j.
W praktyce dla partycypacji spolecznej nalezy stworzy¢ przestrzen spoteczng do wyrazania
opinii o istotnych potrzebach i problemach spolecznych oraz proponowanych sposobach ich
rozwigzywania, poprzez zastosowanie wlasciwych zasad i metod.

Dziatania zwigzane z partycypacja spoteczng, stanowig szans¢ na udziat w zyciu
spotecznym nie tylko osobom 1 instytucjom oraz NGO, zaangazowanym w realizacje
planowanych dziatan, ale réwniez osobom i §rodowiskom dotychczas nieangazujacym sig,
czyli adresatom Strategii zagrozonym Wykluczeniem spotecznym Ilub wykluczonym
spotecznie.

Wsrod pozytywnych aspektow partycypacji spotecznej wymieni¢ nalezy:

— identyfikacje najistotniejszych problemow spotecznych wystepujacych w spotecznosci
lokalnej Tarnowa,

— poznanie potrzeb, oczekiwan i propozycji w zakresie rozwigzywania problemow
spotecznych,

— Wylonienie ,,liderow lokalnych”, ktorzy moga wystepowac w roli rzecznikéw spotecznosci
lokalnej np. konkretne grupy odbiorcow wsparcia i uzyskanie dla nich poparcia
spotecznego 1 wspdluczestnictwa w procesie planowania dziatan niwelujgcych
zdiagnozowane problemy spoteczne,

— wilaczenie tarnowian w proces wdrazania zatozen strategicznych.

Wspotudzial spotecznosci lokalnej w procesie tworzenia dokumentu strategicznego,
zwigksza poczucie odpowiedzialnosci, poglgbia $wiadomos$¢ i wiedz¢ o mozliwosciach
i planowanych dziataniach samorzadowych.

W zwigzku z czasem pandemii w procesach partycypacyjnych, przy opracowywaniu
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych wykorzystano m.in.:

— kontakty mieszkancow z prezydentem, radnymi miejskimi w tym on-line,

— transmisje internetowe np. z posiedzen Rady Miejskiej,

— posrednie ciala przedstawicielskie w tym NGO,

— konsultacje robocze interesariuszy majacych wpltyw na opracowanie i realizacje Strategii.
W procesie partycypacji istotne jest pelne informowanie spoteczenstwa, czy przedstawicieli

NGO o potrzebie i mozliwosciach udziatu w zyciu spotecznym, celem identyfikacji problemow

wystepujacych w miescie 1 podejmowania dzialan zaradczych, wspierania inicjatyw

prowadzacych do spotecznie akceptowanej zmiany.
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9. WIZJA | MISJA

Okreslenie wizji w Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznych w obszarze
zintegrowanej polityki spolecznej, jest elementem pozadanym, pozwalajagcym na
przedstawienie wizerunku miasta w perspektywie najblizszych 10 lat.

Jest istotne dla podmiotow zaangazowanych w realizacje dzialan, zmierzajacych do
poprawy, jakosci zycia mieszkancow spotecznosci lokalnej i rozwigzywania problemow
jednostkowych 1 spotecznych. Sprzyja budowaniu relacji, kapitalu spotecznego i stanowi
wazny element polityki spolecznej miasta.

Sformutowana wizja odzwierciedla rowniez wyobrazenie o przyszitosci Tarnowa, jako
miejsca przyjaznego dla jego mieszkancoOw i sprzyjajacego jego rozwojowi na réznych
poziomach aktywnosci spoteczne;j.

Z kolei rolg misji w obszarze zintegrowanej lokalnej polityki spotecznej, jest okreslenie
zamierzen 1 aspiracji samorzadu lokalnego. Wskazanie kierunkéw dzialan, jakie beda
podejmowane w przysztosci, czyli okreslenie, do czego bedziemy dazyli.

Poprzez misj¢ komunikujemy takze interesariuszom wewnetrznym i zewngtrznym, do czego
chcemy dazy¢, jakie sg nasze zamiary i na jakich warto$ciach bedziemy sie opierac.
Zdefiniowana misja powinna $cis$le korespondowac ze wskazana wizja. Stad misja ktadzie
szczegblny nacisk na rozwoj dobrych praktyk sluzacych eliminowaniu probleméw
jednostkowych i spotecznych mieszkancéw miasta Tarnowa. Mowiac o dobrych praktykach
mamy na mys$li wszelkie dzialania podejmowane w ramach programow lokalnych
1 oslonowych oraz branzowych.

Wobec powyzszego w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta - Tarnow
2030, okreslono wizje i misj¢ w nastepujacy sposob:

WIZJA
» Tarnow miastem zintegrowanym spolecznie, poprawiajgcym komfort 7ycia
mieszkancow, zaspakajajgcym ich potrzeby i stwarzajgcym im mozliwosci rozwoju”

MISJA
wRozwijanie dobrych praktyk tarnowskiego systemu zabezpieczenia spolecznego
koncentrujgce si¢ na eliminowaniu problemow jednostkowych i spolecznych
wsrod mieszkancow miasta”
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10. CELE STRATEGICZNE PROJEKTOWANYCH ZMIAN | KIERUNKI
NIEZBEDNYCH DZIALAN, KONIECZNE DO ROZWIAZYWANIA
NAJWAZNIEJSZYCH ZDIAGNOZOWANYCH PROBLEMOW SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Proces dazenia do realizacji okre§lonych powyzej wizji 1 misji, wymaga zdefiniowania
celow strategicznych projektowanych zmian i kierunkdéw niezbednych dziatan koniecznych do
rozwigzywania najwazniejszych zdiagnozowanych problemoéw spotecznosci lokalnej. Przy
czym cele strategiczne nalezy rozumie¢, jako pewnego rodzaju ,.kamienie milowe”, na drodze
do realizacji zapisow Strategii. Pelnig one szczeg6lng rolg w stosunku do misji.

Do osiaggnigcia celow strategicznych ma doprowadzi¢ realizacja wskazanych kierunkow
dziatan.

Tabela nr 3 Drzewo celow strategicznych projektowanych zmian i kierunkéw niezbednych
dziatan

Cele strategiczne Kierunki niezbednych dzialan do celow
strategicznych

Cel strategiczny 1 1. Realizacja lub wspotudziat w realizacji
Wzmacnianie systemu zabezpieczenia przedsigwzie¢ zmierzajacych do
spotecznego, ze szczegdlnym umozliwienia osobom i rodzinom
uwzglednieniem pomocy spotecznej, przezwycig¢zania trudnych sytuacji
organizacji rodzinnej pieczy zastgpczej zyciowych, ktorych nie sg one
1 przeciwdziatania skutkom bezrobocia w stanie pokona¢ wykorzystujac wtasne

uprawnienia, zasoby 1 mozliwosci

2. Rozbudowa systemu wsparcia na rzecz
bezrobotnych i poszukujacych pracy
mieszkancow miasta oraz lokalnych

pracodawcow

3. Diagnozowanie, monitorowanie
1 wdrazanie procedur zmierzajacych do
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych,
w tym dla 0sob z grup szczegolnego
ryzyka

4. Rozwijanie i udoskonalanie systemu
wsparcia tarnowskich rodzin
zastgpczych, w ramach rodzinnej pieczy
zastepczej

5. Pomoc osobom bezdomnym
1 zagrozonym bezdomnoscig

Cel strategiczny 2 1. Zintegrowanie dzialan wzmacniajacych
Wspieranie rodzin, wspomaganie rozwoju tarnowskie rodziny, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy oraz zapewnienie im rodziny wychowujace matoletnie dzieci.
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opieki, w tym w ramach instytucjonalnej
pieczy zastepczej

Promowanie prawidtowego modelu
rodziny

Wspomaganie dzieci i mtodziezy we
wszechstronnym rozwoju 1 ksztalceniu,
wyréwnywanie szans edukacyjnych

Poszerzenie dostepnosci wsparcia
specjalistycznego (psychologiczno-
pedagogicznego i profilaktyczno-
terapeutycznego) na rzecz dzieci

i mtodziezy, w tym z rodzin
dysfunkcyjnych

Zintensyfikowanie dziatan na rzecz
dzieci i mtodziezy, w tym z rodzin
dotknigtych bezradnosciag opiekunczo -
wychowawcza, w zakresie dostepu do
alternatywnych form spedzania czasu
wolnego

Cel strategiczny 3

Rozbudowa systemu wsparcia dtugotrwale
1 przewlekle chorych, niepetnosprawnych
1 starszych mieszkancé6w miasta

Promowanie 1 wdrazanie dziatan
profilaktyczno - wspierajacych na rzecz
dlugotrwale 1 przewlekle chorych,
niepelnosprawnych i starszych
mieszkancoOw miasta

Podnoszenie jakosci 1 dostepnosci ustug
medycznych, w tym rehabilitacyjnych
dla mieszkancow miasta, ze
szczegblnym uwzglednieniem oso6b
dhugotrwale i przewlekle chorych,
niepetnosprawnych i starszych

Dostosowywanie 1 rozw0j systemu ustug
opieki dlugoterminowej, Swiadczonych
na rzecz osob dlugotrwale 1 przewlekle
chorych

Rozwijanie aktywnych form
uczestnictwa 0sob niepelnosprawnych
W Zyciu spolecznym

Ograniczanie skutkow
niepelnosprawnosci oraz aktywizacja
spoteczna i zawodowa
niepelnosprawnych mieszkancoOw miasta

Dobre praktyki na rzecz osob
dhugotrwale i1 przewlekle chorych,
niepetnosprawnych, starszych, ich
rodzin i przyjaciot
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Cel strategiczny 4

Rozwoj warunkéw sprzyjajacych
aktywnos$ci mieszkancow miasta do
uczestnictwa w sporcie i rekreacji

Aktywizacja I integracja sportowa
mieszkancow Tarnowa

Organizacja bezpiecznych i atrakcyjnych
imprez sportowo - rekreacyjnych

Cel strategiczny 5

Rozbudowa oferty kulturalnej dla
mieszkancoOw miasta ze szczegdlnym
uwzglednieniem tarnowskich rodzin

Rozw¢j dziatan na rzecz integracji
mi¢dzypokoleniowe;j

Organizacja i wspieranie wydarzen
integrujacych spolecznie i ukazujacych
znaczenie i warto$¢ osob
niepetnosprawnych

Zapewnienie calorocznej oferty
kulturalnej dla mieszkancow

Wspieranie amatorskich dziatan
kulturalnych/tworczych szczegdlnie
dzieci i mtodziezy

Odbudowa wiezi sgsiedzkich
i przywracanie funkcji kultury na
osiedlach

Cel strategiczny 6

Rozbudowa systemu bezpieczenstwa
publicznego, przeciwdziatanie zjawiskom
patologii spotecznej, w tym w szczegdlnosci
przemocy

Monitorowanie, reagowanie oraz
eliminowanie zagrozen bezpieczenstwa
obywateli i porzadku publicznego na
terenie miasta Tarnowa

Zintensyfikowanie dziatan promujacych
aktywne postawy wsrod zagrozonych
utratg bezpieczenstwa mieszkancow
Tarnowa

Zwigkszenie efektywnosci

1 skutecznos$ci dziatan prewencyjnych

I interwencyjnych w zakresie
ograniczenia przestepczosci 1 wykroczen
ucigzliwych dla mieszkancoéw

Zwigkszenie dostepnosci poradnictwa
prawnego i wsparcia specjalistycznego,
kontynuacja poradnictwa i interwencji
w zakresie przeciwdziatania przemocy

Zintensyfikowanie dziatalnos$ci
profilaktycznej, edukacyjnej

I interwencyjnej w zakresie
rozwigzywania problemow
alkoholowych, narkomanii, przemocy
1 innych patologii spotecznych
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Cel strategiczny 7 1. Promowanie dziatalno$ci oraz tworzenie
Wspieranie instytucji spoteczenstwa warunkoéw do rozwoju tarnowskich
obywatelskiego organizacji pozarzadowych

2. Doskonalenie wspotpracy z sektorem
pozarzagdowym oraz aktywizacja
spotecznosci lokalnej do udziatu
w rozwigzywaniu lokalnych problemow
spotecznych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych
Miasta Tarnowa na lata 2017-2020

11. DZIALALNOSC PROGRAMOWA KONIECZNA DO ROZWIAZYWANIA
DIAGNOZOWANYCH W TARNOWIE PROBLEMOW SPOLECZNOSCI
LOKALNEJ

Rozwigzywanie zdiagnozowanych w miescie Tarnowie problemoéw spotecznych w ramach
Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznych, odbywacé si¢ bedzie poprzez realizacje
celow strategicznych, kierunkoéw dziatan, w oparciu o programy lokalne i ostonowe z zakresu
polityki spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem:

— programdOw pomocy spotecznej,

— profilaktyki 1 rozwigzywania problemow alkoholowych oraz innych, ktoérych celem jest
integracja osob i rodzin z grup szczegolnego ryzyka,

— wspierania osob niepetnosprawnych i1 innych, ktérych celem jest integracja osob i rodzin

z grup szczegolnego ryzyka,

Ponadto w oparciu o0 programy branzowe Miejskich Instytucji Kultury i zadania wynikajace
z uchwaty Nr VI1/65/2011 Rady Miejskiej w Tarnowie z dnia 24 lutego 2011 r. w sprawie
okreslenia warunkow 1 trybu finansowania rozwoju sportu na terenie Gminy Miasta Tarnowa.

Zapisy przywotanych dokumentow programowych, odwotuja si¢ do konkretnych potrzeb
mieszkancow Tarnowa i1 odpowiadaja na te potrzeby. Kierowane s3 szczegdlnie do osob
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, borykajacych si¢ z roéznorodnymi
problemami jednostkowymi i spotecznymi.

Realizowane programy odnosza si¢ do obszarow uwzglednionych w  Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych.

Uwzglednienie w Strategii programéw lokalnych w tym programéw pomocy spotecznej,
profilaktyki i rozwigzywania problemow alkoholowych, wspierania os6b niepelnosprawnych
I innych, ktorych celem jest integracja osob i rodzin z grup szczegodlnego ryzyka, wynika
z zapisow ustawowych art. 17 ust.1 pkt 1 i art. 19 pkt.1 ustawy o pomocy spotecznej, ktorych
realizacja jest integralnie zwigzana z wdrazaniem celow strategicznych oraz kierunkow
zapisanych w dokumencie strategicznym.

Programy te wpisuja si¢ w przyjete cele strategiczne.

26


https://bip.malopolska.pl/umtarnow,a,904065,uchwala-nr-vii652011-rady-miejskiej-w-tarnowie-z-dnia-24-lutego-2011-r-w-sprawie-okreslenia-warunkow.html
https://bip.malopolska.pl/umtarnow,a,904065,uchwala-nr-vii652011-rady-miejskiej-w-tarnowie-z-dnia-24-lutego-2011-r-w-sprawie-okreslenia-warunkow.html
https://bip.malopolska.pl/umtarnow,a,904065,uchwala-nr-vii652011-rady-miejskiej-w-tarnowie-z-dnia-24-lutego-2011-r-w-sprawie-okreslenia-warunkow.html

Tabela nr 4 Zestawienie programow lokalnych i branzowych wpisujgcych si¢ w cele

strategiczne

Programy lokalne w tym programy pomocy spolecznej, profilaktyki
i rozwiazywania problemow alkoholowych, wspierania oséb niepelnosprawnych
i innych, ktérych celem jest integracja oséb i rodzin z grup szczegolnego ryzyka oraz
programy branzowe interesariuszy majacych wplyw na opracowanie i realizacje
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta - Tarnow 2030

Nazwa programu

Cel strategiczny w ramach, ktérego
program bedzie wdrazany

Program ,,Karta Tarnowskiej Rodziny”

Cel strategiczny 1

Wzmacnianie systemu zabezpieczenia
spotecznego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pomocy spolecznej,
organizacji rodzinnej pieczy zastepczej

i przeciwdzialania skutkom bezrobocia
Cel strategiczny 2

Wspieranie rodzin, wspomaganie rozwoju
dzieci i mtodziezy oraz zapewnienie im
opieki, w tym w ramach instytucjonalnej
pieczy zastepczej

Program Wspierania Rodziny dla Miasta
Tarnowa na lata 2019 - 2021*

Cel strategiczny 1

Wzmacnianie systemu zabezpieczenia
spotecznego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pomocy spoteczne;,
organizacji rodzinnej pieczy zastgpczej

1 przeciwdzialania skutkom bezrobocia
Cel strategiczny 2

Wspieranie rodzin, wspomaganie rozwoju
dzieci 1 mtodziezy oraz zapewnienie im
opieki, w tym w ramach instytucjonalnej
pieczy zastepczej

Program Rozwoju Pieczy Zastepczej dla
Miasta Tarnowa na lata 2021-2023

Cel strategiczny 1

Wzmacnianie systemu zabezpieczenia
spotecznego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem pomocy spolecznej,
organizacji rodzinnej pieczy zastepczej

1 przeciwdzialania skutkom bezrobocia
Cel strategiczny 2

Wspieranie rodzin, wspomaganie rozwoju
dzieci 1 mtodziezy oraz zapewnienie im
opieki, w tym w ramach instytucjonalnej
pieczy zastepcze]

Program ostonowy ,,Pomoc Gminy Miasta
Tarnowa w zakresie dozywiania na lata
2019-2023~

Cel strategiczny 1

Wzmacnianie systemu zabezpieczenia
spolecznego, ze szczegodlnym
uwzglednieniem pomocy spolecznej,
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organizacji rodzinnej pieczy zastepczej
1 przeciwdzialania skutkom bezrobocia

Program Dziatah na rzecz Osob
Niepelosprawnych w Miescie Tarnowie na
lata 2021-2025

Cel strategiczny 3

Rozbudowa systemu wsparcia dtugotrwale
i przewlekle chorych, niepetnosprawnych
1 starszych mieszkancow miasta

Program ,,Karta Tarnowskiego Seniora”

Cel strategiczny 3

Rozbudowa systemu wsparcia dlugotrwale
1 przewlekle chorych, niepetnosprawnych
1 starszych mieszkancoéw miasta

Uchwata Nr V11/65/2011 Rady Miejskiej
w Tarnowie z dnia 24 lutego 2011 r.

w sprawie okreslenia warunkow i trybu
finansowania rozwoju sportu na terenie
Gminy Miasta Tarnowa.

Cel strategiczny 4

Rozwoj warunkoéw sprzyjajacych
aktywno$ci mieszkancoOw miasta do
uczestnictwa w sporcie i rekreacji

Program branzowy - Osiedle Cooltura

Program branzowy - Stypendia artystyczne

Program branzowy - Ksigzka na telefon

Program branzowy - Edukacja kulturalna

Cel strategiczny 5

Rozbudowa oferty kulturalnej dla
mieszkancOw miasta ze szczegdlnym
uwzglednieniem tarnowskich rodzin

Program Zapobiegania Przest¢pczo$ci oraz
Ochrony Bezpieczenstwa Obywateli

i Porzadku Publicznego dla miasta Tarnowa
na lata 2017-2022

Cel strategiczny 6

Rozbudowa systemu bezpieczenstwa
publicznego, przeciwdziatanie zjawiskom
patologii spotecznej, w tym

W szczegdlnosci przemocy

Gminny Program Profilaktyki,
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych
I Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta
Tarnowa na 2021 rok=*

Cel strategiczny 6

Rozbudowa systemu bezpieczenstwa
publicznego, przeciwdziatanie zjawiskom
patologii spotecznej, w tym

w szczegolnosci przemocy

Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy
w Rodzinie oraz Ochrony Ofiar Przemocy

w Rodzinie dla Gminy Miasta Tarnowa na
2021 rok=

Cel strategiczny 6

Rozbudowa systemu bezpieczenstwa
publicznego, przeciwdziatanie zjawiskom
patologii spotecznej, w tym

w szczegdlnosci przemocy

Program wspolpracy Gminy Miasta Tarnowa
z organizacjami pozarzadowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3
ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego

i 0 wolontariacie na 2021 rok=

Cel strategiczny 7
Wspieranie instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego

Wieloletni program wspotpracy Gminy Miasta
Tarnowa z organizacjami pozarzagdowymi

oraz podmiotami wymienionymi w art. 3

ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku
publicznego i o0 wolontariacie na lata
2021-2025

Cel strategiczny 7
Wspieranie instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie uchwat Rady Miejskiej w Tarnowie
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* W zestawieniu programow lokalnych wpisujacych si¢ w cele strategiczne, wskazano
programy lokalne w brzmieniu obowigzujacym na 2021 r. z uwagi na fakt, ze pierwszy
monitoring realizacji Strategii - przewidziany po potowie 2022 r. - obejmie dziatania
realizowane w roku minionym czyli 2021 r. Obowiazujgce na dzien dzisiejszy kolejne edycje
programow lokalnych, ujete zostang w aktualizacji Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Miasta - Tarnow 2030, ktéra bedzie przedtozona pod uchwate Rady Miejskiej
w Tarnowie jeszcze w tym roku kalendarzowym. Analogicznie zostang one poddane
monitoringowi w 2023 r.

Tabela nr 5 Wskazniki realizacji dziatan/zadan programowych

Cel strategiczny Nazwa programu Nazwa wskaznika Podmiot
do osiagniecia realizujacy
Programy lokalne w tym programy pomocy spolecznej, ktorych celem jest integracja
osob i rodzin z grup szczegolnego ryzyka
Cel strategiczny 1 | Program ,,Karta Liczba wydanych Centrum Ustug
. Tarnowskiej Kart Tarnowskiej Spotecznych
Wzmacnianie systemu . .
i i Rodziny Rodziny
zabezpieczenia . —
Liczba podmiotow Centrum Ustug
spotecznego, ze .
, realizujacych Spotecznych
szczegolnym
. Program
uwzglednieniem —— -
. Program Wspierania | Liczba Centrum Ustug
pomocy spotecznej, . : .
T .~ | Rodziny dla Miasta | zrealizowanych Spotecznych
organizacji rodzinnej )
. : Tarnowa na lata programow,
pieczy zastepczej o
. o 2019 - 2021 projektow na rzecz
1 przeciwdziatania dzi
skutkom bezrobocia “? 21y —
Liczba organizacji Centrum Ustug
pozarzagdowych Spotecznych
wspotpracujacych
Z miastem na rzecz
rodziny
Liczba uczestnikéw Centrum Ustug
programow, Spotecznych
projektow na rzecz
rodzin
Programu Rozwoju | Liczba Centrum Ustug
Pieczy Zastepczej zatrudnionych Spotecznych
dla Miasta Tarnowa | koordynatorow
na lata 2021 - 2023 | rodzinnej pieczy
zastgpczej
Liczba Centrum Ustug
zrealizowanych Spotecznych
projektow na rzecz
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rodzin zastgpczych
oraz umieszczonych

w nich dzieci

Liczba Centrum Ustug

zatrudnionych os6b Spotecznych

do pomocy przy

sprawowaniu opieki

nad dzieé¢mi i przy

pracach

gospodarskich oraz

liczba rodzin

pomocowych
Program ostonowy Liczba os6b objetych Centrum Ustug
»Pomoc Gminy programem Spotecznych
Miasta Tarnowa Liczba wydanych Centrum Ustug
w zakresie positkow Spotecznych
dozywiania na lata Liczba $wiadczen Centrum Ustug
2019 — 2023~ pieni¢znych na Spotecznych

zakup zywnosci

Programy lokalne w tym programy pomocy spolecznej, ktorych celem jest integracja

osob i rodzin z grup szczegolnego ryzyka

Cel strategiczny 2

Wspieranie rodzin,
wspomaganie rozwoju
dzieci 1 mtodziezy
oraz zapewnienie im
opieki, w tym
w ramach
instytucjonalnej
pieczy zastepczej

Program ,,Karta Liczba rodzin, ktore Centrum Ustug
Tarnowskiej przystapity do Spotecznych
Rodziny” Programu
Liczba osob, ktore Centrum Ustug
skorzystaty z ulg Spotecznych
w ramach Programu
Program Wspierania | Liczba miejsc/dzieci Centrum Ustug
Rodziny dla Miasta | w ztobkach Spotecznych
Tarnowa na lata publicznych
2019 - 2021 I niepublicznych,
placowkach

wsparcia dziennego

Liczba
zrealizowanych
programow

1 projektow na rzecz
rodziny i dziecka

Centrum Ustug
Spotecznych

Wysoko$¢ srodkow
z budzetu Gminy
Miasta Tarnowa
przeznaczonych na
realizacj¢ zadan

Centrum Ustug
Spotecznych
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publicznych na rzecz
rodziny i dziecka

Programu Rozwoju
Pieczy Zastepczej

dla Miasta Tarnowa
na lata 2021 - 2023

Liczba dzieci Centrum Obstugi
w placowkach Placowek
opiekunczo - Opiekunczo -
wychowawczych Wychowawczych,
Centrum Ustug
Spotecznych
Liczba udzielonych Centrum Ustug
porad i konsultacji Spotecznych
Liczba Centrum Ustug
zorganizowanych Spotecznych

szkolen, grup
wsparcia,
warsztatow dla
rodzin zastgpczych

Programy lokalne w tym programy pomocy spolecznej wspierania oséb
niepelnosprawnych i innych, ktérych celem jest integracja 0séb i rodzin z grup

szczegolnego ryzyka

Cel strategiczny 3

Rozbudowa systemu
wsparcia dtugotrwale
i przewlekle chorych,
niepetnosprawnych
I starszych
mieszkancoOw miasta

Program Dziatan na
rzecz Osob
Niepetnosprawnych
w Miescie Tarnowie
na lata 2021 - 2025

Liczba imprez,
spotkan, programéow
realizowanych przy
wspolpracy
organizacji
pozarzadowych

w zakresie pelnego
uczestnictwa osob
niepetnosprawnych
w zyciu kulturalnym,
artystycznym,
sportowym oraz
rekreacji i turystyce

Jednostki
organizacyjne
Gminy Miasta

Tarnowa

Liczba osob
niepelnosprawnych
objeta finansowymi
formami wsparcia
majacymi na celu
aktywizacje
zawodowg

Powiatowy Urzad
Pracy w Tarnowie

Liczba zadan

1 programow
prozdrowotnych,
adresowanych do
0s6b
niepelnosprawnych,

Jednostki
organizacyjne
Gminy Miasta

Tarnowa
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realizowanych przy
wspotpracy

z organizacjami
pozarzadowymi.

Program ,,Karta Liczba wydanych
Tarnowskiego Kart Tarnowskiego
Seniora” Seniora

Centrum Ustug
Spotecznych

Liczba podmiotéw
bedacych partnerami
programu Karta
Tarnowskiego
Seniora

Centrum Ustug
Spotecznych

Programy lokalne w tym programy pomocy spotecznej, ktorych celem jest integracja

0s0b i rodzin z grup szczegolnego ryzyka

Cel strategiczny 4 | Uchwata Liczba uczestnikow Urzad Miasta
NRVI11/65/2011 zadania pn. Tarnowa,
Rozwoj warunkow | Rady Miejskiej Upowszechnianie Tarnowski O$rodek
sprzyjajacych w Tarnowie sportu wéréd Sportu i Rekreacji,
aktywnosci z dnia 24 lutego niepelnosprawnych Patac Mtodziezy,
mieszkancow miasta | 2011 r. w sprawie mieszkancow Gminy | szkoly publiczne
do uczestnictwa okreslenia Miasta Tarnowa oraz | oraz organizacje
w sporcie i rekreacji | warunkow i trybu organizacja zaj¢é pozarzadowe
finansowania ptywania dla
rozwoju sportu na niepetnosprawnych
terenie Gminy ruchowo dzieci
Miasta Tarnowa I mtodziezy w wieku
od 6 do 15 lat
Liczba uczniow Urzad Miasta
biorgcych udziat Tarnowa,
w programach Tarnowski Osrodek
zimowego Sportu i Rekreaciji,
i wakacyjnego Patac Mtodziezy
wypoczynku oraz organizacje
organizowanego na pozarzadowe
terenie Tarnowa
Liczba mieszkancow Urzad Miasta
miasta biorgcych Tarnowa,
czynny udziat Tarnowski Osrodek
w amatorskich Sportu i Rekreaciji,
sportowych Patac Mtodziezy,
I rekreacyjnych szkoty publiczne
imprezach oraz organizacje
pozarzadowe
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organizowanych na
terenie Tarnowa

Programy branzowe interesariuszy majacych wplyw na opracowanie i wdrazanie
Strategii w tym, programy ktérych celem jest integracja osob i rodzin
Z grup szczegolnego ryzyka

Cel strategiczny 5

Rozbudowa oferty
kulturalnej dla
mieszkancoOw miasta
ze szczegolnym
uwzglednieniem
tarnowskich rodzin

Program branzowy -

Liczba wydarzen

Miejska Biblioteka

Osiedle Cooltura Publiczna,
Urzad Miasta
Tarnowa
Program branzowy — | Liczba udzielonych Urzad Miasta
Stypendia stypendiow Tarnowa
artystyczne

Program branzowy -

Liczba wypozyczen

Miejska Biblioteka

Ksigzka na telefon Publiczna
Program branzowy - | Liczba zaj¢c Miejskie Instytucje
Edukacja kulturalna Kultury,
Urzad Miasta
Tarnowa

Programy lokalne w tym programy pomocy spolecznej, profilaktyki i rozwigzywania
problemow alkoholowych, wspierania osob niepelnosprawnych i innych, ktorych
celem jest integracja oséb i rodzin z grup szczegélnego ryzyka

Cel strategiczny 6

Rozbudowa systemu
bezpieczenstwa
publicznego,
przeciwdziatanie
zjawiskom patologii
spolecznej, w tym
w szczegdlnosci
przemocy

Program Czas reakcji na Urzad Miasta
Zapobiegania zgloszenie/wezwanie Tarnowa
Przestgpczo$ci oraz | Liczba kamer Urzad Miasta
Ochrony systemu monitoringu Tarnowa
Bezpieczenstwa miejskiego oraz
Obywateli kamer w autobusach
i Porzadku miejskich
Publicznego dla Liczba przestepstw Urzad Miasta
miasta Tarnowa na | i wykroczen Tarnowa
lata 2017-2022
Gminny Program Liczba os6b objeta Centrum Ustug
Profilaktyki, programami Spotecznych
Rozwigzywania profilaktycznymi
Problemow Liczba os6b objeta Centrum Ustug
Alkoholowych specjalistycznym Spotecznych
i Przeciwdziatania wsparciem
Narkomanii dla psychologicznym,
Miasta Tarnowa na | terapeutycznym
2021 rok I prawnym
Liczba dziatan Centrum Ustug
(kampanii, szkolen) Spotecznych
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Gminny Program Liczba rodzin Centrum Ustug
Przeciwdziatania objetych dzialaniami Spotecznych -
Przemocy w ramach procedury Zespot
w Rodzinie oraz ,,Niebieskie Karty” Interdyscyplinarny
Ochrony Ofiar Liczba 0sob Centrum Ustug
Przemocy doswiadczajacych Spotecznych -
w Rodzinie dla przemocy w rodzinie Zespot
Gminy Miasta objetych dziataniami | Interdyscyplinarny
Tarnowa na 2021rok | w ramach procedury
»Niebieskie karty”
Liczba Centrum Ustug
realizowanych Spotecznych,
programow/ Placowki
warsztatow oswiatowe
profilaktycznych, /organizacje
ktorych celem jest pozarzagdowe

promowanie
prawidlowych metod
wychowawczych,

w tym w rodzinach
zagrozonych
przemoca

w rodzinie

Programy lokalne w tym programy, ktorych

celem jest integracja osob i rodzin z grup

szczegolnego ryzyka

Cel strategiczny 7

Wspieranie instytucji
spoteczenstwa
obywatelskiego

Program wspotpracy
Gminy Miasta
Tarnowa

Z organizacjami
pozarzagdowymi oraz
podmiotami
wymienionymi w

Liczba organizacji
dziatajacych na
terenie Tarnowa -
fundacje,
stowarzyszenia,
organizacje kultury
fizycznej

art. 3 ust. 3 ustawy
o dzialalnosci
pozytku publicznego
i 0 wolontariacie na
2021 rok

Liczba podpisanych
umow w trybie
konkursowym na
realizacj¢ zadan
przez organizacje
pozarzadowe -
dotyczy takze umoéw
wieloletnich

Liczba podpisanych
umow w trybie
pozakonkursowym

Samodzielne
Stanowisko Pracy
ds. Wspolpracy
z Organizacjami
Pozarzagdowymi
w Urzedzie Miasta
Tarnowa
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na realizacj¢ zadan
przez organizacje
pozarzadowe
Wieloletni program | Liczba umow
wspotpracy Gminy | zawartych na okres

Miasta Tarnowa dhuzszy niz jeden rok
zZ organizacjami realizowanych
pozarzadowymi oraz | w danym roku
podmiotami

Liczba organizacji
pozarzadowych
realizujacych
zadania publiczne
o0 charakterze
wieloletnim

wymienionymi

w art. 3 ust. 3 ustawy
o dziatalnosci
pozytku publicznego
i 0 wolontariacie na
lata 2021-2025

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie materialow otrzymanych od koordynatorow
12.  WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII

Wskazniki sa narzedziem niezbednym do weryfikacji efektywnosci 1 celowosci realizacji
poszczegdlnych dziatan strategicznych w ramach realizacji Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych. Pozwalaja zmierzy¢ postep w realizacji celow poszczegolnych
programéw dziatan oraz stwierdzi¢ czy dziatania podejmowane dla realizacji poszczegdlnych
celow sg skuteczne i czy przynosza planowane efekty.

Wiasciwe oszacowanie warto$ci wskaznikow, a w szczegolnosci wskaznikow rezultatu jest
z zadaniem skomplikowanym. Trudno jest, bowiem przewidzie¢ na etapie przygotowywania
projektu, jaka bedzie sytuacja za kilka lat. Ponadto realizator nie zawsze ma wplyw na stopien
osiggniecia wskaznika. Ma to przewaznie miejsce we wskaznikach mierzacych liczbe
uczestnikow programu. W przypadku tego rodzaju wskaznikow decydujace znaczenie ma
postawa realizatora, ktory powinien wykazac, ze zrobit wszystko co w jego mocy, aby osiagnaé
zaktadang warto$¢ wskaznika.

W procesie budowy Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, okreslone zostaty
wskazniki ogblne, wskazniki realizacji celow strategicznych oraz biorgc pod uwage
programowg forme Strategii, wskazniki realizacji zadan/dziatan w nich zapisanych.

Corocznemu monitoringowi poddawane beda wskazniki ogdlne dostepne i mierzalne -
wybrane zgodnie z definicja zawarta w formularzu Oceny Zasobow Pomocy Spolecznej
w stosunku do ogolnej liczby mieszkancéw Tarnowa, z podzialem na obszary tematyczne

wyodrgbnione w analizie wybranych zagadniefn tarnowskiego systemu pomocy i wsparcia
zawartej w zataczniku nr 1 ,,Diagnoza demograficzno - spoteczna Tarnowa”.
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Tabela nr 6 Wskazniki ogolne wybrane dla obszaréw problemowych

Wskaznik Rok
2020 2021
Wartos¢ osiagnigta Wartos§¢ oczekiwana
Liczba mieszkancéw miasta 105.413 105.935
Pomoc spoleczna
Liczba 0so6b i rodzin objetych 5.090 4.908
wsparciem z systemu pomocy
spotecznej
Liczba 0s6b w tych rodzinach 4.325 4.139
Ochrona zdrowia
Liczba funkcjonujacych podmiotéw 76 93
wykonujacych dziatalno$¢ lecznicza
publicznych i niepublicznych
Liczba aptek funkcjonujacych 62 62
w miescie
Edukacja

Liczba szkoét i placowek oswiatowych
publicznych i niepublicznych

Publicznych 65
Niepublicznych 72

Publicznych 64
Niepublicznych 63

Liczba uczniéw uczacych si¢

Publiczne 21.880

Publiczne 21.000

artystycznych

w tych placowkach Niepubliczne 4.873 Niepubliczne 5.236
Sport i rekreacja
Liczba obiektéw sportowych 98 100
1 rekreacyjnych w miescie
Kultura
Liczba Miejskich Instytucji Kultury 4 4
Liczba udzielonych stypendiow 12 7

Bezpieczenstwo publiczne i przeciwdzialanie przemocy oraz zjawiskom patologii

zarejestrowanych w Powiatowym

spolecznej

Liczba podmiotéw zapewniajacych 8 8
bezpieczenstwo publiczne
mieszkancom
Liczba jednostek dziatajacych 4 4
w obszarze przeciwdzialania
przemocy i zapewniajacych wsparcie
osobom uzaleznionym

Zatrudnienie
Stopa bezrobocia rejestrowanego 5,3 % 4,0 %
Liczba 0s6b bezrobotnych 2.963 2.200
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Urzedzie Pracy wg. stanu na koniec
roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Oceny Zasobéw Pomocy Spotecznej

Do oceny stopnia wdrozenia wyznaczonych celow strategicznych zostang wykorzystane
rowniez wskazniki monitoringowe sformulowane w kazdym programie ujgtym
w czeSci programowej kluczowe dla rozwigzywania lokalnych problemow spotecznych.
Wskazniki wystgpujace w poszczegdlnych programach konstruowanych zgodnie z metodyka
dziatania spolecznego to w szczegodlnosci:

— liczba 0s06b, uczestnikow programu, korzystajacych z pomocy,
— liczba ztozonych wnioskow,
— ilo$¢ spotkan w ramach programu,
— ilo$¢ konsultacji/porad,
— ilo$¢ zawartych umow/porozumien,
—  liczba szkolef/spotkan/zajec,
— liczba przeszkolonych osob,
— liczba przekwalifikowanych lokali,
— liczba placowek biorgcych udziat w projekcie itp.

Przygotowany wykaz nie wyczerpuje wszystkich wskaznikdw, jakie moga by¢ zastosowane
W procesie monitorowania realizacji Strategii. W miar¢ rozwoju systemu monitorowania
dokumentu  beda mogly zosta¢  zidentyfikowane nowe  wskazniki,  ktore
w odpowiedni sposdb beda charakteryzowaly przebieg realizacji podejmowanych dziatan.
W wigkszosci sa one dostgpne w zbiorach statystyki publicznej oraz w zasobach
informacyjnych instytucji 1 organizacji realizujacych Strategie 1 wspoidziatajacych w jej
realizacji. W przypadku czesci danych moze zaistnie¢ potrzeba przeprowadzenia badan
ankietowych w$rod mieszkancéw miasta.

Tabela nr 7 Wskazniki realizacji celow strategicznych

Wskaznik Wartos$¢ wyjsciowa Zrédlo danych
w 2020 r.
Cel strategiczny 1
Wzmacnianie systemu zabezpieczenia spolecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
pomocy spotecznej, organizacji rodzinnej pieczy zastepczej
1 przeciwdzialania skutkom bezrobocia

Liczba 0sob i rodzin objetych 5.090 liczba osob/ Sprawozdanie roczne
wsparciem z systemu pomocy 2.674 liczba rodzin z udzielonych §wiadczen
spolecznej pomocy spolecznej -
pieni¢znych,
w naturze i ustugach
Liczba rodzin zastgpczych 83 Sprawozdanie
z dziatalnosci
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Miejskiego Osrodka
Pomocy Spoteczne;j
w Tarnowie oraz
z realizacji Programu
Rozwoju Rodzinnej
Pieczy Zastepczej dla
Miasta Tarnowa na lata
2018-2020 za rok 2020

Liczba bezrobotnych mieszkancow
miasta

2.963

Powiatowy Urzad Pracy
w Tarnowie

Cel strategiczny 2

Wspieranie rodzin, wspomaganie rozwoju dzieci 1 mtodziezy oraz zapewnienie im opieki,
w tym w ramach instytucjonalnej pieczy zastgpczej

Liczba rodzin objetych wsparciem
asystenta rodziny

76 rodzin
(w tym 71 rodzin na
whniosek pracownika
socjalnego, a 5 na
whniosek rodziny
Z ustawy 0 wsparciu
kobiet w cigzy i rodzin
»Za zyciem”

Sprawozdanie
z dziatalnos$ci
Miejskiego Osrodka
Pomocy Spoteczne;j
w Tarnowie oraz
z realizacji Programu
Rozwoju Rodzinnej
Pieczy Zastepczej dla
Miasta Tarnowa na lata
2018-2020 za rok 2020

Liczba dzieci wychowujacych si¢
w rodzinach zast¢pczych

120

Sprawozdanie
z dzialalnosci
Miejskiego Osrodka
Pomocy Spoteczne;j
w Tarnowie oraz
z realizacji Programu
Rozwoju Rodzinnej
Pieczy Zastepczej dla
Miasta Tarnowa na lata
2018-2020 za rok 2020

Liczba dzieci i mlodziezy
przebywajacych w placowkach
instytucjonalnej pieczy zastgpCzej

78

Sprawozdanie
z dziatalnosci
Miejskiego Osrodka
Pomocy Spoteczne;j
w Tarnowie oraz
z realizacji Programu
Rozwoju Rodzinnej
Pieczy Zastepczej dla
Miasta Tarnowa na lata
2018-2020 za rok 2020
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Cel strategiczny 3

Rozbudowa systemu wsparcia dtugotrwale i przewlekle chorych, niepetnosprawnych

1 starszych mieszkancow miasta

Liczba 0s6b objetych pomocag 487 Sprawozdanie NGO
w formie ustug opiekunczych z zadan publicznych
Liczba 0sob przebywajacych Mapa potrzeb

w placowkach opieki catodobowe;j 147 zdrowotnych

w tym Zaktadach Opiekunczo - (https://basiw.mz.gov.pl)
Leczniczych, Hospicjach

Liczba 0s6b objetych wsparciem 130 Sprawozdanie NGO

w ramach srodowiskowych domoéw
samopomocy i innych o$rodkoéw
wsparcia

z zadan publicznych

Cel strategiczny 4

Rozwoj warunkéw sprzyjajacych aktywnos$ci mieszkancow miasta do uczestnictwa

w sporcie i rekreacji

Liczba uczniow bioracych udziat
w programach feryjnego
i wakacyjnego wypoczynku

25.000 uczestnikow
/1 rok

Sprawozdania czgsciowe
jednostek
organizacyjnych Gminy
Miasta Tarnowa
I organizacji
pozarzadowych oraz
zbiorowe Wydziatu
Sportu Urzedu Miasta
Tarnowa

Liczba mieszkancéw miasta
korzystajaca z miejskich obiektow
sportowych

400.000 os6b / 1 rok

Sprawozdania
Tarnowskiego Osrodka
Sportu i Rekreaciji,
Patacu Mlodziezy
1 szkot publicznych

Liczba mieszkancow miasta
biorgcych czynny udziat

w amatorskich sportowych

i rekreacyjnych imprezach i zaje¢ciach
wspotorganizowanych przez jednostki
organizacyjne Gminy Miasta Tarnowa
oraz organizacje pozarzadowe

12.000 os6b

Sprawozdania czeSciowe
jednostek
organizacyjnych Gminy
Miasta Tarnowa
I organizacji
pozarzagdowych oraz
zbiorowe Wydziatu
Sportu Urzgdu Miasta
Tarnowa
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Cel strategiczny 5

Rozbudowa oferty kulturalnej dla mieszkancéw miasta ze szczegdlnym uwzglgdnieniem

tarnowskich rodzin

Liczba os6b objetych dziataniami na

Miejskie Instytucje

rzecz integracji miedzypokoleniowej 30.000 Kultury,

Urzad Miasta Tarnowa,
Liczba projektow z zakresu kultury Miejskie Instytucje
skierowana do seniorow 200 Kultury,

Urzad Miasta Tarnowa
Liczba wydarzen promujacych Migjskie Instytucje
tworczos¢ artystyczng osob Kultury,
niepelnosprawnych i umozliwiajacych 15 NGO,
im uczestnictwo rowniez, jako Urzad Miasta Tarnowa,
tworcom
Liczba zaje¢ majgcych na celu rozwoj Miejskie Instytucje
zainteresowan i aktywnosci tworczej 160 Kultury,
szczegoblnie dla dzieci i mtodziezy NGO,

Urzad Miasta Tarnowa
Liczba zadan realizowanych na Migjskie Instytucje
tarnowskich osiedlach 20 Kultury,

Urzad Miasta Tarnowa

Cel strategiczny 6

Rozbudowa systemu bezpieczenstwa publicznego, przeciwdziatanie zjawiskom patologii
spotecznej, w tym w szczegdlnosci przemocy

Liczba 0s6b uczestniczacych Zespot ds.

w programach korekcyjno - przeciwdziatania

edukacyjnych dla osob stosujacych 62 przemocy w rodzinie,

przemoc w warunkach Zespot

wolnosciowych i jednostkach interdyscyplinarny,

penitencjarnych. Tarnowski Osrodek
Interwencji Kryzysowej

Liczba programow profilaktycznych Centrum Ustug

w zakresie rozwigzywania problemow o* Spotecznych

alkoholowych, narkomanii

I przemocy w rodzinie

Liczba os6b uczestniczacych Centrum Ustug

w programach profilaktycznych Spotecznych

w zakresie rozwigzywania problemow

alkoholowych, narkomanii o*

I przemocy w rodzinie
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Cel strategiczny 7

Wspieranie instytucji spoteczenstwa obywatelskiego
Liczba informacji zamieszczonych
w Serwisie dla organizacji 44
pozarzadowych na stronie tarnow.pl
Liczba informacji przestanych do
tarnowskich organizacji
pozarzadowych zamieszczonych
w bazie mailingowej Samodzielne
Liczba przedsigwzie¢ prowadzonych Stanowisko Pracy ds.
przez organizacje, objetych przez 21 Wspotpracy
Prezydenta Miasta Tarnowa z Organizacjami
honorowym patronatem Pozarzadowymi
Liczba nowych organizacji w Urzedzie Miasta
pozarzadowych zarejestrowanych 16 Tarnowa
w Tarnowie
Liczba organizacji pozarzadowych
wpisanych do bazy organizacji 178
zamieszczonej na stronie tarnow.pl
Liczba spotkan zorganizowanych dla
organizacji pozarzagdowych

59

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie materiatow otrzymanych od koordynatoréw

*W 2020 r. nie realizowano programéw  profilaktycznych w  zwiazku
z wprowadzonym na terenie naszego kraju stanem epidemii spowodowanym zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2 i obowigzujacymi ograniczeniami epidemicznymi.

Jezeli chodzi o wskazniki realizacji dzialan strategicznych sg spdjne z zapisanymi we
wdrazanych: programach lokalnych z zakresu polityki spotecznej ze szczegdlnym
uwzglednieniem programoéw pomocy spotecznej, profilaktyki 1 rozwigzywania problemow
alkoholowych oraz innych, ktérych celem jest integracja osob i rodzin z grup szczegdlnego
ryzyka; programach wspierania osob niepetnosprawnych i innych, ktérych celem jest integracja
0sob 1 rodzin z grup szczegélnego ryzyka; programach branzowych Miejskich Instytucji
Kultury.
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13. BUDZET I RAMY FINANSOWE ORAZ ZRODEA FINANSOWANIA STRATEGII

Budzet jest waznym narzedziem motywacyjnym wykorzystywanym w procesie zarzadzania
Strategia. Jest to plan finansowy, ktory stanowi zestawienie kosztoéw podejmowanych dziatan
1 potencjalnych przychodéw (efektow) ich realizacji. Rolg budzetu jest powigzanie wielkosSci
poniesionych naktadéw, potencjalnych zrédet finansowania z pomiarem ich efektow.
Opracowanie budzetu pozwala na urealnienie realizacji Strategii.

Z kolei ramy finansowe stanowig okreslenie ogolnej sumy, jaka chcemy wydac na realizacje
Strategii. Zeby ustali¢ ramy finansowe trzeba najpierw napisaé¢ budzet. Ramy finansowe to tez
wiedza o korzysciach, jakie bedziemy mogli uzyskaé realizujac konkretne dzialania
strategiczne.

Srodki finansowe przeznaczone na realizacje Strategii Rozwiazywania Problemow
Spotecznych Miasta - Tarnow 2030, beda uymowane w uchwale budzetowej Gminy Miasta
Tarnowa na kazdy kolejny rok jej realizacji oraz w wieloletniej prognozie finansowe;.

Glownymi planowanymi zrodtami finansowania zapisow dokumentu strategicznego beda
srodki pochodzace z:

— budzetu Gminy Miasta Tarnowa,

— $rodkéw wiasnych realizatorow poszczego6lnych programow, w tym réwniez organizacji
pozarzadowych oraz innych podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ pozytku publicznego
(wktad finansowy, rzeczowy i osobowy),

— $rodkéw zewnetrznych, tj. wszystkich pozostatych $rodkow nie pochodzacych
z budzetu Gminy Miasta Tarnowa, ani nie bedacych srodkami wiasnymi realizatorow
programow, czyli np. pochodzacych z budzetu panstwa, funduszy celowych (PFRON,
Fundusz Pracy), od sponsoréw prywatnych itp.

Tabela nr 8 Szczegotowe ramy finansowe realizacji kierunkow dziatan zapisanych w celach
strategicznych z uwzglednieniem Zrodet finansowania

Cel strategiczny 1
Wzmacnianie systemu zabezpieczenia spotecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem pomocy
spotecznej, organizacji rodzinnej pieczy zastepczej i przeciwdziatania skutkom bezrobocia
Kierunek dzialan Rok Budzet Srodki Srodki Razem
Gminy wlasne zewnetrzne
Miasta realizatora
Tarnowa zadania
Kierunek nr 1 2021 | 2.672.343,02 - 4.088 297,25 6.760.640,27
Realizacja lub
wspotudziat 2022 | 3.048.756,00 - 4.026 884,00 7.075.640,00
w realizacji
przedsiewzigé 2023 | 3.050.000,00 - 4.300 000,00 7.350.000,00
ierzajacych d
AMEZAAYER O 5004 | 3.050.000,00 ; 4.300.000,00 | 7.350.000,00
umozliwienia
osobom i rodzinom | 2025 | 3.050.000,00 - 4.300.000,00 | 7.350.000,00
przezwycig¢zania
trudnych sytuacji 2026 | 3.050.000,00 - 4.300.000,00 7.350.000,00
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zyciowych, ktorych

\ 2027 | 3.050.000,00 4.300.000,00 7.350.000,00
nie sg onc
w stanie pokona¢ | 2028 | 3.050.000,00 4.300.000,00 7.350.000,00
wykorzystujac
whasne uprawnienia, | 2029 | 3.050.000,00 4.300.000,00 7.350.000,00
. Za_sf)by, . 2030 | 3.050.000,00 4.300.000,00 7.350.000,00
1 mozliwosci
Razem 2021-2030 30.121.099,02 42515.181,25 | 72.636.280,27
Kierunek nr 2 2021 | 313.645,00 5.000.000,00 313.645,00
Rozbudowa systemu
wsparcianarzecz | 2022 | 942.290,00 5.000.000,00 5.942.290,00
bezrobotnych
i poszukujacych 2023 | 950.000,00 5.000.000,00 5.950.000,00
pracy mieszkaficow |7, 1 o2 100 00 5.000.00000 | 5.950.000,00
miasta oraz
lokalnych 2025 | 950.000,00 5.000.000,00 5.950.000,00
pracodawcow
2026 | 950.000,00 5.000.000,00 5.950.000,00
2027 | 950.000,00 5.000.000,00 5.950.000,00
2028 | 950.000,00 5.000.000,00 5.950.000,00
2029 | 950.000,00 5.000.000,00 5.950.000,00
2030 | 950.000,00 5.000.000,00 5.950.000,00
Razem 2021-2030 8.855.935,00 50.000.000,00 | 53.855.935,00
Kierunek nr 3 2021 | 471.645,00 ; 471.645,00
Diagnozowanie,
monitorowanie 2022 | 445.220,00 - 445.220,00
1 wdrazanie procedur
zmierzajacych do | 2023 | 450.000,00 - 450.000,00
zaspokojenia potrzeb =, ) [ o 000 og 450.000,00
mieszkaniowych,
w tym dla osob 2025 | 450.000,00 - 450.000,00
z grup szczegdlnego
ryzyka 2026 | 450.000,00 - 450.000,00
2027 | 450.000,00 - 450.000,00
2028 | 450.000,00 - 450.000,00
2029 | 450.000,00 - 450.000,00
2030 | 450.000,00 - 450.000,00
Razem 2021-2030 4.516.865,00 - 4.516.865,00
Kierunek nr 4 2021 | 1.213.928,35 ; 1.213.928.35
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~ Rozwijanie 2022 | 1.260.220,00 i i 1.260.220,00
i udoskonalanie
systemu wsparcia | 2023 | 1.230.000,00 ; ; 1.230.000,00
tarnowskich rodzin
sastepezych 2024 | 1.230.000,00 ; ; 1.230.000,00
w ramach rodzinnej | o055 | 1 930 000,00 : : 1.230.000,00
pieczy zastepczej
2026 | 1.230.000,00 ; ; 1.230.000,00
2027 | 1.230.000,00 ; ; 1.230.000,00
2028 | 1.230.000,00 ; ; 1.230.000,00
2029 | 1.230.000,00 ; ; 1.230.000,00
2030 | 1.230.000,00 ] ] 1.230.000,00
Razem 2021-2030 12.314.148 35 ; ; 12.314.148 35
Kierunek nr 5 2021 | 941.346,00 ] 45.750,00 987.096,00
Pomoc osobom
bezdomnym 2022 | 941.348,00 ; 92.713,00 1.034.061,00
1 zagrozonym
bezdomnoscia 2023 | 941.500,00 ] 92.800,00 1.034.300,00
2024 | 941.500,00 ; 92.800,00 1.034.300,00
2025 | 941.500,00 ; 92.800,00 1.034.300,00
2026 | 941.500,00 ; 92.800,00 1.034.300,00
2027 | 942.000,00 ; 92.800,00 1.034.800,00
2028 | 942.000,00 ; 92.800,00 1.034.800,00
2029 | 942.000,00 ; 92.800,00 1.034.800,00
2030 | 942.000,00 ; 92.800,00 1.034.800,00
RCHAAVAEAIEY 9.416.694,00 ; 880.863,00 10.297.557,00

Cel strategiczny 2

Wspieranie rodzin, wspomaganie rozwoju dzieci i mlodziezy oraz zapewnienie im opieki, w tym
w ramach instytucjonalnej pieczy zastgpczej

Kieruneknrl | o071 | 2660.124,35 - - 3.196.894,85
Zintegrowanie
dziatan 2022 | 2.761.000,00 - 462.513,00 2.137.513,00
wzmacniajacych
tarnowskie rodziny, | 2023 | 2.762.000,00 . 462.513,00 3.224.513,00
(i
W ACZEROMONEL | 2004 | 2.762.000,00 - 463.000,00 | 3.225.000,00
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rodziny

2025 | 2.762.000,00 463.000,00 3.225.000,00
wychowujace
maloletnie dzieci. | 2026 | 2.762.000,00 463.000,00 3.225.000,00
Promowanie
prawidlowego 2027 | 2.762.000,00 463.000,00 3.225.000,00
modelurodziny | 5458 | 2762.000,00 463.000,00 3.225.000,00
2029 | 2.762.000,00 463.000,00 3.225.000,00
2030 | 2.762.000,00 463.000,00 3.225.000,00
Razem 2021-2030 27.517.124,35 4.166.026,00 31.683.150,35
Kieruneknr2 | 5091 | 2207.200,00 ; 707.200,00
Wspomaganie dzieci
i mtodziezy we 2022 | 754.800,00 . 754.800,00
wszechstronnym
rozwoju 2023 | 755.000,00 - 755.000,00
1 ksztatceniu,
wyrdwnywanie szans | 2024 | 755.000,00 - 755.000,00
edukacyjnych
2025 | 755.000,00 - 755.000,00
2026 | 755.000,00 - 755.000,00
2027 | 755.000,00 - 755.000,00
2028 | 755.000,00 - 755.000,00
2029 | 755.000,00 - 755.000,00
2030 | 755.000,00 - 755.000,00
Razem 2021-2030 9.002.000,00 - 9.002.000,00
Kierunek nr 3 2021 | 1.707.200,00 ] 1.707.200,00
Poszerzenie
dostepnosci wsparcia | 2022 | 1.754.800,00 - 1.754.800,00
specjalistycznego
(psych0|ogiczn0_ 2023 1755000,00 - 1755000,00
deno0
pedagogicznego ;) | 1.755.000,00 ] 1.755.000,00
i profilaktyczno-
terapeutycznego) na | 2025 | 1.755.000,00 - 1.755.000,00
rzecz dzieci
i mlodziezy, w tym | 2026 | 1.755.000,00 - 1.755.000,00
Z rodzin
dysfunkeyjnych 2027 | 1.755.000,00 - 1.755.000,00
2028 | 1.755.000,00 - 1.755.000,00
2029 | 1.755.000,00 - 1.755.000,00
2030 | 1.755.000,00 - 1.755.000,00
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Razem 2021-2030 133.527.558,9 - 0.320.116,96 | 230.847.675,86
Kieruneknr4 | 5551 | 145720000 ; ; 1.457.200,00
Zintensyfikowanie
dzialah na rzecz 2022 | 1.454.800,00 - - 1.454.800,00
dzieci i mlodziezy,
W tym 2023 | 1.455.000,00 - 1.455.000,00
dzin dotknietych
Z 10GZIN CORMEYR | 9004 | 1.455.000,00 ; 1.455.000,00
bezradnoscia
opiekuficzo - 2025 | 1.455.000,00 - - 1.455.000,00
wychowawcza,
w zakresie dostepu | 2026 | 1.455.000,00 - - 1.455.000,00
do alternatywnych
R . 2027 | 1.455.000,00 - - 1.455.000,00
orm spedzania czasu
wolnego 2028 | 1.455.000,00 - 1.455.000,00
2029 | 1.455.000,00 - - 1.455.000,00
2030 | 1.455.000,00 - - 1.455.000,00
Razem 2021-2030 14.552.000,00 - - 14.552.000,00

Cel strategiczny 3

Rozbudowa systemu wsparcia dtugotrwale i przewlekle chorych, niepelnosprawnych i starszych

mieszkancoOw miasta

Kierunek nr 1

: 2021 | 12.302.939,90 - 4.116.193,63 16.419.133,53
Promowanie
1 wdrazanie dziatan | 2022 | 13.585.032,00 - 4.755.902,33 18.340.934,33
profilaktyczno -
wspierajacychna | 2023 | 13.339.587,00 - 2.848.021,00 16.187.608,00
t ]
_rzecz diugotrwale 1, ) 1 5 240.000,00 ; 2.849.000,00 | 16.189.000,00
i przewlekle chorych,
niepetnosprawnych | 2025 | 13.340.000,00 - 2.849.000,00 16.189.000,00
i starszych
mieszkahcéw miasta | 2026 | 13.340.000,00 - 2.849000,00 16.189.000,00
2027 | 13.340.000,00 - 2.849.000,00 16.189.000,00
2028 | 13.340.000,00 - 2.849.000,00 16.189.000,00
2029 | 13.340.000,00 2.849.000,00 16.189.000,00
2030 | 13.340.000,00 - 2.849.000,00 16.189.000,00
Razem 2021-2030 132.607.558,9 . 31.663.116,96 | 164.270.675,86
Kieruneknr2 = 1 5021 | 519.002,90 5.367.342,63 5.886.345,53
Podnoszenie, jako$ci
i dostgpnosci ustug | 2022 |  495.445,00 - 5.801.585,33 6.297.030,33
medycznych w tym
2023 | 250.000,00 - 3.893.704,00 4.143.704,00

rehabilitacyjnych dla
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mieszkancoéw miasta,

2024 | 740.890,00 3.894.000,00 4.634.890,00
ze szczegOlnym
uwzglednieniem 2025 | 500.000,00 3.894.000,00 4.394.000,00
0s6b diugotrwale
i przewlekle chorych, | 2026 | 1.236.335,00 3.894.000,00 5.130.335,00
niepetnosprawnych | 5457 | 750 000,00 3.894.00000 | 4.644.00000
i starszych
2028 | 1.977.225,00 3.894.000,00 5.871.225,00
2029 | 1.250.000,00 3.894.000,00 5.144.000,00
2030 | 3.213.560,00 3.894.000,00 7.107.560,00
Razem 2021-2030 10.932.457,90 42.320.631,96 | 53.253.089,86
Kierunek nr 3 2021 | 12.302.939,90 10.616.193,63 | 22.919.133,53
Dostosowywanie
110zw0j systemu 2022 | 13.585.032,00 11.255.902,33 24.840.934,33
ustug opieki
dlugoterminowej, | 2023 | 13.339.587,00 9.348.021,00 22.687.608,00
.. b
Swiadezonychna ) 1 3 400,000,00 9.350.00000 | 22.750.000,00
rzecz 0soOb
dhugotrwale 2025 | 13.400.000,00 9.350.000,00 22.750.000,00
i przewlekle chorych
2026 | 13.500.000,00 9.400.000,00 22.900.000,00
2027 | 13.500.000,00 9.500.000,00 23.000.000,00
2028 | 13.500.000,00 9.500.000,00 23.000.000,00
2029 | 13.500.000,00 9.500.000,00 23.000.000,00
2030 | 13.500.000,00 9.500.000,00 23.000.000,00
Razem 2021-2030 159.415.530,8 119.192.212,92 | 278.607.743,72
Kierunek nr 4 2021 | 397.821,27 5.256.374,73 5.654.196,00
Rozwijanie
aktywnych form 2022 | 433.762,67 6.122.568,00 6.556.330,67
uczestnictwa osob
niepelnosprawnych | 2023 | 434.000,00 6.123.000,00 6.557.000,00
. |
W ZYCIU SPOECZYI | 9004 | 434.000,00 6.123.000,00 | 6.557.000,00
2025 | 434.000,00 6.123.000,00 6.557.000,00
2026 | 434.000,00 6.123.000,00 6.557.000,00
2027 | 434.000,00 6.123.000,00 6.557.000,00
2028 | 434.000,00 6.123.000,00 6.557.000,00
2029 | 434.000,00 6.123.000,00 6.557.000,00
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2030 | 434.000,00 - 6.123.000,00 6.557.000,00
Razem 2021-2030 4.303.583,94 - 60.362.942,73 | 64.666.526,67
Kierunek nr 5 2021 | 647.821,27 11.256.37473 | 11.904.196,00
Ograniczanie
skutkow 2022 | 683.762,67 - 12.122.568,00 | 12.806.330,67
niepetosprawnosci
oraz aktywizacja | 2023 | 684.000,00 - 12.123.000,00 | 12.807.000,00
1
_spoteczna 2024 | 684.000,00 ; 12.123.000,00 | 12.807.000,00
i zawodowa
niepetnosprawnych | 2025 | 684.000,00 - 12.123.000,00 | 12.807.000,00
mieszkancoOw miasta
2026 | 684.000,00 - 12.123.000,00 | 12.807.000,00
2027 | 684.000,00 - 12.123.000,00 | 12.807.000,00
2028 | 684.000,00 - 12.123.000,00 | 12.807.000,00
2029 | 684.000,00 - 12.123.000,00 | 12.807.000,00
2030 | 684.000,00 - 12.123.000,00 | 12.807.000,00
Razem 2021-2030 6.803.583,94 - 120.362.942,73 | 127.166.526,67
Kierunek nr 6 2021 | 619.002,90 4.367.342,00 4.986.344,90
Dobre praktyki na
rzecz 0sob 2022 | 545.445,00 - 4.258.860,08 4.804.305,08
dtugotrwale
i przewlekle chorych, | 2023 | 300.000,00 - 2.350.978,75 2.650.978,75
iepet h
MIEPEINOSPIAWIYC, | 54354 1 300.000,00 - 2.351.000,00 2.651.000,00
starszych, ich rodzin
i przyjaciot 2025 | 300.000,00 - 2.351.000,00 2.651.000,00
2026 | 300.000,00 - 2.351.000,00 2.651.000,00
2027 | 300.000,00 - 2.351.000,00 2.651.000,00
2028 | 300.000,00 - 2.351.000,00 2.651.000,00
2029 | 300.000,00 - 2.351.000,00 2.651.000,00
2030 | 300.000,00 - 2.351.000,00 2.651.000,00
Razem 2021-2030 3.564.447,90 - 27.434.180,83 | 30.998.628,73

Cel strategiczny 4

Rozwoj warunkoéw sprzyjajacych aktywnosci mieszkancow miasta do uczestnictwa w sporcie

i rekreacji
Kierunek nr 1 2021 | 98.000,00 30.000,00 20.000,00 148.000,00
Aktywizacja
I integracja sportowa | 2022 | 105.000,00 30.000,00 20.000,00 155.000,00
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mieszkancow 2023 11.000,00 30.000,00 25.000,00 165.000,00
Tarnowa
2024 | 115.000,00 35.000,00 25.000,00 175.000,00
2025 | 120.000,00 35.000,00 25.000,00 180.000,00
2026 | 125.000,00 35.000,00 30.000,00 190.000,00
2027 | 130.000,00 40.000,00 30.000,00 200.000,00
2028 | 135.000,00 40.000,00 30.000,00 205.000,00
2029 | 140.000,00 45.000,00 35.000,00 220.000,00
2030 | 145.000,00 45.000,00 35.000,00 225.000,00
Razem 2021-2030 1.223.000,00 | 365.000,00 275.000,00 1.863.000,00
Kierunek nr 2 2021 | 200.000,00 50.000,00 20.000,00 270.000,00
Organizacja
bezpiecznych 2022 | 200.000,00 50.000,00 20.000,00 270.000,00
i atrakcyjnych
imprez sportowo — | 2023 | 200.000,00 50.000,00 25.000,00 275.000,00
rekreacyinych o004 | 22000000 | 55.000,00 25.000,00 300.000,00
2025 | 220.000,00 55.000,00 25.000,00 300.000,00
2026 | 220.000,00 55.000,00 30.000,00 305.000,00
2027 | 225.000,00 60.000,00 30.000,00 315.000,00
2028 | 225.000,00 60.000,00 30.000,00 315.000,00
2029 | 230.000,00 60.000,00 35.000,00 325.000,00
2030 | 230.000,00 65.000,00 35.000,00 33. 000,00
Razem 2021-2030 2.170.000,00 | 560.000,00 275.000,00 3.005.000,00

Cel strategiczny 5
Rozbudowa oferty kulturalnej dla mieszkancéw miasta ze szczegélnym uwzglednieniem tarnowskich

rodzin
Kierunek nr 1 2021 - - - -
Rozwoj dziatan na
rzecz integracji 2022 40.000,00 10.000,00 - 50.000,00
miedzypokoleniowe;j

2023 40.000,00 10.000,00 10.000,00 60.000,00
2024 50.000,00 15.000,00 10.000,00 75.000,00
2025 60.000,00 15.000,00 20.000,00 95.000,00
2026 60.000,00 15.000,00 20.000,00 95.000,00
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2027 70.000,00 15.000,00 25.000,00 110.000,00
2028 70.000,00 20.000,00 25.000,00 115.000,00
2029 90.000,00 20.000,00 30.000,00 14.000,00
2030 90.000,00 25.000,00 30.000,00 145.000,00
Razem 2021-2030 570.000,00 145.000,00 170.000,00 885.000,00
Kierunt_ak nr 2 2021 - - - -
Organizacja
I wspieranie 2022 40.000,00 10.000,00 - 50.000,00
wydarzen
integrujacych 2023 40.000,00 10.000,00 10.000,00 60.000,00
reonnt
| Spofecznie 2024 | 50.000,00 10.000,00 10.000,00 70.000,00
i ukazujacych
znaczenie 1 wartos¢ | 2025 60.000,00 15000,00 15.000,00 90.000,00
0sob
niepetnosprawnych | 2026 60.000,00 15.000,00 15.000,00 90.000,00
2027 70.000,00 15.000,00 20.000,00 105.000,00
2028 70000,00 20.000,00 20.000,00 110.000,00
2029 90.000,00 20.000,00 25.000,00 135.000,00
2030 90.000,00 25.000,00 25000,00 140.000,00
Razem 2021-2030 570.000,00 140.000,00 140.000,00 850.000,00
Kierunek nr 3 2021 - - - -
Zapewnienie
catorocznej oferty | 2022 |  600.000,00 200.000,00 100.000,00 900.000,00
kulturalnej dla
mieszkaficodw 2023 | 600.000,00 200000,00 100.000,00 900.000,00
2024 | 650.000,00 350.000,00 100.000,00 1.100.000,00
2025 | 650.000,00 550.000,00 100.000,00 1.300.000,00
2026 | 700.000,00 550.000,00 150.000,00 1.400.000,00
2027 | 720.000,00 550.000,00 170.000,00 1.440.000,00
2028 75. 000,00 550.000,00 200.000,00 1.500.000,00
2029 | 800.000,00 600.000,00 200.000,00 1.600.000,00
2030 | 900.000,00 600.000,00 300.000,00 1.800.000,00
Razem 2021-2030 6.370.000,00 | 4.150.000,00 | 1.420.000,00 11.940.000,00
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Kierunek nr 4

nek ni 2021
Wspieranie
amatorskich dziatan | 2022 | 40.000,00 15.000,00 55.000,00
kulturalnych/
tworezych 2023 | 135.00000 | 35.000,00 170.000,00
NGO
szezegolnie dzieci 1 114000000 | 40.000,00 180.000,00
i mtodziezy
2025 | 140.000,00 40.000 180.000,00
2026 | 150.00000 | 50.000,00 200.000,00
2027 | 250.00000 | 50.000,00 300.000,00
2028 | 250.00000 | 50.000,00 300.000,00
2029 | 260.00000 | 55.000,00 315.000,00
2030 | 280.00000 | 55.000,00 335000,00
Razem 2021-2030 1.645.000.00 | 390.000,00 2.035.000,00
Kierunek nr 5 - - -
Kierunek nr 5 2021
Odbudowa wigzi
sasiedzkich 2022 | 20.00,00 10.000,00 30.000,00
i przywracanie
funkeji kulturyna | 2023 | 25.000,00 10.000,00 35.000,00
iedlach
ostedlac 2024 | 35.000,00 10.000,00 45.000,00
2025 | 35.000,00 20.000,00 55.000,00
2026 |  45.000,00 20.000,00 65.000,00
2027 | 45.000,00 25.000,00 70.000,00
2028 | 50.000,00 25.000,00 75.000,00
2029 | 60.000,00 25.000,00 85.000,00
2030 | 60.000,00 25000,00 85.000,00
Razem 2021-2030 375.000,00 | 170.000,00 SO

Cel strategiczny 6
Rozbudowa systemu bezpieczenstwa publicznego, przeciwdziatania zjawiskom patologii spotecznej,

w tym w szczegdlnosci przemocy

Kierunek nr 1

- - 2021 100.000,00 - 100.000,00
Monitorowanie,
reagowanie oraz 2022 100.000,00 - 100.000,00
eliminowanie
zagrozef 2023 100.000,00 - 100.000,00
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bezpieczenstwa

2024 | 100.000,00 - 100.000,00
obywateli i porzadku
publicznego na 2025 | 100.000,00 - 100.000,00
terenie miasta
Tarmowa 2026 | 100.000,00 - 100.000,00
2027 | 100.000,00 - 100.000,00
2028 | 100.000,00 - 100.000,00
2029 | 100.000,00 - 100.000,00
2030 | 100.000,00 - 100.000,00
Razem 2021-2030 1.000.000,00 - 1.000.000,00
Kieruneknr2 | 5451 | 170.000,00 ] 170.000,00
Zintensyfikowanie
dziataf promujacych | 2022 |  160.000,00 - 160.000,00
aktywne postawy
wérod zagrozonych | 2023 | 160.000,00 - 160.000,00
utrata 2024 | 160.000,00 ] 160.000,00
bezpieczenstwa
2025 | 160.000,00 - 160.000,00
2026 | 160.000,00 - 160.000,00
2027 | 160.000,00 - 160.000,00
2028 | 160.000,00 - 160.000,00
2029 | 160.000,00 - 160.000,00
2030 | 160.000,00 - 160.000,00
Razem 2021-2030 1.610.000,00 . 1.610.000,00
Kierunek nr 3 2021 | 200.000,00 200,00 200.200,00
Zwickszenie
efektywnosci 2022 | 200.000,00 200,00 200.200,00
1 skutecznos$ci
dzialan 2023 | 200.000,00 - 200.000,00
rewencyjnych
_prewencyjny 2024 | 200.000,00 ; 200.000,00
i interwencyjnych
w zakresie 2025 | 200.000,00 . 200.000,00
ograniczenia
przestepczosci 2026 | 200.000,00 - 200.000,00
i wykroczen
oo 2027 | 200.000,00 - 200.000,00
ucigzliwych dla
mieszkancow 2028 |  200.000,00 - 200.000,00
2029 | 200.000,00 - 200.000,00
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2030 | 200.000,00 - - 200.000,00
Razem 2021-2030 2.000.000,00 400,00 5 2.000.400,00
Kierunek nr 4 2021 | 435.601,95 ] - 435.601,95
Zwigkszenie
dostepnosci 2022 | 445.890,00 - - 445.890,00
poradnictwa
prawnego 2023 | 446.000,00 - - 446.000,00
| wsparcia 2024 |  446.000,00 i i 446.000,00
specjalistycznego,
kontynuacja w 2025 446.000,00 - - 446.000,00
miescie poradnictwa
i interwencji 2026 | 446.000,00 - - 446.000,00
w zakresie
o 2027 | 446.000,00 - - 446.000,00
przeciwdziatania
przemocy 2028 | 446.000,00 - - 446.000,00
2029 | 446.000,00 - - 446.000,00
2030 | 446.000,00 - - 446.000,00
Razem 2021-2030 4.449.491,95 . . 4.449.491,95
Kierunek nr5 2021 | 1.435.777,60 200,00 - 17.301.731,20
Zintensyfikowanie
w miescie 2022 | 1.435.777,60 200,00 - 1.435.977,60
dziatalnos$ci
profilaktycznej, 2023 | 1.436.000,00 - - 1.436.000,00
dukacyjnej
SouRacyIne] o004 | 1.436.000,00 ; ; 1.436.000,00
i interwencyjnej
w zakresie 2025 | 1.436.000,00 - - 1.436.000,00
rozwiazywania
probleméw 2026 | 1.436.000,00 - - 1.436.000,00
alkoholowych,
narkomanii. 2027 | 1.436.000,00 - - 1.436000,00
przemocy iinnych | 50o8 | 1.436.000,00 - - 1436.000,00
patologii
spotecznych 1.436.000.00
2029 | 1.436.000,00 - - S
2030 | 1.436.000,00 - - 1.436.000,00
Razem 2021-2030 14.359.555,20 400,00 - 30.225.708,80
Cel strategiczny 7
Wspieranie instytucji spoteczenstwa obywatelskiego
Kierunek nr 1 2021 | 50.000,00 ; ; 50.000,00
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Promowanie 2022 |  50.000,00 50.000,00
dziatalno$ci oraz
tworzenie warunkoéw | 2023 50.000,00 50.000,00
do rozwoju
tarnowskich 2024 60.000,00 60.000,00
organizacy! 2025 | 60.000,00 60.000,00
pozarzadowych
2026 70.000,00 70.000,00
2027 70.000,00 70.000,00
2028 80.000,00 80.000,00
2029 90.000,00 90.000,00
2030 | 100.000,00 100.000,00
Razem 2021-2030 680.000,00 680.000,00
Kierunek nr 2 2021 |  50.000,00 50.000,00
Doskonalenie
wspOtpracy 2022 50.000,00 50.000,00
Z sektorem
pozarzadowym oraz | 2023 50.000,00 50.000,00
VWizaCi
aktywizaca 1004 | 60.000,00 60.000,00
spotecznosci lokalnej
do udziatu 2025 |  60.000,00 60.000,00
W rozwigzywaniu
lokalnych 2026 70.000,00 70.000,00
problemow
2027 70.000,00 70.000,00
spotecznych
2028 80.000,00 80.000,00
2029 90.000,00 90.000,00
2030 | 100.000,00 100.000,00
Razem 2021-2030 680.000,00 680.000,00

Zrodlo: opracowanie wlasne
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Tabela nr 9 Zestawienie zbiorcze ram finansowych przewidywanych do realizacji celow

strategicznych z uwzglednieniem zZrodel finansowych

Cel
strategiczny

Budzet
Gminy Miasta
Tarnowa

Srodki wlasne
realizatora
zadania

Srodki
zewnetrzne

Razem

Cel strategiczny 1
Wzmacnianie systemu
zabezpieczenia spotecznego,
ze szczegblnym
uwzglednieniem pomocy
spolecznej, organizacji
rodzinnej pieczy zastepczej
1 przeciwdziatania skutkom
bezrobocia

65.224.714,37

93.396.044,25

153.620.785 62

Cel strategiczny 2
Wspieranie rodzin,
wspomaganie rozwoju dzieci
i mtodziezy oraz
zapewnienie im opieki w tym
w ramach instytucjonalnej
pieczy zastgpczej

184.598.683,25

101.486.142,96

286.084.826,21

Cel strategiczny 3
Rozbudowa systemu
wsparcia dtugotrwale
i przewlekle chorych,

niepetlnosprawnych
1 starszych mieszkancow
miasta

317.627.163,38

401.336.028,13

718.963.191,51

Cel strategiczny 4
Rozwdj warunkow
sprzyjajacych aktywnosci
mieszkancow miasta do
uczestnictwa w sporcie
i rekreacji

3.393.000,00

925000,00

550.000,00

4.868.000,00

Cel strategiczny 5
Rozbudowa oferty
kulturalnej dla mieszkancow
miasta ze szczegolnym
uwzglednieniem tarnowskich

rodzin

9530.000,00

4995.000,00

1.730.000,00

16.255.000,00

Cel strategiczny 6
Rozbudowa systemu
bezpieczenstwa publicznego,
przeciwdzialanie zjawiskom
patologii spotecznej w tym
W szczegolnosci przemocy

23.419.047,15

800,00

39.285.600,75
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Cel strategiczny 7
Wspieranie instytucji

, 1.360.000,00 - - 1.360.000,00
spoleczenstwa
obywatelskiego
Razem 2021-2030 605.152.635,15 | 5.920.800,00 | 598.49.215,34 | 1.220.437.404,09

Zrédto: opracowanie wlasne

14.  PROGNOZA ZMIAN ZACHODZACYCH W ZAKRESIE OBJETYM
STRATEGIA

Prognozowanie to zbior naukowych metod przewidywania tego, w jaki sposob beda
ksztattowaty si¢ w przysztosci zjawiska/problemy spoteczne.

Tworzenie diugoterminowej prognozy zlozonych proceséw spotecznych jest zadaniem
niezwykle trudnym z uwagi na mnogos¢ czynnikow, na ktorych si¢ opiera. Punktem wyjscia
dla prognozy procesé6w spotecznych w Tarnowie jest prognoza zmian demograficznych.
Prognoza demograficzna GUS dla miasta Tarnowa do roku 2050, wskazuje na staty spadek
liczby ludnosci. Spadek ten w podobnym stopniu bedzie dotyczyt kobiet i mezczyzn.
Prognozuje si¢ dalszy spadek przyrostu naturalnego jak 1 utrzymywanie si¢ ujemnego salda
migracyjnego. Zmianom ulegng takze wskazniki obcigzenia demograficznego.

Zmiany demograficzne beda w istotny sposdb wptywaly na réznorodne procesy spoleczne
w miescie. Starzenie si¢ spoteczenstwa Tarnowa, bedzie tworzylo wyzwania dla r6znych
obszardéw polityki spolecznej miasta. Pogarszajace si¢ wskazniki obcigzenia demograficznego
beda mialy istotne znaczenie dla ksztattowania si¢ polityki w dziedzinie zatrudnienia.
Prognozowane zmniejszanie si¢ liczby mtodych mieszkancow miasta do siedemnastego roku
zycia bedzie wyzwaniem dla polityki o$wiatowej. Zwigkszenie grupy osoOb powyzej
szes¢dziesiatego 1 znaczne zwigkszenie powyzej osiemdziesigtego roku zycia, bedzie mialo
wplyw na polityk¢ w obszarze ochrony zdrowia i pomocy spotecznej. Zmiana struktury
demograficznej oddzialywac bedzie takze na cele i1 dziatania w pozostatych obszarach polityki
spotecznej, nie zawsze jednoznacznie wigzanych z problematyka zmian demograficznych.
W coraz wigkszym stopniu profilaktyka spoleczna bedzie musiata by¢ adresowana do starszych
grup ludnosci.

Podobnie w zakresie polityki kulturalnej oraz kultury fizycznej i sportu. Kulturalne
I rekreacyjne funkcje realizowanych dzialan powinny uwzgledniaé demograficzne zmiany
w miescie. Polityka kulturalna winna by¢ nakierowana na przeciwdziatanie wystepujacym
tendencjom ostabiania uczestnictwa w kulturze wysokiej. Nalezy rdéznicowaé formy
upowszechniania kultury do réznych kategorii wiekowych odbiorcow. Waznym adresatem
takich dzialan bedzie poszerzajaca si¢ grupa osob starszych. Takze dziatania organizacji
pozarzadowych nie tylko powinny w coraz wigkszym stopniu uwzglednia¢ réznorodne
potrzeby starszych mieszkancow miasta, lecz takze angazowaé te osoby do aktywnego
uczestnictwa w zyciu organizacji (np. wolontariat 0sob starszych).

W obszarze polityki mieszkaniowej istotnym wyzwaniem bg¢dzie dzialanie systemu
wsparcia, w tym dla zamiany mieszkan, umozliwiajgcym ekonomiczne utrzymywanie
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mieszkan przez osoby starsze. Warto tworzy¢ system zamiany mieszkan, umozliwiajac
korzystanie z zasobow mieszkaniowych stosownie do mozliwosci finansowych najemcy.
Konieczne bedzie takze dostosowywanie podazy mieszkan do realnych potrzeb.

Kluczowym obszarem polityki spotecznej Tarnowa jest w tym kontekscie polityka
ludnosciowa 1 rodzinna. Biorgc pod wuwage zewnegtrzne uwarunkowania procesoOw
demograficznych, dzialania w obr¢bie miasta mogg mie¢ jedynie ograniczony charakter.
Jednak poprzez tworzenie warunkow sprzyjajacych funkcjonowaniu rodzin wielodzietnych,
rozbudowie infrastruktury i dobrej lokalizacji Ztobkéw i1 przedszkoli oraz wsparcia rodziny
mozna na te procesy korzystnie wptywac.

Nalezy oczekiwaé dalszego poglebiania si¢ problemoéw w srodowisku dzieci i mtodziezy.
Tendencja ta ma charakter spoteczno-kulturowy. Pojawianie si¢ nowych zagrozen bedzie
wymagac realizacji w szkotach nowych programéw profilaktycznych. Konieczne bedzie dalsze
poszerzenie dostepnosci mtodych ludzi do specjalistycznej pomocy terapeutycznej.

Polityka w obszarze wybranych aspektoéw ochrony zdrowia przede wszystkim powinna
odpowiada¢ na istotne zmiany demograficzne. Wiaze si¢ z tym wzrost zapotrzebowania na
specjalistyczng opieke geriatryczng. Dotyczy to takze opieki paliatywnej. Wzrasta¢ bedzie
znaczenie wsparcia $rodowiskowego, a zmniejsza¢ si¢ bedzie zakres wsparcia
instytucjonalnego.

Zjawisko zaburzen psychicznych zar6wno wsrdd osob dorostych jak i dzieci i mtodziezy
bedzie podlegac dalszej tendencji wzrostowe;.

Upowszechnianie kultury fizycznej wsrod osob starszych, sprzyjajace utrzymywaniu ich
sprawnosci fizycznej, bedzie nowym wyzwaniem w tym obszarze polityki spotecznej. Waznym
bedzie dostosowanie infrastruktury instytucjonalnej i kadry do tych nowych wyzwan.

Polityka w zakresie bezpieczenstwa publicznego odpowiada¢ powinna na pojawiajace sig
nowe zagrozenia. Z jednej strony zwigzane z pojawianiem si¢ nowych form przestepczosci
w tym internetowej (Policja), ale takze w coraz wigkszym stopniu dziatania stuzb adresowane
beda do osob starszych, szczegdlnie narazonych na dzialania przestgpcze. Niezbedny bedzie
rozwoj profilaktyki adresowanej do tej grupy mieszkancow miasta.

Sytuacja na rynku pracy w znacznym stopniu zaleze¢ bgdzie od sytuacji ekonomicznej
w Kkraju.

Przed nowymi wyzwaniami stanie rowniez system pomocy i integracji spotecznej
w Tarnowie. W coraz wigkszym stopniu konieczna bgdzie aktywizacja spotecznosci lokalnych
1 rozwijanie ekonomii spolecznej. Niezbedny bedzie dalszy rozwdj wspolpracy
z organizacjami pozarzagdowymi. Zmieniajgce si¢ uwarunkowania dziatan wymaga¢ beda
statego doskonalenia 1 specjalizacji kadry.

Rozwojowi organizacji pozarzadowych sprzyja¢ moga planowane regulacje prawne
dotyczace funkcjonowania réznych obszaréw polityki spotecznej (np. pomoc spoteczna).
Koniecznym begdzie rozwijanie instytucjonalnych form wsparcia organizacji pozarzadowych,
przede wszystkim w pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowania.

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na realizacje¢ polityki spotecznej miasta, bedzie
mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, w tym $rodkéw unijnych.

Reasumujac prognozuje si¢, ze kontynuacja realizacji programow lokalnych z zakresu
polityki spotecznej, ktore przynosza zauwazalne rezultaty, przyczyni si¢ do ograniczania
niekorzystnych zjawisk i probleméw. Przyczyni si¢ do tego rowniez rozwdj innowacyjnych
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form wsparcia w ramach innych programéw w tym branzowych, majacych na celu
zaktywizowanie mieszkancow nalezacych do grup zagrozonych wykluczeniem lub
wykluczonych spotecznie. Programéw wspierajacych aktywizacje zawodowa. Propagowanie
inicjatyw o charakterze nieformalnym podejmowane w sferze wzajemnosciowej takie jak,
ruchy miejskie, lokatorskie 1 sgsiedzkie.

Wprowadzenie w horyzoncie czasowym do 2030 r. nowych programow europejskich,
krajowych oraz w zakresie lokalnej polityki spotecznej, przyczynié¢ si¢ moze do poprawy zycia
mieszkancow oraz intensyfikacji rozwoju spoteczno - gospodarczego, pod warunkiem
zabezpieczenia odpowiednich srodkéw finansowych na inwestycje w tym zakresie. Wymagac
to bedzie zaangazowania instytucji publicznych, podmiotéw ekonomii spotecznej i organizacji
pozarzadowych dzialajacych na terenie Tarnowa, jak réwniez zaktywizowania spotecznosci
lokalnej do samodzielnego i konstruktywnego rozwigzywania problemow.

Prognozowane zmiany w zakresie objetym Strategia, powinny w najblizszych latach
prowadzi¢ do wlaczenia i integracji spotecznej, zapobiega¢ wykluczeniu i marginalizacji,
dawa¢ mieszkancom poczucie bezpieczenstwa oraz ostabia¢ kontrast ekonomiczny.

15. PROBLEMATYKA ANALIZY RYZYKA

Ryzyko w Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych, definiujemy, jako mozliwos¢
zaistnienia zdarzenia, ktoére bedzie miato negatywny wplyw na realizacje jej zapisow.
Wystepujace w otoczeniu ryzyko moze doprowadzi¢ do zmiany kierunkow i rezultatow
Strategii, moze mie¢, zatem wplyw na jej ksztalt i wdrazanie. Prawidtowo przeprowadzona
identyfikacja ryzyk i ich analiza pozwala na skuteczne zarzadzanie catym procesem wdrazania
Strategii i podejmowanie odpowiednio wczesnie dziatan zapobiegawczych i korygujacych.

Dlatego ze wzgledu na zmienno$¢ otoczenia zewnegtrznego niezbednym elementem
Strategii, jest analiza ryzyka, ktora powinna by¢ przeprowadzona juz na etapie przygotowania
do opracowywania Strategii.

Ryzyka, czyli bariery, trudno$ci, zagrozenia dla realizacji Strategii definiuje si¢

w $cisle okreslonych obszarach.
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Rysunek nr 5 Obszary ryzyk

Prawny/
legislacyjny
Kulturowy Polityczny
Organizacyjny/
Spoleczny operacyjny
Finansowy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie zapisow Strategie Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Podrecznik Metodyczny Czg$¢ praktyczna

Zrodta wystepowania ryzyka dotycza:

— przyczyn zewnetrznych - zalicza si¢ do nich globalne warunki, jakie wystepuja w sferze
politycznej i prawnej, warunki panujace w miescie, uwarunkowania spoteczne, kulturowe
w obszarze dzialania, wymagania instytucji finansowych. Przyczyny zewngtrzne
najczesciej znajdujg si¢ poza kontrolg jednostki,

— przyczyny wewnetrzne - obejmuja sposOb zaplanowania dziatan w Strategii wraz
Z wystepujacymi czynnikami ludzkimi.

Sposrod glownych przyczyn, jakie zagrazajg realizacji Strategii wymienia Si¢ m.in.
problemy kadrowe, organizacyjne, problemy z komunikacja, brak umiejetnosci, zdolnosci oraz
motywacji w dziataniu.

Proces zarzadzania ryzykiem powinien przebiega¢ wedtlug S$cisle okreslonych etapow
a mianowicie:

— Identyfikacja ryzyk 1 zagrozen,

— Ocena ryzyka, zagrozenia,

— Okreslenie dziatan prowadzacych do ograniczenia ryzyka, zagrozenia,
— Badanie efektywnosci podjetych dziatan korekcyjnych.

W ramach prowadzonej analizy istotne znaczenie oprocz zdefiniowania ryzyk
w poszczegdlnych obszarach, ma wskazanie dzialan zapobiegawczych, jakie nalezy
przedsigwzia¢ w celu minimalizacji lub zapobiezenia niekorzystnym zdarzeniom.

59



Tabela nr 10 Matryca ryzyk

Obszar

Definicja ryzyka

Dzialania zapobiegawcze

Prawny/legislacyjny

Zmiany regulacji prawnych
lub wprowadzenie nowych
przepisow

State monitorowanie zmian
ustawowych i przepisow
lokalnych

Polityczny

Niekorzystne, blokujace
dziatania wtadz, ktore maja
wptyw na wdrazanie
zapisOw strategicznych

Biezace upowszechnianie

I promocja Strategii oraz
angazowanie przedstawicieli
wladz w tym radnych
miejskich w dziatania
strategiczne

Organizacyjny/operacyjny

Brak prawidlowe;j

i terminowej realizacji celow
zwigzanej z niedoborami

w zasobach kadrowych

i innych niezbednych do
realizacji zadan Strategii

Podejmowanie
przedsiewzigé W zakresie
opracowania i biezacej
aktualizacji zasad

1 terminow realizacji
harmonogramu wdrazania
Strategii oraz podnoszenia
kwalifikacji kadry
zarzadzajacej 1 pracownikow
zaangazowanych w dziatania
strategiczne

Finansowy Trudno$ci z zapewnieniem Poszukiwanie
odpowiedniego poziomu alternatywnych zrodet
i zrodet finansowania finansowania programow
zapisanych dzialan w tym ze $rodkow Unii
strategicznych Europejskiej

Spoteczny Brak motywacji oséb do, Angazowanie mieszkancoOw
ktorych kierowane sa miasta w ramach
dziatania w ramach Strategii | partycypacji spoteczne;j
Rozwigzywania Probleméw | w dziatania w ramach
Spotecznych, do zmiany programow zmierzajacych
swojej sytuacji zyciowej do wspierania os6b
i spolecznej, zwigzany m.in. | zagrozonych wykluczeniem
ze stanem niepewnosci spotecznym
wynikajacym
z przynaleznosci
1 uczestnictwa mieszkancow
w roéznych grupach
1 strukturach spotecznych

Kulturowy Nasilanie si¢ agresji czy Podejmowanie dziatan

wrogich postaw

prowadzacych do wzrostu
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w spotecznosci lokalnej integracji spotecznej

w zwigzku z roznicami i tolerancji wzgledem np.
kulturowymi wptywajacymi | mniejszos$ci etnicznych
na podejmowane dziatania
strategiczne

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie zapisow Strategie Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Podrecznik Metodyczny Czg$¢ praktyczna

Zdefiniowane 1 opisane powyzej ryzyka moga wystapi¢ we wszystkich przyjetych
w Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych, celach strategicznych i kierunkach
dziatan.

Analizujac ryzyka, jakie moga si¢ pojawi¢ w toku wdrazania Strategii, nalezy mie¢ na
uwadze rowniez ich stopnien wystapienia, ktory moze by¢ niski, sredni lub wysoki oraz zrodto,
ktoére moze by¢ wewnetrzne lub zewngetrzne.

16. ZAGADNIENIA DOTYCZACE PANDEMII COVID-191 RYZYK MAJACYCH
WPLYW NA ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW SPOLECZNYCH

Poczatkiem marca 2020 r., caty kraj stanat w obliczu nowej sytuacji kryzysowej - pojawito
si¢ zagrozenie niekontrolowanego zarazania si¢ 0sob i rodzin nowym koronawirusem SARS-
CoV2 i zachorowania na wywotang przez niego chorob¢ COVID-19. Wirus SARS-CoV2
zmienit obraz codziennego funkcjonowania osob w rodzinie, szkole, pracy, co nie pozostato
bez wptywu takze na zdrowie psychiczne. Skutki COVID-19 gtownie dla zdrowia
psychicznego to nie tylko zwigkszenie przypadkdéw wystapienia depresji, zaburzen lgkowych,
czy zaburzen stresu pourazowego. Pandemia sprzyja powstaniu zaburzen o charakterze
psychologicznym, ktore znaczaco obnizajg, jakos¢ zycia. Stad tez odnotowuje si¢ wyzszy niz
zwykle poziom Ieku i depresji. W konsekwencji tego ludzie mogg siega¢ po rézne szkodliwe
dla zdrowia psychicznego metody radzenia sobie ze stresorami, np. alkohol, narkotyki. W czasie
pandemii COVID-19, rowniez znaczna liczba osob szczegdlnie seniord6w i 0sOb
niepelnosprawnych doznaje uczucia niepokoju, ktory jest spowodowany izolacjg spoteczna,
obawg przed zakazeniem, a takze utratg cztonkoéw rodziny. Jednoczes$nie duza liczba osob
stracita lub jest zagrozona utratg pracy, a co za tym idzie - zrédlem utrzymania. lzolacja
najmtodszych w domu wigze sig, ze zwigkszonym ryzykiem, ze beda oni §wiadkami przemocy
lub zngcania sie, lub sami doswiadcza przemocy.

Dhugoterminowe negatywne skutki - pogorszenie sytuacji ekonomicznej, zdrowia
psychicznego, sytuacji osob starszych, rodzin z dzie¢mi, 0sdb bezrobotnych, bezdomnych to
wszystko, co niesie za sobg pandemia, to sg zagadnienia, na ktore nie mamy wptywu, ale
jesteSmy zmuszeni im =zaradzi¢, aby je minimalizowaé. Zaistniata sytuacja postawita
nadzwyczaj trudne wyzwania m.in. przed podmiotami zajmujacymi si¢ rozwigzywaniem
problemow spotecznych, w tym przed stuzbami spotecznymi.

Nowa sytuacja, rozprzestrzenianie si¢ w Polsce koronawirusa i ogtoszenie stanu epidemii,
wymusito szczegdlnie na pracownikach jednostek polityki spotecznej, organizacji
pozarzadowych i podmiotow ekonomii spotecznej, konieczno$¢ zorganizowania pomocy
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1 wsparcia dla korzystajacych z systemu wsparcia spotecznego 0sob i rodzin, w ramach nowych
jak najbardziej adekwatnych do potrzeb, ale bezpiecznych dla obu stron - zasad i procedur.

Stwierdzi¢ w tym miejscu nalezy, ze dziatania wspierajace realizowane w obliczu pandemii,
niewiele roznig si¢ od tych podejmowanych wczesniej i s3 adekwatne do rozeznanych potrzeb
1 diagnozowanych problemow jednostkowych i spotecznych wsrod mieszkancow miasta.

Oferowany system dziatan wspierajacych tarnowskie rodziny, to niezb¢dny element
wplywajacy pozytywnie na poczucie bezpieczenstwa i samopoczucie 0osob i rodzin. Sprzyjajacy
przezwycig¢zaniu trudno$ci oraz budowaniu umiejetnosci radzenia sobie w zaistnialej sytuacji
spowodowanej pandemig. W okresie zagrozenia epidemiologicznego, w Tarnowie pojawito si¢
wiele inicjatyw oddolnych. Zostata uruchomiona catodobowa miejska infolinia, gdzie mozna
uzyska¢ informacje o mozliwych formach pomocy, tarnowskich grupach wsparcia oraz
bezpiecznych i wiarygodnych sposobach udzielania pomocy. Wsrdéd organizowanych
1 wspodtorganizowanych miejskich akcji na uwage zashuguja: ,Nie jestes sam”, ,,Tarnow
pomaga”, ,,Maseczki dla Seniora”.

Pomimo to wszystkie obserwowane juz dzi$ negatywne skutki pandemii W najblizszej
przysztosci moga znacznie wptyna¢ na kierunki dziatan. Obserwowane w ostatnich latach
trendy moga ewoluowaé, a poglebianie dysfunkcji w obszarach dotychczas
identyfikowanych, jako niestanowiace duzego zagrozenia dla funkcjonowania spotecznego
réznych grup moga stawia¢ przed polityka spoteczng duze wyzwania i konieczno$é
szybkiego reagowania na rozne problemy spoteczne. Z uwagi na zaistnialg sytuacja
epidemiologiczng, bedzie zachodzita potrzeba przedefiniowania dotychczas przyjetych
zalozen 1 planow rozwojowych. Majac powyzsze na uwadze niezbedne bedzie aktywne
monitorowanie sytuacji spotecznej na terenie miasta, celem dostosowywania dziatan
samorzadu do bardzo dynamicznej sytuacji spoteczno-ekonomicznej.

Dzi$ nie wiemy, kiedy nastapi ,,powr6t do normalnosci”, ani jak bedzie ona wygladac.
Mimo tego stanu zawieszenia mozna jednak przewidywaé, ze glgbokie zmiany, ktorych
obecnie doswiadczamy, trwale przeksztalcag nasze spoleczenstwa i gospodarki. Dopiero
w okresie dlugofalowym bedzie mozna roéwniez wskaza¢ negatywny wptyw m.in. na diagnoze
spoteczng 1 na realizacje Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych i odpowiedzieé
sobie na podstawowe pytania: jak pandemia wplyngta na mozliwos¢ finansowania polityki
spotecznej w miescie, jaki wplyw miaty dlugofalowe skutki pandemii na mozliwo$é
rozwigzywania problemow spolecznych w miescie, zwlaszcza w dziedzinie bezrobocia,
ubostwa, wsparcia dla grup defaworyzowanych, w tym osob starszych czy jakie problemy
spoteczne mogly si¢ nasili¢ wskutek pandemii i1 dlugotrwatego zamknigcia np. uzaleznienie,
zdrowie psychiczne, przemoc w rodzinie, problemy zdrowotne, brak zaufania spotecznego itp.?

17. PROCEDURA, SPOSOB REALIZACJI, MONITORING | EWALUACJA ORAZ
AKTUALIZACJA STRATEGII

Koordynatorem realizacji dziatan wyznaczonych w Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Miasta - Tarnow 2030, bedzie Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie.

Wdrazanie Strategii bedzie polegato na realizacji sformulowanych w niej celow
strategicznych 1 kierunkow niezbednych dziatan, za pomocg programoéw lokalnych
1 branzowych zar6wno kontynuowanych jak 1 nowych, zmierzajacych do rozwigzywania
zdiagnozowanych w spotecznosci lokalnej Tarnowa problemoéw spotecznych.
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Monitoring realizacji zapisow Strategii, bedzie prowadzony w oparciu o katalog
wskaznikow powiazanych z diagnoza demograficzno — spoteczng, stanowiaca zatacznik do
niniejszego dokumentu. Wskazniki wyznaczone dla celow strategicznych oraz programow
przewidzianych do realizacji w ramach rozwigzywania zdiagnozowanych problemoéw
spotecznos$ci lokalnej Tarnowa.

Przygotowywany corocznie raport monitoringowy, dotyczy¢ bedzie stanu realizacji Strategii
1 przedstawiany bedzie Prezydentowi Miasta Tarnowa.

Raport monitoringowy corocznie umieszczany bedzie na stronie BIP Centrum Ustug
Spotecznych w Tarnowie.

Obok prowadzonego cyklicznie monitoringu, Strategia podlega¢ bedzie procesowi
ewaluacji, ktory przeprowadzony zostanie w ostatniej fazie realizacji dokumentu, czyli po 2030
roku. Ewaluacja pozwoli okresli¢ stopien i zakres oddzialywania Strategii oraz zidentyfikowac
bariery realizowanej przez 10 lat Strategii 1 ich przyczyny, a takze okresli¢ czynniki sukcesu.
Zgromadzona w ten sposob wiedza zostanie wykorzystana do wyznaczenia nowych kierunkow
przed rozpoczeciem prac nad kolejnym okresem programowania strategicznego.

Corocznie po uzyskaniu akceptacji Raportu monitoringowego, bedzie przedktadany Radzie
Miejskiej w Tarnowie, dokument aktualizujacy obowigzujaca Strategie do przyjecia w drodze
uchwaty.

W celu wypelnienia powyzszych zapisOw powolany zostanie Zespot ds. wdrazania,
monitorowania i aktualizacji, Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta -
Tarnéow 2030. Zadaniem Zespotu bedzie monitorowanie realizacji programoéw zapisanych
w celach strategicznych projektowanych zmian i1 opracowywanie corocznego Raportu
monitoringowego.

W przypadku stwierdzenia istotnych zmian spolecznych, zadaniem Zespotu bedzie migdzy
innymi podejmowanie ewentualnych dziatan korygujacych oraz przygotowanie do przyjecia
w drodze uchwatly Rady Miejskiej corocznej aktualizacji zapisow dokumentu strategicznego.

18. KONSULTACJE SPOLECZNE STRATEGII

Najistotniejszym 1 niezbednym warunkiem uspolecznienia procesu planowania
strategicznego jest poddanie treSci dokumentu Strategia Rozwigzywania Problemow
Spotecznych, konsultacjom spotecznym.

Konsultacje spoteczne sa procesem wspolpracy ze spotecznoscia lokalna, ktory ma
prowadzi¢ do podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju spotecznego. Konsultacje to jedna
z form partycypacji spotecznej, ktora zapewnia mieszkancom danej spolecznosci lokalnej
udzial w wyrazeniu swoich opinii, postulatow, proponowania zmian np. W procesie
opracowywania Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych.

Konsultacje Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta - Tarnow 2030,
prowadzone byly zgodnie z zasadami i trybem prowadzenia konsultacji okreslonych w uchwale
Nr LX1/628/2018 Rady Miejskiej w Tarnowie z dnia 11 pazdziernika 2018 r. w sprawie zasad
1 trybu przeprowadzenia konsultacji z mieszkancami Tarnowa (Dz. Urz. Woj. Matop. poz.
7316).

Informacje o konsultacjach Strategii zamieszczone byly w Internecie, na stronach
podmiotow opracowujacych dokument, na tablicach ogtoszen itd.
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19. UPOWSZECHNIANIE | PROMOCJA STRATEGII

Przy opracowywaniu i wdrazaniu Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych,
kluczowe znaczenie ma jego dostepnos¢ dla potencjalnych czytelnikow — przedstawicieli
réznych grup osob w tym objetych dziataniami w ramach Strategii. Wazne jest, aby dokument
byl tatwo dostepny dla wszystkich zainteresowanych, rowniez dla potencjalnych podmiotow
chcacych realizowac jego zatozenia.

Stad juz na etapie przystepowania do prac nad dokumentem, na stronie internetowej Urzgdu
Miasta Tarnowa zamieszczone zostaly Zarzadzenia Prezydenta Miasta Tarnowa w sprawie
powolania Zespolu ds. opracowania, wdrozenia, monitorowania i aktualizacji Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Miasta Tarnowa na lata 2021-2030 wraz ze
szczegotowa procedurg opracowywania, wdrazania, monitorowania i aktualizacji dokumentu.
Kolejne Zarzadzenia tj.: Prezydenta Miasta Tarnowa w sprawie wyznaczenia koordynatoréw
odpowiedzialnych za przygotowanie materialdbw koniecznych do opracowania projektu
Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Miasta - Tarnow 2030 i Dyrektora Centrum
Ustug Spolecznych w Tarnowie w sprawie powotania Zespolu ds. opracowania projektu
Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznych Miasta - Tarnow 2030, zawierajace
harmonogram dalszych dziatan niezbg¢dnych w procesie opracowania dokumentu.

Po zakonczeniu prac, projekt Strategii zostat poddany konsultacjom spotecznym.

Dokument Strategia Rozwigzywania Problem6éw Spolecznych Miasta - Tarnéw 2030,
poddawany byt dziataniom promocyjnym poprzez zamieszczenie na stronach internetowych
Centrum Uslug Spotecznych w Tarnowie, Urzedu Miasta Tarnowa Strategii wraz
z zalacznikami oraz krotkiej prezentacji multimedialnej i ulotki informacyjnej dotyczacych
najwazniejszych zagadnien zawartych w dokumencie.

20. DOSTEPNOSC STRATEGII

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta - Tarnéw 2030, dostgpna bedzie
do wgladu w siedzibie Koordynatora realizacji dziatan wyznaczonych w dokumencie tj.
siedzibie Centrum Ustug Spotecznych w Tarnowie.

Caty dokument wraz z uchwata w sprawie przyjecia Strategii Rozwigzywania Problemow
Spotecznych Miasta - Tarnow 2030, dostepny bedzie w specjalnie dedykowanych zaktadkach
na stronach internetowych:

— Centrum Ushug Spotecznych w Tarnowie - www.cus.tarnow.pl
— Urze¢du Miasta Tarnowa - www.tarnow.pl

Ponadto na stronach internetowych wybranych realizatorow programéw zapisanych
w dokumencie.

Na stronie internetowej Centrum Ustug Spotecznych, znajdowac si¢ beda rowniez corocznie
przygotowywane Raporty monitoringowe prowadzonych dziatan i aktualizacje dokumentu
przyjmowane w drodze uchwat Rady Miejskiej w Tarnowie.
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21.  UWAGI KONCOWE

Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Miasta - Tarnow 2030, to najwazniejszy
dokument Gminy Miasta Tarnowa stanowigcy o realizowaniu lokalnej polityki spoteczne;j.
Okreslajacy cele, zadania, wybor kierunkéw dziatan oraz alokacje sSrodkow niezbednych dla jej
realizacji.

Strategia oparta jest na partnerstwie lokalnym, co pozwoli na rozwdj 1 poglebienie
wspotpracy pomigdzy instytucjami, organizacjami samorzadowymi 1 samorzadem
W rozwigzywaniu problemow spolecznosci lokalnej. Jej celem beda dlugofalowe dziatania
polegajace na przeciwdzialaniu niekorzystnym zjawiskom spotecznym i na rzecz poprawy,
jako$ci zycia tarnowian.

Nadmieni¢ w tym miejscu nalezy, ze pomimo faktu, ze dokument Strategia Rozwigzywania
Problemow Spotecznych Miasta - Tarnéw 2030, przedtozony zostaje do przyjecia w drodze
uchwaty Rady Miejskiej w Tarnowie w pierwszym kwartale 2022 r. to jest to dokument z mocg
obowigzywania od stycznia 2021 r.

Pierwszy monitoring zapisanych w Strategii i realizowanych w catym 2021 r. programow
lokalnych, ostonowych i branzowych zaplanowany jest w 2022 r.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt - na ktory zwracano juz uwage we wprowadzeniu do
niniejszego dokumentu - ze wiele z zapisanych w Strategii Rozwigzywania Probleméw
Spotecznych Miasta Tarnowa na lata 2017-2020, do realizacji projektow zmierzajacych do
rozwigzywania problemoéw spotecznych zdiagnozowanych wsrdéd tarnowian, miato okreslony
termin realizacji ,,Lata 2017-2020 z mozliwoscig kontynuacji w latach nastepnych” i byty
kontynuowane przez caty 2021 r., co $§wiadczy o ciggto$ci realizacji Strategii Rozwigzywania
Probleméw Spotecznych w miescie Tarnowie.

Stwierdzi¢ ponadto nalezy, ze rok 2021 dla tarnowskiego samorzadu byl trudny takze ze
wzgledu na przygotowywanie si¢ do przeksztatcenia Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej
— wiodacej miejskiej jednostki organizacyjnej polityki spotecznej, w zakresie rozwigzywania
problemow spotecznych - w Centrum Ustug Spotecznych. Przedsiewzigcie to wymagato wielu
zZmian organizacyjnych, utrudniajacych realizacje zadan zwigzanych z opracowywaniem
dokumentu strategicznego i przygotowaniem go do przyjecia w drodze uchwaty Rady Miejskiej
w Tarnowie do konca 2021 r.

Kolejny powod wynikat z faktu, iz do konca 2021 r. zgodnie z regulaminem organizacyjnym
Urzedu Miasta Tarnowa, obowigzek przygotowania dokumentu spoczywal na pracownikach
Wydzialu Zdrowia 1 Polityki Spotecznej, ktory z chwilg utworzenia Centrum Ustug
Spotecznych przestat funkcjonowaé w strukturach Urzedu Miasta. Z dniem 1 stycznia 2022 r.
obowiazek przygotowania, wdrazania, monitoringu i aktualizacji Strategii, przekazany zostat
do Centrum Ustug Spotecznych. Niezmiernie wazne, zatem z punktu widzenia organizacyjnego
1 przysztej koordynacji wdrazania zapisoOw Strategii byto rowniez to, zeby zadanie dotyczace
opracowania i przedtozenia do przyjecia Strategii drodze uchwaly w catosci przekazane zostato
do realizacji nowo powstatej jednostce. Okres obowigzywania Strategii Rozwigzywania
Problemow Spotecznych, przewidziany jest na okres najblizszych 10 lat, zasadnym wydawat
sig, zatem fakt, aby przygotowaniem tak kluczowego dokumentu zajeta si¢ kompleksowo
jednostka przejmujaca zadanie, tym bardziej, ze ciagltos¢ dziatan zmierzajacych do
rozwigzywania problemow spotecznych mieszkancow Tarnowa jest caty czas zachowana.
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Inng nie mniej istotng przyczyng zaistnialych opdznien, ktorg nalezy wskaza¢ byl rozwoj
epidemii koronawirusa, ktory spowodowat glebokie zmiany w funkcjonowaniu panstwa i jego
struktur na wszystkich szczeblach oraz w sposob niemajacy precedensu w okresie ostatnich
kilkudziesigciu lat, wpltyna tez na relacje spoteczne. Prognozowane skutki epidemii bedg przez
dtuzszy okres czasu oddziatywaty na gospodarke i1 zycie spoleczne. Analizy w tym zakresie sg
caly czas w fazie opracowywania.

Raz jeszcze podkresli¢c nalezy, ze tarnowski dokument przygotowywany byt
z uwzglednieniem rekomendacji Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej, wynikajacych
z realizowanego na zlecenie Ministerstwa przez ekspertow Fundacji Polskiej Akademii Nauk
w Lublinie projektu ,,STRATEGOR”, ktorego okres realizacji zostat przedtuzony do 30
czerwca 2022 r. Rekomendacje i propozycje wzoréw do wykorzystania przy opracowywaniu
dokumentu nadal sptywaja. Nadal tez realizowane sg szkolenia i webinaria dla pracownikéw
jednostek samorzady terytorialnego i os$rodkéw pomocy spotecznej, dotyczace zasad
opracowywania gminnych i powiatowych Strategii, wedtug nowych jednolitych standardow.
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