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1. WPROWADZENIE

1.1. CEL OPRACOWANIA STRATEGII

Strategia Rozwoju Mieszkalnictwa wyznacza kierunki, w ktorych sektor ten powinien sie rozwijac.
Opracowanie powyzszego dokumentu ma przyczyni¢ sie do efektywnego i przejrzystego zarzadzania
zasobami mieszkaniowymi Miasta oraz prowadzenia polityki mieszkaniowej zmierzajacej do zaspokojenia
potrzeb mieszkaniowych obecnych i potencjalnych mieszkancéw. Istotne jest dostosowanie kierunkéw
rozwoju oraz dziatan do zréznicowanych potrzeb wszystkich grup mieszkancéw, od oséb mtodych,
usamodzielniajacych sie, przez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym i mieszkancow lokali
komunalnych, po senioréow. Strategia Rozwoju Mieszkalnictwa ma na celu kreowanie takiego rozwoju,
ktéry bedzie podnosit jakos¢ zamieszkiwania obecnych i przysztych mieszkancéw Tarnowa, nie tylko
w zasobie mieszkaniowym gminy, ale takze w sektorze prywatnym - poprzez wspoétprace z deweloperami
i odpowiedzialng polityke planistyczna. Zagadnienie mieszkalnictwa jest waznym elementem polityki
miejskiej, ze wzgledu na mnogos¢ aspektow, ktdre obejmuje, m.in. gminne budownictwo mieszkaniowe,
zaopatrzenie mieszkancéw w dostep do wody oraz kanalizacji czy utrzymywanie tadu przestrzennego.

W obliczu aktualnych zmian spotecznych zachodzacych w catym kraju, w tym zauwazalnej tendenc;ji
starzenia sie spoteczenstwa czy migracji do najwiekszych osrodkéw miejskich, ale takze probleméw
gospodarczych, miasto staje przed wyzwaniem zapewnienia mieszkancom odpowiedniej liczby
dostepnych cenowo mieszkan. W tym celu niezbedne jest tworzenie projektéw i programéw wsparcia
dedykowanych konkretnym grupom, z jednoczesnym postrzeganiem mieszkalnictwa jako dynamicznego
procesu spotecznego, ktéry wykracza poza konieczno$¢ dostarczenia jednego mieszkania na cate zycie.
Istotne jest zrozumienie, ze potrzeby mieszkaniowe zmieniajg sie wraz z wiekiem i sytuacjg zyciowa,
a samorzad moze posredniczyé w procesie odpowiadania na te potrzeby.

Przeprowadzona Diagnoza sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz analiza aktualnego stanu
mieszkalnictwa w Miescie pozwolita poznac problemy z sektora mieszkaniowego, z ktérymi musi zmierzy¢
sie miasto oraz potencjaty, ktére w dalszej pracy wykorzystano w stworzeniu wizji mieszkalnictwa Miasta
Tarnowa.

1.2. METODYKA OPRACOWANIA STRATEGII

Kazdy ze wskazanych etapow prac sktadat sie z poszczegoélnych zadan, ktérych realizacja przyczynita sie
do kompleksowego przygotowania Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa dla Miasta Tarnowa do 2030 .

Pierwszym etapem byto przygotowanie diagnozy spoteczno-ekonomicznej oraz aktualnego stanu
mieszkalnictwa w miescie za pomocg wybranych metod i technik badawczych - analizy danych ilosciowych
oraz jakosciowych. Podstawowg metodg badawcza byta analiza desk research (zapoznanie
z odpowiednim materiatem oraz analiza dostepnych Zrédet danych - weryfikacja oraz, jesli zaistniata taka
potrzeba, rowniez przetworzenie). Badanie to pozwolito uzyskaé konkretne informacje, z ktérych wnioski
postuzyty zidentyfikowaniu problemoéw i potencjatéw mieszkalnictwa w Tarnowie. Oprécz wynikow
badan ilo$ciowych oraz jakosciowych, wykorzystane zostaty rowniez wnioski z:

e dokumentédw wyzszego szczebla wskazujacych na pewne kierunki i trendy w rozwoju planowania
przestrzennego,

e aktéw prawnych i opracowan na poziomie ministerialnym,

e dokumentéw programowych na szczeblu lokalnym m.in strategii, programéw rewitalizacji,
uchwat.

Badanie ilosciowe zostato przeprowadzone ws$réd mieszkanncow Tarnowa za pomocy ankiety
internetowej (badanie CAWI). Wzieto w nim udziat 407 oséb. Celem badania byto pozyskanie odpowiedzi,
na istotne pytania pod wzgledem sytuacji na rynku mieszkaniowym miasta oraz preferencji
mieszkaniowych mieszkancéw. Podczas badania dgzono do uzyskania reprezentatywnosci préby
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(w odniesieniu do populacji mieszkancéw Tarnowa). W celu skompletowania odpowiedzi ze wszystkich
grup spotecznych dodatkowo zostato przeprowadzone badania CATI (komputerowo wspomagane
wywiady telefoniczne).

Na dalszym etapie prac nad Diagnoza odbyty sie warsztaty diagnostyczne i projekcyjne. Do ich udziatu
zostali zaproszeni mieszkancy, organizacje pozarzadowe, przedstawiciele samorzadu, spétdzielni
mieszkaniowych itp. Byta to forma jakos$ciowego badania potrzeb i preferencji spotecznosci lokalnych.
Podczas warsztatéw projekcyjnych zostaty sformutowane kluczowe kierunki dziatan, bedace
odpowiedzig na zdiagnozowane problemy. Uczestnicy pracowali nad identyfikacjg celéw rozwojowych na
najblizsze lata. Kolejng zastosowang metodg badawcza byt Indywidualny Wywiad Pogtebiony IDI, czyli
przeprowadzenie bezposredniej rozmowy badacza z pojedynczym respondentem. Przeprowadzono 5
wywiadow.

Etapem drugim byto opracowanie projektu Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa. Opracowano plan
operacyjny, ktéry zawiera 3 elementy:

1. Wizje mieszkalnictwa do 2030 ., ktéra przedstawia pozgdany obraz obszaru w danym okresie.

2. Cele strategiczne i szczegbétowe, ktére majg okresli¢ rezultaty oraz rzeczy wtasciwe dla rozwoju
mieszkalnictwa w Tarnowie.

3. Kierunki dziatan, bedace wynikiem kolejnego etapu prac, ktére stanowiag uszczegétowienie
zaktadanych celéw.

Okreslony zostat system wdrazania i monitorowania strategii oraz zaproponowano strukture zarzadzania
zasobem mieszkaniowym, w tym wskazanie podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje dziatanh.
Wyznaczono system ewidencji zasobéw mieszkaniowych, ktéry ma za zadanie utatwié¢ monitoring zmian
na rynku mieszkaniowym, a takze doprowadzi¢ do bardziej efektywnego zarzadzania zasobem
mieszkaniowym. Nastepnie opracowano system monitoringu i ewaluacji, ktéory ma wychwytywaé
zagrozenia w realizacji zaktadanych celéw oraz informowaé o konkretnych zmianach, ktére nalezy
wprowadzic.

Etap trzeci bedzie polegat na przeprowadzeniu konsultacji Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa dla miasta
Tarnowa do 2030 r., czyli uzyskaniu akceptacji spotecznej sformutowanych zapiséw. Proces konsultacji
spotecznych bedzie miat na celu poinformowanie mieszkancéow miasta, przedstawicieli instytucji,
organizacji pozarzadowych itp. o toczacym sie procesie opracowania dokumentu Strategii oraz mozliwos¢
zgtoszenia uwag do projektu. W ramach konsultacji przeprowadzone zostang nastepujace dziatania:

e ogtoszenie o przystapieniu do konsultacji na stronie internetowej miasta oraz w BIP (Biuletynie
Informacji Publicznych),

e opublikowanie projektu do publicznego wgladu na stronie miasta oraz BIP,

e rozestanie projektu do oséb uczestniczacych we wczesniejszych etapach prac, jak i do innych
interesariuszy,

e zebranie uwag za pomoca przygotowanego formularza,

e przygotowanie raportu z konsultacji spotecznych.

Konncowym etapem bedzie przygotowanie ostatecznej wersji dokumentu, po dokonaniu uzupetnien
i poprawek.
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1.3. WNIOSKI Z DIAGNOZY

Na

podstawie przygotowanej Diagnozy okreslono najwazniejsze procesy oraz tendencje

charakteryzujace Tarnéw:

W miescie stale maleje liczba mieszkancéw - w latach 2016-2021 odnotowano spadek o 5,5%,
a prognozy wskazuja, ze liczba ludnosci nadal bedzie malec.

Wéréd mieszkancéw rosnie udziat oséb w wieku poprodukcyjnym, a wskazZnik obcigzenia
demograficznego wzrést z 23,9 w roku 2016 do 29 w 2021 r., co wskazuje na starzejace sie
spoteczenstwo.

W analizowanym okresie $redniorocznie w Tarnowie budowato sie 260 mieszkan, co stanowito
okoto 1% wszystkich lokali mieszkalnych powstajacych w wojewddztwie matopolskim.

W 2020 r. przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w Tarnowie wyniosta 64,4 m?2
natomiast na 1 osobe przypadato $rednio 26,6 m? mieszkania.

Zdecydowana wiekszos$¢ mieszkan w Tarnowie w 2020 r. nalezata do zasobdéw oséb prywatnych
(67,9%), podczas gdy zasoby gminne stanowity jedynie 5,6%.

Na terenie miasta funkcjonuje wielu prywatnych deweloperéw stawiajacych budynki mieszkalne,
przede wszystkim zabudowe wielorodzinng, jednorodzinng oraz szeregowa. Wedtug stanu na
pazdziernik 2022 realizowanych byto 14 inwestycji mieszkaniowych.

Srednia cena za metr kwadratowy byta w 2020 r. o prawie potowe nizsza niz w catym
wojewddztwie, co czyni rynek mieszkaniowy Tarnowa atrakcyjnym i konkurencyjnym.

W Tarnowie stabo rozwiniety jest rynek mieszkan na wynajem - analiza serwisu otodom
wykazata, ze w pazdzierniku 2022 r. w catym miescie byty dostepne jedynie 23 mieszkania na
wynajem.

Najmniej zadowolone ze swojej sytuacji mieszkaniowej byty osoby w wieku 25-34 lat, z czego
duza czes¢ nadal zamieszkiwata swoje domy rodzinne. Moze to sugerowaé, ze ciezko jest im sie
usamodzielnié. W badaniu ankietowym najwiecej respondentéw wskazato, ze to wtasnie ta grupa
powinna zostac objeta wsparciem mieszkaniowym.

1.4. ODNIESIENIE DO DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH | PROGRAMOWYCH

LOKALNYCH, REGIONALNYCH | KRAJOWYCH

KRAJOWA POLITYKA MIEJSKA 2030 (KPM 2030)

Krajowa Polityka Miejska 2030 wyrdznia kluczowe wyzwania dotyczace miast i ich obszarow
funkcjonalnych oraz proponuje priorytetowe kierunki rozwigzan wokét kwestii:

probleméw suburbanizacji i tadu przestrzennego,

wspoétpracy w miejskich obszarach funkcjonalnych oraz wzmocnienia zdolnosci rozwojowych
(takze poprzez transformacje cyfrowa),

jakosci $rodowiska przyrodniczego w miastach i dziatan adaptacyjnych wobec zmian klimatu,
systemow mobilnosci miejskiej i bezpieczenstwa, zwtaszcza niechronionych uczestnikéw ruchu,
promocji dziatan na rzecz podnoszenia kapitatu spotecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb mieszkaniowych.

Jednym z gtéwnym wyzwan wyszczegélnionych w KPM 2030 jest poprawa dostepnosci mieszkaniowej -
stopien zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych jest opisany jako jeden z kluczowych elementéw
warunkujacych jako$¢ zycia w miastach oraz wptywajacych na ich rozwéj. Wieksza dostepnosé mieszkan
ma decydujacy wptyw na poprawe sytuacji demograficznej w miastach i na ich obszarach funkcjonalnych,
zaréwno w kontekscie przyrostu naturalnego, jak i w kontekscie migracji wewnetrznych i zewnetrznych.

Jako proponowane rozwigzania w tym aspekcie wyszczegélniono:

zwiekszenie tempa rozwoju mieszkalnictwa spotecznego w miastach,
intensyfikacje proceséw odnowy substancji mieszkaniowej,
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e regulacje i wsparcie mieszkalnictwa wspomaganego,
e wspodtprace gmin i sektora prywatnego na rzecz zwiekszania dostepnosci mieszkan,
e zintegrowane programowanie rozwoju mieszkalnictwa w miastach.

Dodatkowo, jako proponowane rozwigzania odnoszace sie do innych aspektow funkcjonowania miast
wyrdzniono: wzmocnienie priorytetu dla wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, wspomaganie
efektywnego i funkcjonalnego wtaczania w struktury miasta istniejgcych obszaréw, wprowadzanie
standardu ochrony i ksztattowania zieleni w procesach inwestycyjnych oraz zmniejszenie
energochtonnosci budynkéw mieszkalnych. W niniejszej Strategii ujeto kierunki dziatan wpisujace sie
WWyZej wymienione proponowane rozwigzania, a przyjete cele dotycza aspektéw zaréwno
mieszkaniowych, jak i srodowiskowych, ekonomicznych oraz zwigzanych z rozwojem przestrzeni
publicznych i wspieraniem budowania wiezi lokalnych.

NARODOWY PROGRAM MIESZKANIOWY (NPM)

Gtéwnym celem NPM jest wprowadzenie rozwigzan zwiekszajgcych dostepnosé mieszkan, zwtaszcza dla
rodzin o przecietnych i niskich dochodach, uniemozliwiajagcych nabycie lub wynajecie mieszkania na
zasadach komercyjnych. Ponadto istotnym celem okreslonym w NPM jest poprawa warunkéw
mieszkaniowych spoteczenstwa, stanu technicznego zasobéw mieszkaniowych oraz zwiekszenie
efektywnosci energetyczne;j.

Strategia Rozwoju Mieszkalnictwa dla Miasta Tarnowa do 2030 r. jest spdjna z NPM szczegdlnie
w zakresie nastepujacych kierunkéw dziatan:

e zwiekszenie podazy mieszkan o niskim czynszu oraz aktywizacje podmiotéw dostarczajacych
tego typu mieszkania,

e zwiekszenie mozliwosci gmin w zakresie dostarczania lokali socjalnych/mieszkan komunalnych,

e rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego (np. chronionego),

e wypracowanie i wdrozenie strategicznego podejscia polityki mieszkaniowej do potrzeb
mieszkaniowych grup o specjalnych potrzebach mieszkaniowych, w szczegélnosci oséb starszych
i niepetnosprawnych,

e racjonalizacje zasad zarzadzania budynkami i lokalami mieszkalnymi w zasobie publicznym,

e wspieranie inwestycji termomodernizacyjnych i remontowych, w tym poprzez szersze inwestycje
podejmowane w ramach projektéw rewitalizacji obszaréw zdegradowanych,

e zapewnianie infrastruktury technicznej towarzyszacej budownictwu mieszkaniowemu.

KRAJOWY PROGRAM PRZECIWDZIALANIA UBOSTWU | WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU
(KPPUIWS)

Celem gtéwnym Krajowego Programu Przeciwdziatania Ubdstwu i Wykluczeniu Spotecznemu
(aktualizacja 2021-2027, polityka publiczna z perspektywg do roku 2030) jest redukcja ubdstwa
i wykluczenia spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug swiadczonych w odpowiedzi na wyzwania
demograficzne, natomiast jednym z priorytetéw jest przeciwdziatanie bezdomnosci i wykluczeniu
mieszkaniowemu. Polityka spoteczna powinna przeciwdziataé i rozwigzywac problem bezdomnosci oraz
wspiera¢ rozwoj mieszkalnictwa spotecznego jako istoty bezpieczenstwa socjalnego umozliwiajacego
aktywnos¢ spoteczng i zawodowa 0séb zagrozonych wykluczeniem. W ramach Programu zaktada sie:

e wsparcie 0s6b zagrozonych kryzysem bezdomnosci,
e rozwigzywanie problemu bezdomnosci,
e diagnozowanie problemu bezdomnosci i wykluczenia mieszkaniowego,
e opracowanieiwdrozenie rozwigzan narzecz przejscia ze wsparcia instytucjonalnego do wsparcia
w formie mieszkaniowej, w tym:
o zwiekszanie zasobu mieszkan dostepnych cenowo o odpowiednim standardzie
potaczone z systemem adekwatnego wsparcia finansowego,
o podjecie dziatan zmierzajacych do wprowadzenia instrumentéw regulacyjnych, ktore
umozliwityby  gminom  racjonalne  gospodarowanie  posiadanym  zasobem
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mieszkaniowym w celu efektywniejszego zaspokajania potrzeb mieszkaniowych oséb
najbardziej potrzebujacych.

W Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa dla Miasta Tarnowa do 2030 . znalazty sie zapisy spdjne z KPPUIWS,
szczegblnie w kontekscie zwiekszania zasobu mieszkan dostepnych cenowo oraz podjecia dziatan
zmierzajacych do wprowadzenia instrumentéw regulacyjnych, ktére umozliwityby gminom racjonalne
gospodarowanie posiadanym zasobem mieszkaniowym.

STRATEGIA ROZWOJU MIASTA - TARNOW 2030 (SRMT)

Wedtug Strategii gtéwna aspiracjg Tarnowa jest odblokowanie i wzmacnianie lokalnych potencjatéw oraz
wtaczenie i zaangazowanie mieszkancow w procesy rozwojowe miasta. Wizja rozwoju miasta zostata
okreslona wedtug nastepujacych sformutowan:

e Tarnoéw jest miastem wygodnym dla jego mieszkancéow i uzytkownikéw - miastem, ktére oferuje
dobrej jakosci, dostepna, ekologiczng komunikacje zbiorowg i kreuje przestrzen miejskg oparta
oidee geometrii rownosci, czyli priorytet ruchu pieszego, rowerowego i zbiorowego nad
indywidualnym samochodowym.

e Tarnéw to miasto, ktére w zasiegu kilkunastominutowego spaceru umozliwia skorzystanie z ustug
i infrastruktury spotecznej i dotarcie do przestrzeni publicznej lub bazy sportowej pozwalajacej
na aktywne spedzanie czasu wolnego i sgsiedzka integracje.

e Tarndéw to miasto tatwe w obstudze i dostepne, nie tworzace zbednych barier, likwidujgce
istniejgce ograniczenia (m.in. fizyczne, proceduralne) i pobudzajace aktywnos$¢ swoich
mieszkancéw w sferze wspélnotowej, spotecznej i zawodowe;j.

e Tarnéw tworzy warunki dla rozwoju dobrej jakosci miejsc pracy, wspiera inwestoréw, oferujac
mieszkanncom wygode dobrego, harmonijnego Zzycia stanowigcego alternatywe wobec
wielkomiejskiego pospiechu.

e Tarnéw - jako polski biegun ciepta - dazy do stania sie miastem o dodatnim bilansie
energetycznym, korzystajac i promujac nowoczesne rozwigzania bazujgce na odnawialnych
zrédtach energii i efektywnym zarzadzaniu energia w miescie.

e Tarnéw umacnia swoja pozycje jako stolica subregionu i miasto wazne dla najblizszych sasiadéw,
petnigc funkcje osrodka ponadlokalnego dla 600-700 tysiecy mieszkarncéw miasta i okolic
w sferze edukacji, kultury, zatrudnienia oraz jako wazny osrodek zycia miejskiego. Miasto oferuje
zréznicowane ustugi w tych obszarach, w tym przedsiewziecia o znaczeniu regionalnym, unikalne
i niszowe.

e Tarndéw stawia na wysokiej jakosci edukacje na poziomie ponadpodstawowym i wyzszym,
edukacje reagujacg i wpisujaca sie w trendy obserwowane w otoczeniu. Staje sie faktyczna kuznia
talentéw i inkubatorem karier zawodowych.

e Tarnéw to miasto, w ktérym mieszkancy czujg wiez ze swoim miastem i jego dziedzictwem
historycznym, a kolejne pokolenia wzrastajg w poczuciu dumy z dorobku przesztosci, Tarnowa
dzis i przysztych aspiracji.

W niniejszej strategii rowniez znalazty sie odniesienia do kreowania przestrzeni miejskiej opartej na
geometrii réwnosci, istotnosci zapewnienia dostepu z obszaréw mieszkaniowych do ustugiinfrastruktury
spotecznej oraz wysokiej jakosci przestrzeni publicznych, ograniczenia barier fizycznych, roli pobudzenia
wspolnotowej aktywnosci mieszkancow, rozwoju jakosci miejsc pracy i poprawy efektywnosci
energetycznej. Widoczna jest spéjnos¢ obu dokumentéw, szczegdlnie w kontekscie kierunkéw dziatan
obejmujacych:

e rozwdj przystepnej cenowo infrastruktury mieszkaniowej,

e wsparcie aktywnosci i kreatywnosci mieszkancow w ksztattowaniu zycia miejskiego,
e wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

e ksztattowanie przyjaznej przestrzeni publicznej,

e przeciwdziatanie skutkom zmian klimatycznych.
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STRATEGIA ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW SPOLECZNYCH MIASTA - TARNOW 2030
(SRPSMT)

Dokument Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych wyznacza podstawy merytoryczne,
metodyczne i organizacyjne stuzgce rozwigzywaniu problemow spotecznych zdiagnozowanych w miescie
Tarnowie oraz uwzglednia dziatania publiczne, spoteczne i indywidualne, podejmowane dla poprawy
warunkéw zycia oraz zaspakajania potrzeb mieszkancéw. Kwestia mieszkalnictwa réwniez zostata
zawartaw tym dokumencie i jest objeta w ramach celu strategicznego méwigcego o wzmacnianiu systemu
zabezpieczenia spotecznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem pomocy spotecznej, organizacji rodzinnej
pieczy zastepczej i przeciwdziatania skutkom bezrobocia. Uwzgledniono tam kierunek dziatania
obejmujacy diagnozowanie, monitorowanie i wdrazanie procedur zmierzajacych do zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych, w tym dla oséb z grup szczegdlnego ryzyka, co stanowi jeden z gtéwnych elementéw
Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa dla Miasta Tarnowa do 2030 .

STUDIUM UWARUNKOWAN | KIERUNKOW ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
GMINY MIASTA TARNOWA (SUIKZP)

Studium to dokument planistyczny okreslajacy polityke przestrzenng miasta Tarnowa, a jego zapisy
wskazuja gtéwne elementy ksztattujace strukture przestrzenna i krajobraz miasta. Generalna wizja
rozwoju miasta, wyznaczonaw strategii to ,Tarnéw - miasto komfortu i rozwoju, pomnazajace bogactwa”,
a w ksztattowaniu polityki przestrzennej Tarnowa nalezy dazy¢ do wytworzenia czytelnej i efektywnej
struktury przestrzennej miasta, ktéra w oparciu o idee rozwoju zrownowazonego zapewnia mozliwosc
nowoczesnej i zdywersyfikowanej gospodarki oraz tworzy zdrowe, przyjazne i bezpieczne $rodowisko do
zamieszkania i rozwijania przedsiebiorczosci.

Dziatania okreslone w niniejszej strategii sa zgodne z dziataniami polityki przestrzennej okreslonymi
w SUIKZP, w tym z nastepujacymi aspektami:

uksztattowanie przyjaznego s$rodowiska zamieszkania w poszczegdélnych zespotach

mieszkaniowych o zréznicowanej strukturze, nadanie im wielofunkcyjnego charakteru przy

jednoczesnym podnoszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publicznych, co skutkowaé ma
podniesieniem jakosci i komfortu zycia mieszkancow,

e uzyskanie przestrzennej ciggtosci struktury terenéw zurbanizowanych i terenéw otwartych przy
uwzglednieniu zasady eliminacji rozpraszania zabudowy, wykorzystania terenéw juz
zainwestowanych i uzbrojonych, w tym zdegradowanych i wymagajacych rehabilitacji, oraz
maksymalnego zachowania terenéw otwartych spetniajgcych funkcje ekologiczng, przestrzenno
- kompozycyjna i funkcjonalng,

¢ wyeksponowanie gtéwnych elementow ksztattujgcych strukture przestrzenng miasta, poprzez
odpowiednie ich zagospodarowanie, co pozwoli na jednoznaczna identyfikacje elementéw
charakterystycznych dla Tarnowa zaréwno przez mieszkancow jak i przyjezdnych,

e wytworzenie uktadu atrakcyjnych przestrzeni publicznych integrujacych przestrzennie miasto

i podnoszacych jakos¢ miasta.

PROGRAM ,ROZWOJ LOKALNY”

Celem nadrzednym programu ,Rozwdj Lokalny”, dofinansowanego z Norweskiego Mechanizmu
Finansowego i Europejskiego Obszaru Gospodarczego, jest ,likwidacja istotnych barier ttumiacych
lokalne impulsy rozwojowe”. W Programie zwrdcono uwage na problemy bezposrednio odnoszace sie do
polityki mieszkaniowej, takie jak:

e brak zidentyfikowanych dtugoterminowych potrzeb miasta w zakresie polityki mieszkaniowej,
e relatywnie "drogi" lokalny rynek mieszkaniowy (jednorodzinny, wielorodzinny, najem),

e matoatrakcyjny rynek mieszkaniowy w centrum miasta (stara substancja),

e niska konkurencyjnos¢ oferty mieszkaniowe;j.

Wsrod opracowanych rezultatow Programu znalazty sie aspekty, ktore rowniez zostaty zawarte
W niniejszej Strategii. Miedzy innymi dotyczg one:

8|Strona



e opracowania atrakcyjnych zasad udostepniania gminnych zasobéw mieszkaniowych
(gruntowych i mieszkaniowych),

e opracowania dtugoterminowej pro-rozwojowej polityki mieszkaniowej miasta,

e opracowanie zasad najmu i wspoétdziatania samorzadu i witascicieli prywatnych, w celu
dtugoterminowego udostepniania mieszkan w centrum miasta,

e poprawy stanu Srodowiska miejskiego,

e uruchomienie dziatan przeciwdziatajgcym skutkom zmian klimatycznych,

e prowadzenie edukacji ekologicznej i promocji dziatan proekologicznych,

e wytworzenie silnego "poczucia lokalnosci" przy wyborach konsumenckich mieszkancéw miasta.

2. STRATEGIA ROZWOJU

2.1. WIZJA MIESZKALNICTWA DO 2030

Na podstawie Diagnozy sytuacji spoteczno-ekonomicznej oraz aktualnego stanu mieszkalnictwa
w Miedcie oraz zdiagnozowanych potencjatéw okreslono wizje rozwoju mieszkalnictwa do 2030 roku.
Wizja ta przedstawia obraz Miasta Tarnowa, do ktorego dazg interesariusze Strategii, a jej osiggniecie
bedzie mozliwe dzieki realizacji celéw strategicznych oraz przy zatozeniu wystepowania odpowiednich
warunkow - zewnetrznych i wewnetrznych.

Tarnéw jako atrakcyjne i konkurencyjne miejsce zamieszkania, dostepne dla wszystkich
mieszkancow - niezaleznie od wieku i statusu materialnego. Zapewniajace atrakcyjne

warunki do inwestowania w budownictwo mieszkaniowe, a jednoczesnie dbajace o tad
przestrzenny i tereny zieleni w miescie.

2.2. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

Skuteczna realizacja okreslonej wizji Miasta Tarnowa jest mozliwa do osiggniecia za pomocg okreslenia
celéw strategicznych. Powinny one stanowi¢ odpowiedZz na problemy i bariery rozwojowe oraz
wykorzystujac okreslone potencjaty, wynikajace z przeprowadzonej Diagnozy spoteczno-ekonomicznej
oraz aktualnego stanu mieszkalnictwa w miescie. Dla kazdego celu strategicznego podporzadkowane
zostaty cele operacyjne oraz kierunki dziatan, zgodnie z ponizszym schematem:

Wizja

.

Cele strategiczne i szczegotowe

Kierunki dziatan
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Na potrzeby Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa dla Miasta Tarnowa do 2030 r. okreslono 5 celéw
strategicznych, spéjnych z celami Krajowej Polityki Miejskiej 2030 i wizja dtugofalowego rozwoju miastiich
obszaréw funkcjonalnych, tj.: miasto dostepne, miasto kompaktowe, miasto zielone, miasto produktywne,
miasto inteligentne i sprawne. Okreslone cele strategiczne oraz operacyjne prezentujg sie nastepujaco:

e Cel operacyjny 1. Zwiekszanie dostepnosci miejskiej i
mieszkaniowej dla 0séb o ograniczonej mobilnosci

o Cel operacyjny 2. Zapewnienie dostepnosci mieszkan dla
réznych grup ekonomicznych

¢ Cel operacyjny 3. Zréznicowanie form dostepu do
zasobow mieszkaniowych

Cel strategiczny 1.
Obszar: miasto dostepne

Wysoka dostepnos¢ mieszkan
dla réznych grup odbiorcow

Cel strategiczny 2.
Obszar: miasto kompaktowe

Spdjne i efektywne
zarzadzanie terenami
przeznaczonymi pod zabudowe
mieszkaniowa

o Cel operacyjny 1. Zapewnienie podazy terenéw pod
zabudowe mieszkaniowa

o Cel operacyjny 2. Stworzenie przyjaznego klimatu do
inwestycji

Cel strategiczny 3.
Obszar: miasto zielone

Budownictwo mieszkaniowe
neutralne dla srodowiska
naturalnego

e Cel operacyjny 1. Rozwéj budownictwa ekologicznego

o Cel operacyjny 2. Podniesienie efektywnosci
energetycznej

e Cel operacyjny 3. Tworzenie przyjaznych przestrzeni

o Cel operacyjny 1. Tworzenie aktywnych centréw
lokalnych

o Cel operacyjny 2. Pobudzanie aktywnosci gospodarczej

o Cel operacyjny 3. Dazenie do zréznicowania spotecznego

Cel strategiczny 4.
Obszar: miasto produktywne
Atrakcyjne i funkcjonalne

osiedla mieszkaniowe
wspierajace aktywnosc¢
mieszkancow

w ramach stref mieszkaniowych

o Cel operacyjny 4. Tworzenie miasta atrakcyjnego dla
nowych i mtodych mieszkancow

Cel strategiczny 5.

e Cel operacyjny 1. Utworzenie efektywnego systemu
wspierajacego podejmowanie dziatan

e Cel operacyjny 2. Zwiekszenie dostepnosci informacyjnej
dla mieszkancow

Obszar: miasto produktywne

Zadowalajaca efektywnos¢
zarzadzania zasobem
mieszkaniowym
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2.3. GROWNE KIERUNKI DZIAEAN

Do wszystkich celéw operacyjnych przypisane zostaty gtéowne kierunki dziatan niezbedne do ich
okreslenia. Ponizsza Tabela 1 przedstawia cele strategiczne, wraz z uszczegétowiajagcymi je celami
operacyjnymi i przyporzadkowanym im kierunkami dziatan.

Tabela 1. Siatka celow strategicznych, operacyjnych i gtéwnych kierunkéw dziatan

1. Cel strategiczny - Wysoka dostepnos¢ mieszkan dla ré6znych grup odbiorcéow

Cele operacyjne Kierunki dziatan
1.1. Zwiekszanie dostepnosci e Przeprowadzenie audytéw dostepnosci budynkow
miejskiej i mieszkaniowej dla mieszkalnych bedacych w zasobach miasta pod katem
0s06b o ograniczonej mozliwosci dostosowania do potrzeb oséb o ograniczonej
mobilnosci! mobilnosci

e Dazenie do niwelowania barier architektonicznych oraz
sukcesywnej adaptacji istniejgcych budynkéw do potrzeb
0s6b o ograniczonej mobilnosci

e Dazenie do zwiekszenia dostepnosci miejskiej dla oséb o
ograniczonej mobilnosci w kontekscie dostosowania do ich
potrzeb przestrzeni publicznych oraz ustug
transportowych, edukacyjnych oraz kulturalnych

1.2. Zapewnienie mieszkan e Utrzymanie poziomu budownictwa komercyjnego oraz
dostepnych dla réznych grup dazenie do zwiekszania poziomu budownictwa
ekonomicznych komunalnego i spotecznego

e Zwiekszenie oferty mieszkan pod najem socjalny
e Kontynuacja programu ,Mieszkanie za remont”
1.3. Zréznicowanie form dostepu e Wzmocnienie wspdtpracy z podmiotami prywatnymi
do zasobéw mieszkaniowych o Dazenie do zwiekszenia rotacyjnosci lokali mieszkalnych
poprzez poprawe skutecznosci weryfikacji spetniania przez
najemce kryterium dochodowego
e Rozwiniecie oferty mieszkan wspomaganych oraz
chronionych
e Dazenie do uwalniania pod wynajem pustych mieszkan,
szczegblnie w centrum miasta, na preferencyjnych
warunkach dla oséb, ktérych dochody lub sytuacja zyciowa
utrudniajg najem mieszkania w warunkach rynkowych
2. Celstrategiczny - Spojne i efektywne zarzadzanie terenami przeznaczonymi pod zabudowe

mieszkaniowg

Cele operacyjne Kierunki dziatan
2.1. Zapewnienie podazy terenéw | e Zapewnienie obstugi technicznejterenéw przeznaczonych
pod zabudowe mieszkaniowa pod zabudowe mieszkaniowa

e Stata ewaluacja wytycznych dotyczacych rozwoju
obszarow mieszkalnych w kontekscie oceny ich aktualnosci
orazich aktualizacja w przypadku stwierdzenia
rozbieznosci z kierunkiem rozwoju obszaru okreslonym w
dokumentach planistycznych

1 osoby o ograniczonej mobilnosci - w niniejszym dokumencie to okreslenie jest uzywane w kontekscie
0s6b, ktére z pewnych przyczyn moga miec trudnosci w swobodnym przemieszczaniu sie; ograniczenie
mobilnosci moze miec charakter staty badz tymczasowy oraz moze by¢ spowodowane chorobg,
kalectwem badz wiekiem lub innymi cechami majgcymi wptyw na swobodng mozliwos¢ poruszania sie,
na przyktad cigzg lub konieczno$cig poruszania sie z matym dzieckiem
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e Dazenie do stworzenia oraz aktualizacji rejestru gruntéw
miejskich przeznaczonych pod funkcje mieszkaniowa

2.2. Stworzenie przyjaznego e Rozwiniecie modelu wspdtpracy z inwestorami
klimatu do inwestycji nieruchomosci w formule ,Lokal za Grunt”
e Usprawnienie systemu obstugi przedsiebiorstw
dziatajacych na rynku mieszkaniowym
e Zwiekszenie dostepnosci informacyjnej dla inwestoréw

Cele operacyjne Kierunki dziatan
3.1. Rozwdj budownictwa e Tworzenie, wdrazanie i ewaluacja standardéw i norm
ekologicznego proérodowiskowych

e  Wsparcie inwestorow oraz mieszkancow dziatajgcych na
rzecz tworzenia przestrzeni przyjaznych srodowisku

3.2. Podniesienie efektywnosci e  Woprowadzenie norm i standardéw dla remontéw zasobéw
energetycznej mieszkaniowych w celu poprawy efektywnosci
energetycznej

e Realizacja programéw dofinansowywania wymiany
nieekologicznych zrédet ogrzewania (tzw. ,kopciuchow),
termomodernizacji budynkéw oraz prywatnych instalacji
OZE (np. paneli fotowoltaicznych)

3.3. Tworzenie przyjaznych e Uzupetnianie stref mieszkaniowych o miejsca odpoczynku i
przestrzeni rekreacji dostepne dla wszystkich grup odbiorcéw
e Wspieranie inicjatyw mieszkarncéw oraz organizacji
pozarzadowych angazujacych sie w utrzymanie przestrzeni
wspdélnych
e Dazenie do zwiekszenia $wiadomosci na temat estetyki
przestrzeni publicznych oraz zachecanie mieszkarncéw do
zaangazowania sie w ich ksztattowanie, np. poprzez
wyodrebnienie w budzecie obywatelskim kategorii
,Przestrzen publiczna”

4. Celstrategiczny - Atrakcyjne i funkcjonalne osiedla mieszkaniowe wspierajace aktywnos¢

mieszkancow

Cele operacyjne Kierunki dziatan
4.1. Tworzenie aktywnych e Czylilokalnie jest idealnie - wspieranie budowania wiezi
centréw lokalnych lokalnych
e Tworzenie miejsc wspdlnego spedzania czasu
4.2. Pobudzanie aktywnosci e Zapewnienie réznorodnosci funkcji w strefach
gospodarczej mieszkaniowych
e Dazenie do aktywizacji lokali uzytkowych
4.3. Dazenie do zréznicowania o Dywersyfikacja lokali mieszkaniowych pod katem potrzeb
spotecznego w ramach stref grup odbiorcéw
mieszkaniowych e Budowanie potencjatu rozwojowego na bazie wspétpracy i

wzajemnego wsparcia mieszkancéw

4.4, Tworzenie miasta e Kreowanie i promocja marki miasta jako miasta wygodnego
atrakcyjnego dla nlov’vych i i dostepnego dla 0s6b przyjezdnych
mtodych mieszkancow e Stworzenie oferty mieszkaniowej i spotecznej dla 0séb

usamodzielniajgcych sie
e Kontynuacja programu ,Mieszkanie na start”
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5. Celstrategiczny - Zadowalajaca efektywnos¢ zarzadzania zasobem mieszkaniowym

Cele operacyjne Kierunki dziatan

5.1. Utworzenie efektywnego e Prowadzenie barometru nastrojow i potrzeb mieszkancow
systemu wspierajacego Tarnowa i aglomeracji tarnowskiej
podejmowanie dziatan e Utworzenie i aktualizacja bazy danych zasobu
mieszkaniowego i inwestycji mieszkaniowych w miescie i
rejonie
5.2. Zwiekszenie dostepnosci e Dazenie do stworzenia jednolitego systemu informacji o

informacyjnejdla
mieszkancoéw

rynku mieszkaniowym oraz zwiekszenie przejrzystosci
kanatéw informacyjnych

e Dywersyfikacja kanatow informacyjnych dla réznych grup
odbiorcéw polityki mieszkaniowej

2.4. PRZYKLADY DZIALAN DO WYKONANIA W RAMACH REALIZACJI STRATEGII

Ponizej przedstawiono przyktady i propozycje dziatan oraz przedsiewzieé, ktére wpisujac sie w zapisy
Strategii, mogg poméc w jej realizacji. Dziataniai przedsiewziecia zostaty pogrupowane w programy, ktére
w niniejszym dokumencie stanowig tematycznie zebrane propozycje komplementarnych dziatan
i przedsiewzie¢, ktére mogg pomaoc w realizacji zatozen zawartych w Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa
dla Miasta Tarnowa do 2030r.

PROGRAM ,MIASTO DOSTEPNE"

Tabela 2. Karta programu ,Miasto dostepne”

Nazwa programu

,Miasto dostepne”

Opis zatozen programu

Program ma na celu przeprowadzenie audytu budynkéw mieszkalnych bedacych we zasobach miasta
oraz budynkéw uzytecznosci publicznej pod katem ich dostepnosci dla oséb o ograniczonej mobilnosci
oraz zdiagnozowanie istniejgcych barier architektonicznych.

Program zaktada ocenienie stanu budynkéw bedacych w zasobach miejskich oraz budynkow
uzytecznosci publicznej pod katem okreslenia mozliwosci dostosowania ich do potrzeb oséb o
ograniczonej mobilnosci, rozumianych jako osoby, ktére z pewnych przyczyn moga miec trudnosci w
swobodnym przemieszczaniu sie (ograniczenie mobilnosci moze mieé charakter staty badz tymczasowy
oraz moze by¢ spowodowane chorobg, kalectwem badz wiekiem lub innymi cechami majacymi wptyw
na swobodng mozliwos$¢ poruszania sie, na przyktad cigza lub koniecznoscia poruszania sie z matym
dzieckiem). Audyt powinien uwzglednia¢ informacje o zidentyfikowanych barierach, mozliwosciach
dostosowania budynkéw lub czesci budynkéw do oséb o ograniczonej mobilnosci oraz o
przewidzianych kosztach zwigzanych z dostosowaniem budynkéw. Kolejnymi etapami programu
powinno by¢ sukcesywna adaptacja budynkéw, w ktérych stwierdzono mozliwos¢ zwiekszenia
dostepnosci.

Program jest spojny z celami Programu Rozwoju Lokalnego (Rezultat 2.5).

Gtéwne dziatania/kroki w ramach programu Wskazniki realizacji
Sporzadzenie audytu miejskiego pod katem e Liczba budynkéw mieszkalnych bedacych w
dostepnosci dla 0s6b o ograniczonej mobilnosci, zasobach miasta, w ktérych stwierdzono
na podstawie ktérego wyznaczone zostana wystepowanie barier architektonicznych

budynki do remontéw w celu adaptacji do e Liczba placéwek edukacyjnych, urzedéw lub
potrzeb tych oséb srodowiskowych domoéw pomocy, w ktérych

stwierdzono wystepowanie barier
architektonicznych

Powigzanie z celami Strategii

Gtéwne grupy odbiorcéow

1.1. Zwiekszanie dostepnosci miejskiej i
mieszkaniowej dla 0s6b o ograniczonej
mobilnosci

Osoby o ograniczonej mobilnosci - osoby z
niepetnosprawnosciami, seniorzy, rodzice matych
dzieci (poruszajacy sie wozkami).
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PROGRAM ,NOWE MIESZKANIAW CENTRUM”

Tabela 3. Karta programu ,Nowe mieszkania w centrum”

Nazwa programu

,Nowe mieszkania w centrum”

Opis zatozen programu

Program ma na celu wprowadzenie na rynek najmu komercyjnego mieszkan prywatnych wtascicieli,
ktére aktualnie nie sg zamieszkate i stojg puste. W ramach programu zaktada sie prowadzenie
réznorodnych dziatania, np. zachecanie witascicieli mieszkan w kamienicach do przeprowadzania
remontow, w kosztach ktérych partycypuje miasto lub posrednictwo miasta w zawieraniu uméw najmu
okazjonalnego poprzez wskazywanie mieszkan z zasobu gminy jako lokalu do wyprowadzki.
Jednoczes$nie, w odpowiedzi na wsparcie oraz role miasta w tym procesie, wtasciciele mieszkan byliby
zobowiazani do ich wynajmu na preferencyjnych warunkach finansowych, korzystniejszych niz na
rynku prywatnym. Mieszkania te bytby przeznaczone przede wszystkim dla oséb, ktére znajduja sie w
tzw. ,luce czynszowej”, czyli takich, ktérych dochéd jest zbyt niski, aby zakupié¢ mieszanie i nie maja
zdolnosci kredytowej lub by wynajaé mieszkanie po cenach rynkowych, a zdrugiej strony nie kwalifikuja
sie juz na przydziat mieszkania komunalnego.

Dziatania zwigzane z posrednictwem miedzy wtascicielami mieszkann na wynajem i osobami, ktérym
dochody lub sytuacja zyciowa utrudniajg najem mieszkania w warunkach rynkowych, mogg by¢
realizowane w formule spotecznych agencji najmu (SAN). Dziatalno$¢ SAN moze prowadzié¢ spdtka
gminna, stowarzyszenie, fundacja lub spétdzielnia socjalna, a warunkiem prowadzenia dziatalnosci SAN
na terenie gminy jest zawarcie z gming umowy o wspdtpracy. Spoteczna agencja najmu dzierzawi
mieszkania od ich wtascicieli i dzieki gwarancjom terminowego uiszczania czynszu, stabilnego
uzytkowania i utrzymania mieszkan w dobrym stanie technicznym moze pozyska¢ lokale ponizej
stawek rynkowych.

Program jest spdjny z celami Programu Rozwoju Lokalnego (Rezultat 2.6).

Gtéwne dziatania/kroki w ramach programu | Wskazniki realizacji
Wprowadzenie na rynek najmu komercyjnego, e Liczba prywatnych lokali mieszkalnych
ale na preferencyjnych warunkach, mieszkan przeznaczonych pod wynajem w ramach
prywatnych wtascicieli, ktére aktualnie nie sa wspotpracy z Urzedem Miasta
zamieszkate.

Powiazanie z celami Strategii Gtéwne grupy odbiorcéw
1.2. Zréznicowanie form dostepu do zasobéw Osoby znajdujace sie w tzw. ,luce czynszowej”,
mieszkaniowych ktérych dochdd jest zbyt niski, aby zakupi¢

mieszanie i nie maja zdolnosci kredytowej lub by
wynaja¢ mieszkanie po cenach rynkowych, a z
drugiej strony nie kwalifikuja sie juz na przydziat
mieszkania komunalnego. Prywatni wtasciciele,
ktérzy nie decyduja sie na wynajem mieszkan ze
wzgledu naich staby stan techniczny lub brak
mozliwos$ci umowy najmu okazjonalnego.

PROGRAM ,MIESZKANIA CHRONIONE | WSPOMAGANE"

Tabela 4. Karta programu ,Mieszkania chronione i wspomagane”

Nazwa programu

,Mieszkania chronione i wspomagane”

Opis zatozen programu

Program opiera sie na rozwinieciu formy pomocy spotecznej przygotowujacej pod opieka specjalistow
osoby tam przebywajace do prowadzenia samodzielnego zycia lub wspomagajace te osoby w
codziennym funkcjonowaniu.

Celem pobytu w mieszkaniu chronionym i wspomaganym moze by¢ zaréwno usamodzielnienie osoby
w nim mieszkajacej, jak i zapewnienie osobie korzystajacej z mieszkania wsparcia w celu zapobiegniecia
umieszczeniu w placowce catodobowej opieki oraz umozliwienia dalszego przebywania w $rodowisku
lokalnym. Ponadto waznym celem jest kontynuowanie procesu rehabilitacji spotecznej, ekonomicznej
oraz unikniecie wykluczenia spotecznego, nabywanie i podtrzymywanie umiejetnosci przestrzegania
norm spotecznych, samoobstugi, codziennych sprawnosci.

Gtéwne dziatania/kroki w ramach programu | Wskazniki realizacji
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Rozwiniecie oferty mieszkan dziatajacych w
formie mieszkan wspomaganych oraz
chronionych oraz wsparcie tej formy
pomocy i ustugi spotecznej

Liczba oséb objetych wsparciem w postaci
mieszkan chronionych

Liczba oséb objetych wsparciem w postaci
mieszkan wspomaganych

Powiazanie z celami Strategii

Gtéwne grupy odbiorcéow

Osoby z niepetnosprawnosciami, w szczegélnosci
osoby niepetnosprawnosciami fizycznymi lub osoby z
zaburzeniami psychicznymi, osoby w podesztym wieku
lub przewlekle chore

1.3. Zréznicowanie form dostepu do
zasobéw mieszkaniowych

PROGRAM ,PODNOSZENIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ”

Tabela 5. Karta programu ,,Podnoszenie efektywnosci energetycznej”

Nazwa programu

,Podnoszenie efektywnosci energetycznej”

Opis zatozen programu

Gtéwnym celem programu jest podnoszenie efektywnosci energetycznej budynkéw mieszkalnych w
Tarnowie. W ramach prowadzonych dziatan planuje sie stworzenie standardéw i norm
prosrodowiskowych, ktére nowopowstate inwestycje mieszkalne powinny spetnia¢ oraz w miare
mozliwosci adaptacja budynkéw istniejgcych, wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu miasta.
Program zaktada réwniez dofinansowania dla prywatnych wtascicieli, m.in. do:

e wymiany nieekologicznego zrédta ogrzewania (tzw. ,kopciuchow”),

e termomodernizacji budynkéw,

e instalacji odnawianych Zrddet energii (np. paneli fotowoltaicznych).
Za pomoca programu i dostepnych narzedzi przewiduje sie réwniez wspieranie proekologicznych
inicjatyw mieszkancéw oraz prowadzenie dziatan edukacyjnych zwiekszajacych swiadomosé lokalnej

spotecznosci.
Gtéwne dziatania/kroki w ramach programu Wskazniki realizacji
Zwiekszanie neutralnosci klimatycznej e Liczba projektéw budowlanych spetniajacych

kryteria budownictwa ekologicznego - zgodnie
z ustalonymi normami prosrodowiskowymi

e Liczbaudzielonych dotacji na dofinansowanie
kosztéw inwestycji majacej na celu gromadzenie
wod opadowych i roztopowych na
nieruchomosciach gruntowych o przeznaczeniu
na zabudowe mieszkaniowa

e Liczba zlikwidowanych nieekologicznych Zzrédet
ciepta w gospodarstwach domowych

e Liczbaudzielonych dotacji na zakup i montaz
mikroinstalacji odnawialnych zrodet ciepta w
budynkach o przeznaczeniu mieszkalnym

e Liczba zrealizowanych termomodernizacji
budynkéw mieszkalnych

e  Wielko$¢ emisji zanieczyszczeh powietrza z
budynkéw mieszkaniowych

budownictwa mieszkaniowego.

Powiazanie z celami Strategii Gtéwne grupy odbiorcow

3.1. Rozwdéj budownictwa ekologicznego Deweloperzy, mieszkancy oraz zarzadcy
3.2. Podniesienie efektywnosci budynkéw/osiedli mieszkaniowych, organizacje
energetycznej pozarzadowe, stowarzyszenia, fundacje

PROGRAM ,CZYLI LOKALNIE JEST IDEALNIE”

Tabela 6. Karta programu ,Czyli lokalnie jest idealnie”

Nazwa programu

,Czyli lokalnie jest idealnie”

Opis zatozen programu

Program ma na celu kreowanie atmosfery do budowania wiezi lokalnych oraz wspieranie dziatan
dazacych do tworzenia w miescie nowych miejsc odpoczynku i rekreacji, szczegélnie na osiedlach
mieszkaniowych, tak aby kazdy mieszkaniec miat takie miejsce w swoim bliskim sasiedztwie. Planuje sie
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takze umozliwienie tworzenia przestrzeni hybrydowych, taczacych przestrzenie publiczne oraz
prywatne, np. poprzez kreowanie preferencyjnych warunkéw korzystania z ciggéw pieszych dla lokali
ustugowych zlokalizowanych w parterach (na ogrodki gastronomiczne) lub zezwalanie mieszkaricom
parteréow natworzenie ogréodkéw fasadowych. W ramach programu przewiduje sie réwniez wspieranie
(finansowe i merytoryczne) inicjatyw integrujacych mieszkancéw, np. ogrody spotecznosciowe czy
wspdlne dbanie o istniejace przestrzenie wspdlne.

Gtéwne dziatania/kroki w ramach programu Wskazniki realizacji
Tworzenie nowych przestrzeni wspdélnych, e Liczba projektéw zrealizowanych na terenach
dostepnych dla wszystkich grup odbiorcéw osiedli majacych na celu podniesienie jakosci

zieleni osiedlowej

e Liczba zrealizowanych projektéw majacych na
celu zagospodarowanie stref mieszkaniowych
- wyposazenia ich w miejsca odpoczynku i
rekreacji

e Liczba projektéw zgtoszonych w ramach
kategorii budzetu obywatelskiego ,Przestrzen
publiczna”

e Liczbazrealizowanych projektéw w ramach
kategorii budzetu obywatelskiego ,Przestrzen
publiczna”

e Udziat powierzchni biologicznie czynnej w
powierzchni terenéw mieszkaniowych ogétem

e Liczba projektéw wsparcia inicjatyw
spotecznych majacych na celu integracje i
wzajemne wsparcie mieszkancéw

Powiazanie z celami Strategii Gtéwne grupy odbiorcow

3.3. Tworzenie przyjaznych przestrzeni Mieszkancy Tarnowa, spotecznicy i lokalni aktywisci

PROGRAM ,ZYWE ULICE”

Tabela 7. Karta programu ,Zywe ulice”

Nazwa programu

,Zywe ulice”

Opis zatozen programu

Program ma na celu pobudzenie zycia na tarnowskich ulicach, z jednej strony poprzez kreowanie miejsc
do spedzania wspdlnego czasu dla mieszkancéw, a z drugiej za pomocga aktywizacji lokali uzytkowychi
zapewnianiu réznorodnosci funkcji w strefach mieszkaniowych. Dodatkowym narzedziem moze by¢
ograniczanie ruchu samochodowego na niektérych ulicach (np. tworzenie ,woonerféw”) i oddawanie
tej przestrzeni pieszym i rowerzystom oraz zachecajac do wyjscia przed lokal okoliczne ustugi.
Dziatania te moga pobudzi¢ lokalng gospodarke oraz zwiekszy¢ zainteresowanie matymi, lokalnymi
ustugami, a jednoczesnie zacheci¢ mieszkancéw do korzystania z zeroemisyjnych form poruszania sie
po miescie - pieszo lub rowerem. Dodatkowo, takie dziatania majg prowadzi¢ do polepszenia sytuacji
ekonomicznej wtascicieli lokali ustugowych, poprzez zwiekszenie ruchu (pieszego oraz rowerowego) na
ulicach, co przektada sie na wiekszg liczbe potencjalnych klientéw.

Gtéwne dziatania/kroki w ramach programu Wskazniki realizacji
Aktywizacja mieszkancow oraz podmiotéw | e Liczba pustostanéw o funkcji ustugowe;j
gospodarczych w celu pobudzania e Liczbazrealizowanych projektéw i programéw
majacych na celu aktywizacje lokali uzytkowych
Powigazanie z celami Strategii Gtéwne grupy odbiorcéow
4.1. Tworzenie aktywnych centréow Mieszkancy, wtasciciele matych i srednich firm
lokalnych ustugowych
4.2. Pobudzanie aktywnosci gospodarczej
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3. ZARZADZANIE REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU MIESZKALNICTWA

MIASTA TARNOWA DO 2030 R.

3.1. STRUKTURA ZARZADZANIA ZASOBEM MIESZKANIOWYM

W realizacji oraz zarzadzaniu politykg mieszkaniowg niezbedna jest wspdtpraca podmiotéw oraz
jednostek, zaréwno publicznych, prywatnych, jak i spotecznych. Gtéwnym organem zarzadzajgcym jest
Prezydent Miasta Tarnowa, ktéremu podlega Zastepca Prezydenta Miasta ds. Infrastruktury Miejskiej
zarzadzajacy Wydziatem Geodezji i Nieruchomosci. To jemu podlegajg jednostki odpowiedzialne za
poszczegolne elementy polityki mieszkaniowej:

e Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z o.0. - spdétka miejska, zajmujgca sie zarzadzaniem
nieruchomosciami, w tym budynkami stanowigcymi mienie komunalne Gminy Miasta Tarnowa,
poprzez utrzymywanie budynkéw, mieszkan oraz lokali uzytkowych w nalezytym stanie
technicznym i estetycznym, zlecaniem wykonywania remontéw, napraw i konserwacji zasobéw
lokalowych oraz zawieraniem umoéw najmu na lokale mieszkalne i uzytkowe na zasadach
okreslonych przez Rade Miejskg w Tarnowie i Prezydenta Miasta Tarnowa, a nadto
egzekwowaniem wykonywania tych umoéw.

e Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego - ktére swojg dziatalnosciag ma wspierac
Gmine Miasta Tarnowa w realizacji jej zadania wtasnego pod nazwg ,zaspokojenie zbiorowych
potrzeb wspdlnoty w zakresie gminnego budownictwa mieszkaniowego”. Swoja dziatalnoscig
wspiera szczegélnie mieszkancéw Tarnowa i jego okolic o przecietnych dochodach, poprzez
budowe i wynajem lokali mieszkalnych o umiarkowanych kosztach utrzymania.

e Poszczegélne wydziaty w Urzedzie Miasta - w zaleznosci od kompetencji jednostki te kreuja
polityke mieszkaniowa: opiniujg i wspéttworza polityke czynszowa w mieszkaniowym zasobie,
opracowujg projekty aktéw prawnych regulujacych polityke mieszkaniowa oraz zapewniajg ich
zgodnosc z projektami i programami realizowanymi przez inne podmioty.

e CUS - dodatkowo, w miescie funkcjonuje Centrum Ustug Spotecznych, powstate na bazie
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej, ale poszerzone o zakres dziatan m.in. w zakresie doptat
do czynszéw czy dodatkéw ostonowych. Kompetencje osrodkéw pomocy spotecznej wigzg sie
rowniez z polityka wsparcia w formie tworzenia mieszkan wspomaganych, treningowych czy
chronionych, a takze przy dostarczaniu lokali tymczasowych, noclegowni i schronisk dla oséb
w kryzysie bezdomnosci oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznych.

Kazdy z tych podmiotéw obejmuje swoja dziatalnoscig rézne elementy polityki mieszkaniowej, jednak
wcelu integracji dziatan i narzedzi do osiggniecia zatozonych celéw wskazane jest wyznaczenie
dedykowanej jednostki, ktéra bytaby odpowiedzialna za polityke miejska, spajata oraz integrowata
wszystkie podmioty, a takze okreslata ich zadania, zakres odpowiedzialnosci oraz charakter zaleznosci.
Moze by¢ to istniejacy wydziat lub powotana specjalnie jednostka, jednak wyposazona w odpowiednie
zasoby kadrowe. Integracja dziatan jednostek organizacyjnych gminy moze by¢ utrudniona przez bariery
administracyjno-instytucjonalne (systemowe), ktére wynikaja z mocno utrwalonej hierarchicznej
i sektorowej organizacji administracji publicznej oraz tradycyjnego podejscia do polityki mieszkaniowe;.
Jednostka integrujgca oraz zarzadzajaca podmiotami z réznych dziedzin musiataby wiec dodatkowo
inicjowa¢ dziatania motywujace do tworzenia zintegrowanych narzedzi i instrumentow (takze
finansowych) oraz kreowac przestrzen do tworzenia partnerstwa i wspétpracy.
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Schemat 1. Struktura zarzadzania Strategia

( Ciato doradcze — Rada
L Spoleczno-Gospodarcza

Ponizej zostat przedstawiony zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek/wydziatéw w powiazaniu z celami strategicznymi i operacyjnymi.

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 8. Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii

1. Celstrategiczny - Wysoka dostepnos¢ mieszkan dla réznych grup odbiorcéw

Cele operacyjne
1.1. Zwiekszanie dostepnosci
miejskiej i mieszkaniowej dla
0s6b o ograniczonej mobilnosci

1.2. Zapewnienie mieszkan
dostepnych dla réznych grup
ekonomicznych

1.3. Zrdznicowanie form dostepu do
zasobéw mieszkaniowych

Podmioty odpowiedzialny
Wydziat Geodezji i Nieruchomosci
Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z o.0.
Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z
0.0
Wydziat Infrastruktury Miejskiej
Wydziat Geodezji i Nieruchomosci
Miejski Zarzad Budynkéw Sp. z o.o0.
Tarnowskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z
0.0
Wydziat Geodezji i Nieruchomosci
Miejski Zarzad Budynkdéw Sp. z o0.0.

Partnerzy
e Centrum Ustug Spotecznych

e Centrum Ustug Spotecznych

e Centrum Ustug Spotecznych

2. Celstrategiczny - Spojne i efektywne zarzadzanie terenami przeznaczonym pod zabudowe mieszkaniowa

Cele operacyjne

2.1. Zapewnienie podazy terenéw
pod zabudowe mieszkaniowa

2.2. Stworzenie przyjaznego klimatu
do inwestycji

Podmiot odpowiedzialny

Wydziat Geodezji i Nieruchomosci
Wydziat Infrastruktury Miejskiej
Woydziat Planowania Przestrzennego
Wydziat Geodezji i Nieruchomosci
Wydziat Infrastruktury Miejskiej
Woydziat Rozwoju Gospodarczego

Partnerzy
e Dziatajacy w rejonie deweloperzy

3. Celstrategiczny - Budownictwo mieszkaniowe neutralne dla srodowiska naturalnego

Cele operacyjne
3.1. Rozwdj budownictwa
ekologicznego

3.2. Podniesienie efektywnosci
energetycznej
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Podmiot odpowiedzialny
Wydziat Infrastruktury Miejskiej

Wydziat Geodezji i Nieruchomosci

Wydziat Ochrony Srodowiska
Wydziat Architektury i Budownictwa

Wydziat Infrastruktury Miejskiej
Wydziat Geodezji i Nieruchomosci

Wydziat Ochrony Srodowiska

Partnerzy



3.3. Tworzenie przyjaznych Woydziat Infrastruktury Miejskiej
przestrzeni e  Woydziat Geodezji i Nieruchomosci

e Woydziat Planowania Przestrzennego
e Woydziat Architektury i Budownictwa

Organizacje pozarzadowe

4. Cel strategiczny - Atrakcyjne i funkcjonalne osiedla mieszkaniowe wspierajace aktywnos$¢ mieszkancow

Cele operacyjne Podmiot odpowiedzialny
4.1. Tworzenie aktywnych centrow | o  Wydziat Infrastruktury Miejskiej
lokalnych e Wydziat Planowania Przestrzennego
4.2. Pobudzanie aktywnosci e  Woydziat Rozwoju Gospodarczego
gospodarczej
4.3. Dazenie do zréznicowania e Woydziat Infrastruktury Miejskiej

spotecznego w ramach stref Wydziat Planowania Przestrzennego
mieszkaniowych

4.4, Tworzenie miasta atrakcyjnego

Wydziat Infrastruktury Miejskiej

dla nowych i mtodych o Wydziat Planowania Przestrzennego
mieszkancow e Woydziat Rozwoju Gospodarczego
o  Wydziat Architektury i Budownictwa
5. Celstrategiczny - Zadowalajaca efektywnos¢ zarzadzania zasobem mieszkaniowym

Cele operacyjne Podmiot odpowiedzialny
5.1. Utworzenie efektywnego e Woydziat Informatyzacji
systemu wspierajacego
podejmowanie dziatan

Partnerzy

Organizacje pozarzadowe

Lokalni liderzy
Lokalni przedsiebiorcy

Uczelnie wyzsze

Partnerzy

5.2. Zwiekszenie dostepnosci o  Woydziat Informatyzacji
informacyjnej dla mieszkancéw o Wydziat Komunikacji Spotecznej
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3.2. SYSTEM MONITOROWANIA | EWALUACIJI REALIZACJI STRATEGII

WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII

Monitorowanie procesu wdrazania Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa Miasta Tarnowa do 2030 r. stanowi element niezbedny do osiggania zamierzonych celéw. Monitoring
polega na systematycznym zbieraniu i poddawaniu analizie ilosciowych oraz jakosciowych danych dotyczacych dokumentu. W celu utatwienia poréwnania poziomu realizacji
celéw w poszczegdlnych latach zaktada sie monitorowanie wskaznikdw wyznaczonych dla konkretnych celéw operacyjnych (Tabela 9).

Tabela 9. Wskazniki monitoringu dla poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa dla Miasta Tarnowa do 2030r.

Cele strategiczne Cele szczegétowe Wskaznik monitoringu Kierunek Zrédto danych

zmiany do
roku

\
\
7
/'

1.1. Zwiekszanie dostepnosci

Obszar: miasto Liczba budynkéw mieszkalnych bedacych w zasobach Urzad Miasta

dostepne mleJSkI(’-Z‘J i mleszka'n|owe! miasta, w ktérych stwierdzono wystepowanie barier

1. Wysoka i dla _OSOb _° O8raniczon€) - hitektonicznych
dostepnosc mobilnosci
mieszkan dla . . . . .
résnych grup Liczba placowek edukacyjnych, urzedéw lub Urzad Miasta

odbiorcéw srodowiskowych doméw pomocy, w ktérych
stwierdzono wystepowanie barier architektonicznych

Liczba projektow budowlanych zgodnych ze standardami
budownictwa przystosowanego dla oséb o ograniczonej
mobilnosci

Urzad Miasta

1.2. Zapewnienie dostepnosci
mieszkan dla réznych grup
ekonomicznych

Wskaznik dostepnosci mieszkan - relacji mediany ceny
mieszkania (P) do przecietnego wynagrodzenia dla
dwdch pracujacych w gospodarstwie domowym oséb (1):

Bank Danych Lokalnych
Dane Urzedu Miasta

e gdy P/l <=3,0 - méwi sie o dostepnosci
mieszkaniowej,

o gdy 3,1<=P/l <=4,0- méwi sie o umiarkowanej
niedostepnosci mieszkaniowej,

e gdy4,1<=P/I <=5,0 - méwi sie o niedostepnosci
mieszkaniowej,
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Cele strategiczne Cele szczegotowe Wskaznik monitoringu Kierunek Zrédto danych

zmiany do
roku

e gdy P/l >5,1 - mbwisie o wysokiej
nieodstepnosci mieszkaniowe;.

Liczba lokali przeznaczonych na najem socjalny w Urzad Miasta

miescie

Liczba lokali komunalnych w miescie Urzad Miasta

Liczba lokali dostepnych w ramach budownictwa Urzad Miasta

spotecznego w miescie

Zapotrzebowanie na lokale na czas nieoznaczony Urzad Miasta

Liczba transakcji najmu mieszkan w ramach programu Urzad Miasta

,Mieszkanie za remont”

1.3. Zréznicowanie form
dostepu do  zasobdéw
mieszkaniowych

Liczba pustostanéw o funkcji mieszkaniowej Urzad Miasta

Liczba prywatnych lokali mieszkalnych przeznaczonych Urzad Miasta

pod wynajem w ramach wspétpracy z Urzedem Miasta

AR
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Cele strategiczne

Cele szczegotowe

Wskaznik monitoringu

Kierunek
zmiany do
roku

Zrédto danych

chronionych

Liczba oséb objetych wsparciem w postaci mieszkan

Urzad Miasta

Liczba oséb objetych wsparciem w postaci mieszkan
wspomaganych

Urzad Miasta

Obszar: miasto

kompaktowe

2. Spoéjnei
efektywne
zarzadzanie
terenami
przeznaczonymi
pod zabudowe
mieszkaniowg

2.1. Zapewnienie podazy
terenéw pod zabudowe
mieszkaniowg

Procent ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej

Bank Danych Lokalnych

Procent ludnosci korzystajacej z sieci gazowe;j

Bank Danych Lokalnych

Powierzchnia terenéw przeznaczonych pod zabudowe
mieszkaniowa majaca zapewniong obstuge techniczna i
komunikacyjna

Urzad Miasta

2.2. Stworzenie przyjaznego
klimatu do inwestycji

Liczba zrealizowanych programow i projektow z
informacyjnych na temat rynku mieszkaniowego dla
inwestorow i deweloperéw (w tym utworzenie portalu
informacyjnego)

Urzad Miasta

Liczba lokali bedacych w zasobach miejskich w wyniku
realizacji programu ,Lokal za grunt”

NIRRT

Urzad Miasta
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Cele strategiczne Cele szczegotowe Wskaznik monitoringu Kierunek Zrédto danych

zmiany do
roku

Liczba wnioskéw rozpatrzonych przez miejskg komoérke Urzad Miasta

do obstugi inwestoréw

3.1. Rozwdj budownictwa

: Urzad Miasta
ekologicznego

Liczba projektow budowlanych spetniajgcych kryteria
budownictwa ekologicznego - zgodnie z ustalonymi

Obszar: miasto zielone
3. Budownictwo

mieszkaniowe normami proérodowiskowymi

neutralne dla

srodowiska Liczba udzielonych dotacji na dofinansowanie kosztéw Urzad Miasta
naturalnego inwestycji majacej na celu gromadzenie wéd opadowych

i roztopowych na nieruchomosciach gruntowych o
przeznaczeniu na zabudowe mieszkaniowa

Liczba projektéw zrealizowanych na terenach osiedli Urzad Miasta

majacych na celu podniesienie jakosci zieleni osiedlowej

3.2. Podniesienie
efektywnosci
energetycznej

Liczba zlikwidowanych nieekologicznych zrédet ciepta w Urzad Miasta

gospodarstwach domowych

Liczba udzielonych dotacji na zakup i montaz Urzad Miasta
mikroinstalacji odnawialnych zrédet ciepta w budynkach
0 przeznaczeniu mieszkalnym

Liczba zrealizowanych termomodernizacji budynkow Urzad Miasta

mieszkalnych

Wielko$¢ emisji zanieczyszczen powietrza z budynkéw Urzad Miasta

mieszkaniowych

AR R R
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Cele strategiczne Cele szczegotowe Wskaznik monitoringu Kierunek Zrédto danych

zmiany do
roku

3.3. Tworzenie przyjaznych

| Liczba zrealizowanych projektéw majacych na celu
przestrzeni

zagospodarowanie stref mieszkaniowych - wyposazenia
ich w miejsca odpoczynku i rekreacji

Urzad Miasta

Liczba projektow zgtoszonych w ramach kategorii
budzetu obywatelskiego ,Przestrzen publiczna”

Urzad Miasta

Liczba zrealizowanych projektow w ramach kategorii
budzetu obywatelskiego ,Przestrzen publiczna”

Urzad Miasta

Udziat powierzchni biologicznie czynnej w powierzchni
terenéw mieszkaniowych ogétem

Urzad Miasta

4.1. Tworzenie aktywnych

Obszar: miasto
z ! centréow lokalnych

produktywne
4. Atrakcyjnei
funkcjonalne

Poziom dostepnosci mieszkarcéw do obiektéw kultury -
mierzony jako liczba budynkéw mieszkalnych bedacych
w zasiegu 1km od obiektéw kultury

Baza danych obiektéow
topograficznych (BDOT10k)

osiedla

mieszkaniowe Liczba lokali/pomieszczen uzytkowych przeznaczonych Urzad Miasta
wspierajace na pomieszczenia wspdlne (do wykorzystania przez

aktywnosc mieszkancow) bedacych w zasobach miastach

mieszkancow - —
4.2. Pobudzanie aktywnosci

A Liczba pustostanéw o funkcji ustugowej
gospodarczej

Urzad Miasta

AAYANRYR YR
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Cele strategiczne Cele szczegotowe Wskaznik monitoringu Kierunek Zrédto danych

zmiany do
roku

Woydatki na remonty i modernizacje lokali uzytkowych Urzad Miasta

bedacych w zasobach miasta

Liczba zrealizowanych projektéw i programéw majacych Urzad Miasta

na celu aktywizacje lokali uzytkowych

4.3. Dazenie do zréznicowania
spotecznego w ramach
stref mieszkaniowych

Liczba projektéw wsparcia inicjatyw spotecznych Urzad Miasta
majacych na celu integracje i wzajemne wsparcie

mieszkancéw
4.4. Tworzenie miasta

atrakcyjnego dla nowych i
mtodych mieszkancéw

Liczba transakcji najmu mieszkan w ramach programu Urzad Miasta

,Mieszkanie na start”

Naktad opracowanych materiatéw promujacych Miasto
Tarnéw jako miasta atrakcyjnego dla nowych i mtodych
mieszkancéw

Urzad Miasta

Liczba zrealizowanych programéw i projektow z zakresu
promocji oferty mieszkalnej, kulturalnej, sportowej i
rekreacyjnej miasta Tarnow

Urzad Miasta

Liczba mieszkancow Tarnowa w wieku 25-29 Bank Danych Lokalnych

Liczba mieszkarnncow Tarnowa w wieku 30-34 Bank Danych Lokalnych

AR R
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Cele strategiczne

Cele szczegotowe

Wskaznik monitoringu

Kierunek
zmiany do
roku

Zrédto danych

Obszar: miasto

inteligentne i sprawne

5. Zapewniona
efektywnos¢
zarzadzania
zasobem
mieszkaniowym

5.1. Utworzenie efektywnego
systemu wspierajacego
podejmowanie dziatan

Liczba zrealizowanych projektéw majacych na celu
utworzenie i aktualizacje bazy danych zasobu
mieszkaniowego i inwestycji mieszkaniowych w miescie i
rejonie

Urzad Miasta

Liczba zrealizowanych projektéw majacych na celu
zbadanie nastrojow i potrzeb mieszkancéw Tarnowa i
aglomeracji tarnowskiej

Urzad Miasta

Poziom aktywnosci Rad Osiedli - liczba zrealizowanych
przedsiewzie¢ dotyczacych osiedli z zakresu
infrastruktury technicznej, potrzeb kulturalnych,
oswiatowych, zdrowotnych, ekologicznych, tadu
estetycznego

Urzad Miasta

Liczba rozpatrzonych przez Rade Osiedli projektow
rozstrzygniec dotyczacych zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkancéw osiedli

Urzad Miasta

Liczba przygotowanych przez Rade Osiedli projektow
rozstrzygniec¢ dotyczacych zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkancéw osiedli

Urzad Miasta

5.2. Zwiekszenie dostepnosci
informacyjnej dla
mieszkancow

Woydatki poniesione na dziatania informacyjne na temat
rynku mieszkaniowego

Urzad Miasta

Liczba zrealizowanych programoéw i projektow z zakresu
promocji oferty mieszkaniowej

VOV AL AV

Urzad Miasta
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EWALUACJA STRATEGII

Monitoring realizacji Strategii umozliwia przeprowadzenie ewaluacji poprawnosci wdrazania zatozen
dokumentu oraz okreslenie jego zasadnos$ci i osigganych efektéw. Podstawowym narzedziem
monitorowania procesu wdrazania Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa Miasta Tarnowa do 2030 roku bedg
coroczne sprawozdania - tzw. ewaluacja biezaca, ktorej przygotowanie nalezy do zadan Wydziatu
Geodezji i Nieruchomosci. Ewaluacja biezaca polega na dokonywaniu okresowej oceny stopnia
zaawansowania realizacji podejmowanych przedsiewzie¢ wynikajacych z zapiséw Strategii oraz ich
aktualizacje w przypadku wystepowania zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych oraz
zewnetrznych. Coroczne sprawozdania przygotowywane bedg we wspodtpracy z poszczegdlnymi
jednostkami, ktére sg odpowiedzialne za realizacje konkretnych kierunkéw dziatan przyporzadkowanych
odpowiednim celom operacyjnym. Sprawozdania bedg obejmowaty mijajacy rok kalendarzowy beda s3
przygotowywane do konca czerwca danego roku, a nastepnie publikowane na stronie internetowej
Miasta.

W ostatnim roku obowigzywania Strategii Rozwoju Mieszkalnictwa Miasta Tarnowa do 2030 roku
zostanie dokonane sprawozdanie koricowe zawierajace raport z wdrazania zapisow dokumentu.
Ewaluacja powinna zawiera¢ wykaz zrealizowanych dziatan oraz analize efektywnosci wydatkowania
srodkéw finansowych. Zaréwno ewaluacja biezaca, jak i ewaluacja ex-post powinna zawiera¢ analize
osiggnietych rezultatéw w ramach podjetych dziatan.
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4. SPIS TABEL

Tabela 1. Siatka celéw strategicznych, operacyjnych i gtéwnych kierunkéw dziatan

Tabela 2. Karta programu ,Miasto dostepne”

Tabela 3. Karta programu ,Nowe mieszkania w centrum”

Tabela 4. Karta programu ,Mieszkania chronione i wspomagane”

Tabela 5. Karta programu ,,Podnoszenie efektywnosci energetycznej”

Tabela 6. Karta programu ,,Czyli lokalnie jest idealnie”

Tabela 7. Karta programu ,Zywe ulice”

Tabela 8. Podmioty odpowiedzialne za wdrazanie Strategii

Tabela 9. Wskazniki monitoringu dla poszczegdlnych celéw operacyjnych Strategii Rozwoju
Mieszkalnictwa dla Miasta Tarnowa do 2030r.

29|Strona

11
13
14
14
15
15
16
19

21



