
 

 
 
 

WOR-ROR.0003.59.2026 
 

 
 
 

Pani Edyta Kowalska 
Radna Rady Miejskiej w Tarnowie 
 
 
 
 

W odpowiedzi na pismo znak KRM.0003.565.2026, z dnia 23 lutego 2026 r., dotyczące 
wyjaśnienia przyczyn braku realizacji projektów w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego 
(PPP) w Tarnowie uprzejmie informuję: 

 
Zasadniczym czynnikiem ograniczającym możliwość wdrażania tego typu 

przedsięwzięć są uwarunkowania finansowe. Realizacja projektów w formule PPP, mimo 
iż pozwala na zaangażowanie kapitału prywatnego, wiąże się z koniecznością 
długoterminowego zabezpieczenia środków publicznych na spłatę zobowiązań wobec 
partnera prywatnego (np. w formie opłat za dostępność). W obecnej sytuacji finansowej 
Miasta, poziomie inflacji oraz zwiększonych wydatkach bieżących (m.in. w obszarze oświaty 
i usług komunalnych), podejmowanie nowych wieloletnich zobowiązań tego typu wiązałoby 
się z istotnym ryzykiem dla stabilności budżetu. 

Dodatkowo należy wskazać, że projekty PPP charakteryzują się wysokim stopniem 
złożoności przygotowawczej, wymagają przeprowadzenia szczegółowych analiz prawnych, 
finansowych i technicznych oraz generują znaczące koszty na etapie przygotowania, bez 
gwarancji ich finalnej realizacji. W obecnych warunkach finansowych bardziej efektywnym 
rozwiązaniem pozostaje realizacja inwestycji w oparciu o środki własne Miasta oraz dostępne 
fundusze zewnętrzne, w tym środki unijne i krajowe, które nie obciążają budżetu w tak długim 
horyzoncie czasowym. 
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