Protokot nr 4/2019
z posiedzenia Komisji Zdrowia Rady Miejskiej w Tarnowie, ktore odbylo sie w dniu
25 marca 2019 r. w sali konferencyjnej Specjalistycznego Szpitala im. E. Szczeklika

w Tarnowie przy ul. Szpitalnej 13, w godzinach od 14.30 do 16.00.

W spotkaniu uczestniczyto 4 cztonkéw Komisji (lista obecnosSci radnych stanowi zatacznik
nr ' do protokohu).

Nieobecny — Pan Tomasz Olszowka.

Ponadto w posiedzeniu uczestniczyla (lista zaproszonych gosci - zatacznik nr_?)

Dyrektor Specjalistycznego Szpitala im. E. Szczeklika w Tarnowie - p, Marcin Kuta
Z-ca Dyrektora Specjalistycznego Szpitala im. E. Szczeklika w Tarnowie — p. Danuta Nosek
Oddziat Kardiologii i Elektroterapii - lek Krzysztof Miynarczyk

Proponowany porzadek obrad:

1/ Specjalistyczny Szpital im E.Szczeklika w Tarnowie - omoOwienie biezacej sytuacji
i planow.

2/ Sprawy biezace i wolne wnioski.

Komisje na terenie Szpitala powital Dyrektor Marcin Kuta, po czym posiedzenie
otworzyla i powitala zebranych Przewodniczaca Komisji Zdrowia Pani Krystyna
Mierzejewska. Nastepnie zaproponowata przyjecie porzadku obrad w wersji jw.

Porzadek zostat przyjety jednomysinie.

Ad.1.

Specjalistyczny Szpital im E.Szczeklika w Tarnowie - omdOwienie biezacej sytuacji i
planow.

! Lista obecnos$ci radnych.
? Lista gosci.



Dyrektor Marcin Kuta omowit sytuacje Szpitala wg ponizszych zagadnien:

* Rys historyczny - Szpital w tym samym miejscu funkcjonuje juz 184 lata. Najnowszy
budynek — blok operacyjny (sale operacyjne, zabiegowe, izba przyje¢) — z 2015 r.
Teren — 4 ha otrzymane od GMT (budynki facznie majg ok. 25 000 m? powierzchni).

* Jdrednia liczba t6zek (na koniec 2018 r.) — 411; po nowych norm zatrudnienia
pielegniarek i potoznych — 393 16zka.

e (k.17 500 - 18 000 oséb hospitalizowanych rocznie.

e Sytuacja finansowa — od 2005 r. — nieprzerwanie dodatni wynik finansowy (faktury
ptacone terminowo).

e Sytuacja etatowa — 915 0s6b zatrudnionych: 775 na etacie, 140 — na umowach cywilno
— prawnych (kontrakty, umowy — zlecenia). 164 lekarzy na kontraktach; 119 —
zatrudnionych na umowach cywilno — prawnych; 45 — na umowach o prace (glownie
rezydenci i stazysci); 8 technikéw medycznych (na umowy — zlecenia).

e Kwestia wynagrodzen pracownikéw.

e W 2018 r. — 18 000 osob hospitalizowanych i 32 500 — przyjetych w poradniach
przyszpitalnych.

e W ubieglym roku wykonano ponad 3 500 zabiegdw operacyjnych na bloku
operacyjnym; 1800 zabiegéw inwazyjnych serca (272 stymulatory serca), 590
endoprotez). Wykonano 4800 tomografii komputerowych i 5800 rezonanséw.

¢ Liczba badan analitycznych — siega 600 000 rocznie.

¢ Dyrektor podat dane dotyczace przychodéw i kosztow Szpitala (w tym koszty
wynagrodzen), wysoko$¢ kontraktu oraz koszty zakupu procedur medycznych.

e Inwestycje — od 2005 r. trwa nieprzerwany proces inwestycyjny. Naklady
inwestycyjne 2007 — 2016 — zainwestowano 36 miln zt (z czego 20 min zt - Srodki
wlasne). W 2018 r. — zainwestowano 3 918 000 zt (z czego 2,5 min z}).

® Odnowiono (przebudowano) wszystkie oddziaty i pracownie.

e Od 2006 r. — Szpital posiada certyfikat ISO. Od 2011 r. — akredytacja medyczna
ministra zdrowia (certyfikat) — utrzymany do dnia dzisiejszego.

e W 2015 r. — wybudowano nowy gabinet zabiegowy. Pawilony potaczono systemem
przewigzkowym (transport obecnie odbywa sie systemem wewnetrznym).

e Specjalistyczny Szpital im. E.Szczeklika — stal sie osrodkiem szkoleniowym dla
lekarzy ortopedoéw (wszczepianie endoprotez).

e Powstaly nowe oddzialy (rehabilitacja).

¢ Planowane inwestycje — budowa pawilonu kardiologicznego (termin wykonania — II
potowa 2020 r.). Zostang tam przeniesione dwa oddzialy kardiologiczne i poradnia.
W miejscu po przeniesionych oddziatach planuje sie rozszerzenie oddziatu
wewnetrznego (moze uda sie zorganizowaC oddziat internistyczno — geriatryczny;
przeszkoda jest brak kadry).

Przewodniczaca Komisji z uznaniem odniosta sie do dotychczasowej pracy dyrekcji
szpitala. Ich praca w wymierny sposob przeklada sie nie tylko na mozliwos¢ korzystania
przez pacjentdw z nowoczesnych, do$¢ dobrze wyposazonych obiektow szpitalnych, ale
i pozytywnga sytuacje ekonomiczng placowki (pozytywne wyniki finansowe, brak zadhuzenia).

Pani Angelika Switalska zapytala, czy placowka zatrudnia psychoonkologéw?
Dyrektor Marcin Kuta wyjasnil, Ze nie planuje sie rozwija¢ dziatalnoSci onkologicznej
w tym kierunku (o wiele szersze spectrum dzialalnosci prowadzi sie w Szpitalu
Wojewodzkim). Szpital Specjalistyczny zatrudnia 3 psychologow (ZOL, patologia cigzy,
rehabilitacja).



Pan Roman Korczak przypomnial, Ze przed objeciem funkcji przez Dyrektora M.
Kute — szpital ten sie gwattownie zadtuzat (w ciggu kilku lat — zadtuzenie siegneto 29 mln zt).
Trzeba podkresli¢, ze umiejetnosci dyrektora — z jednej strony organizacyjne, a z drugiej —
negocjacyjne (z zaloga, ktéra trzeba bylo przekona¢, ze da sie ten szpital uratowac)
spowodowaly, ze mozna bylo przeprowadzic takie, a nie inne przedsiewziecia i doprowadzity
one do tego, ze obecnie szpital jest w dobrej kondycji i dalej sie rozwija. Udalo sie stworzy¢
porozumienie z zaloga, osiagna¢ kompromis, dzieki ktoremu mamy obecnie dobrze
zorganizowana, Swietnie wyremontowana i zaadaptowana placowke. Radny pogratulowat
dyrektorowi i catej zalodze, Ze udalo sie osiggnac¢ obecna pozycje.

W dalszej czesci dyskutowano o trudnej sytuacji zwigzanej z brakami kadry lekarskiej
(zwlaszcza pediatrow).

Pan Marek Ciesielczyk poprosit o odniesienie sie do ponizszych kwestii:
1/ polaczenia ,,Starego” i ,,Nowego” Szpitala;

2/ jak wytlumaczy¢, ze lekarze w przychodniach zarabiajq lepiej niz w szpitaluy;
3/ jaki procent szpitali w Polsce jest zadluzony?

Dyrektor M. Kuta podkreslil, Ze pomyst polaczenia tych dwoch szpitali pojawia sie
na nowo co jakis czas. Jego zdaniem — to jest kwestia woli wlascicieli (miasto i
wojew0dztwo). Dyrektor placowki jest tylko administratorem.

Co do wynagrodzen lekarzy pracujacych w szpitalu — jeszcze lepiej niz w przychodniach
zarabiaja lekarze POZ, bo tak zostaly wycenione procedury medyczne (przy czym spora
grupa lekarzy pracujacych w szpitalach, w oddzialach specjalistycznych ma czes¢ etatu
w POZ). Wyroéwnanie stawek doprowadzi do natychmiastowego zadluzenia szpitala.
Zadluzenia szpitali - Dyrektor przedstawit te sytuacje na podstawie materiatlow otrzymanych
z ministerstwa zdrowia (wg stanu na 31.12.2018 r. — przeanalizowano sytuacje finansowa 297
szpitali powiatowych). Warto$¢ zobowigzan w tych placowkach wyniosta 5,3 mld zi.

Pan Marek Ciesielczyk stwierdzil, Ze moze zachodzi¢ niebezpieczenstwo, ze kiedy
w takich instytucjach jak szpital zbytnio sie oszczedza, to moze byC zagrozone dobro
pacjenta. Czy wynik finansowy nie wptywa ujemnie na opieke nad pacjentem?

Dyrektor M. Kuta oswiadczyl, Ze jakos¢ opieki mierzona jest wprawdzie srodkami
finansowymi, bo jakoS$¢ kosztuje, ale gdyby istnialo zagrozenie dla pacjenta — Szpital
Specjalistyczny nie otrzymaltby certyfikatu. Ta jako$¢ jest oparta na wielu czynnikach -
poczawszy od warunkow, w jakich chory przebywa, sposobu sprzatania, sposobu zywienia,
ilosci badan mikrobiologicznych, stosowanych lekow, po wiedze medyczna. To nie jest
oparte tylko na prostej zaleznosci: jak bedq lepiej wynagradzani pracownicy, to bedzie lepsza
jakos¢. Nic bardziej mylnego — nie ma to zadnego zwigzku, a szpitale, ktore ptaca wysokie
stawki sa mocno zadtuzone. Dyrektor podkreslil, zZe opiera sie na kontrolach zewnetrznych,
audytach, ocenach zewnetrznych, certyfikatach. To sq obiektywne mierniki.

Wobec braku dalszych zapytan — Przewodniczaca zakonczyla ten punkt porzadku
obrad, dziekujac Dyrektorowi Marcinowi Kucie za ztozone wyjasnienia.

Ad.2.
Sprawy biezace i wolne wnioski.




Do Komisji Zdrowia trafilo pismo — prosba o mieszkanki o pomoc w organizacji
opieki dlugoterminowej nad chorym. W obecnym stanie prawnym Komisja nie ma ani
kompetencji, ani mozliwosci skrocenia kolejki oczekujacych do przyjecia do Zakladu

Opiekunczo — Leczniczego w Moscickim Centrum Medycznym w Tarnowie oraz
dofinansowania w nim pobytu chorego. @ Taka tez odpowiedZ zalecono przesta¢
zainteresowanej.

Na tym — po wyczerpaniu porzadku obrad — zakonczono posiedzenie.

Przewodniczaca Komisji Zdrowia
Krystyna Mierzejewska

Protokot sporzadzita:
Renata Stasik



