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Pan Kazimierz Koprowski

Przewodniczacy Rady Miejskiej w Tarnowie

W odpowiedzi na Pana wnioski zawarte w pismie nr KRM.0003.163.2016 z dnia 4 stycznia
2016 r. informuje :

W sprawie Inkubatora Przedsiebiorczosci w Tarnowie wyjasniam, ze z uzyskanych od Prezesa
Zarzadu Tarnowskiego Klastera Przemystowego S.A. informacji wynika, ze Spotka protokotem z dnia
4 grudnia 2015 r. otrzymata od Urzedu Miasta Tarnowa obiekt Inkubatora Przedsiebiorczosci (IP),
ktory powstat w wyniku realizacji projektu pn.: ,Rozbudowa Strefy Aktywnosci Gospodarczej
w Tarnowie — etap III” wspétfinansowanego ze srodkéw UE. W dniu 15 grudnia 2015 r. nastapito
oficjalne otwarcie IP i od tego momentu TKP S.A. rozpoczat procedure udostepniania pomieszczen dla
Inwestoréw, ktérzy wezesniej dokonali wstepnej ich rezerwacji.Kryteria  dotyczace  prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w IP zostaty zawarte w Regulaminie IP, a szczegdty zostaly okreslone
w Porozumieniu w sprawie rezerwacji lokalu i Umowie najmu, ktéra stanowi koricowy etap rekrutaciji.
Dokument pod nazwg Porozumienie w sprawie rezerwacji lokalu dotyczy tych inwestoréw, ktorzy
spetniajq kryteria, ale rozpoczynajg dziatalnos¢ w pdiniejszym terminie lub chcg dokonaé
niezbednych adaptacji pomieszczen do swoich potrzeb. Wéwczas zobowigzani s3 do wplacenia kaucji
w wysokosci jednomiesiecznego czynszu wraz z opfatg administracyjng. Kilku inwestoréw z tej grupy
okres $wigteczno-noworoczny wykorzystalo na zapoznanie sie z dokumentacjg techniczng,
Regulaminem IP oraz projektami porozumienia w sprawie rezerwacji lokalu i umowy najmu,
udostepniang przez TKP S.A. i zgtosili che¢ w najblizszym czasie podpisania porozumier lub umdw.
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Wedtug stanu na dzieri 12 stycznia 2016 r. stopier zasiedlenia IP wedtug przyjetej procedury
przedstawia sie nastepujgco:

Rodzaj kryterium llosé Powierzchnia w m* Wynajeta powierzchnia w %
Umowy ] Hala - 549,26 7
Pomieszczenia biurowe - 109,33 5
Porozumienia 1 Hala-0 0
Pomieszczenia biurowe — 129,30 6
Rezerwacje 8 Hala-5 473,87 65
Pomieszczenia biurowe — 1 139,14 51

W sprawie budynku przy ul. Kochanowskiego 32 informuje, ze w ostatnim kwartale 2015 r.
prowadzone byly rozmowy z trzema firmami zainteresowanymi wynajmem wyremontowane] za
kwote 1883 150,00 zt netto (2 316 274,50 zt brutto) czesci budynku przy ul. Kochanowskiego 32.
Obecnie z jedng z tych firm TKP S.A. negocjuje warunki wynajmu. Pozostate firmy zrezygnowaty
Z najmu.

W sprawie przediuiénia kursu autobusu linii nr 9 wyjasniam, ze droga dojscia od przystanku
Czerwonych Klonéw - Traugutta do Domu Sportu w Moscicach wynosi okoto 600 metréw i nie
odbiega znaczaco od parametréw przyjmowanych ogélnie dla obszaréw zurbanizowanych, stad tez
nie moina traktowac obecnie istniejacych warunkdéw dojazdu komunikacja miejska do obiektow
sportowych w Moscicach jako ucigzliwych. Wniosek dotyczacy zmiany trasy wybranych kurséw linii
nr 9 w taki sposéb, aby autobusy dojeidzaly pod Dom Sportu w Moscicach wymaga uprzedniego
ustalenia i ewentualnego poéiniejszego wykonania miejsca do zawracania autobuséw oraz
zlokalizowania tam przystanku autobusowego. Obecne warunki terenowe oraz istniejaca geometria
ulic iskrzyzowan w sasiedztwie Domu Sportu w Moscicach wyklucza mozliwosé zawracania
autobuséw o duzej pojemnosci, a tylko takie obstugujq linie nr 9. Zarzad Drég i Komunikacji
w Tarnowie wspdlnie w porozumieniu z Tarnowskim Osrodkiem Sportu i Rekreacji dokona analizy
technicznych i organizacyjnych motliwosci lokalizacji i wykonania ewentualnego miejsca do
zawracania autobuséw w sasiedztwie Domu Sportu w Moscicach oraz zwréci sie o opinie w tej
sprawie do Rady Osiedla nr 8 ,Moscice”. W odpowiedzi na wnioski w sprawie zmiany organizacji
ruchu na ul. Targowej polegajacej na dodatkowym oznakowaniu skrzyzowar: znakami B-20 ,STOP”
informuje, iz zasady stosowania tego znaku s3 $cisle okreslone przepisami ustawy prawo o ruchu
drogowym oraz aktami wykonawczymi do tej ustawy, ktére w omawianym przypadku nie pozwalajg
na stosowanie wskazanego znaku.
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Ulica Targowa w calym jej przebiegu objeta zostata strefg zamieszkania, w ktérej obowigzuja
szczegbine zasady ruchu drogowego. Zgodnie z nimi na skrzyzowaniach drég w strefie zamieszkania
nie okredla sie pierwszeristwa znakami - obowigzuja tam ogdine zasady ustalania pierwszeristwa
okreslone w ww. ustawie. Wyjatkiem od tej reguly s skrzyzowania, na ktérych ze wzgledu na
ograniczong widoczno$¢ nalezy oznakowaé wlot drogi znakiem B-20 ,stop”. Poniewai na
skrzyzowaniu ulicy Targowej z ulicami Sw. Anny i Bema zapewnione sg warunki widocznosci, nie
zachodzg przestanki pozwalajgce na ustanowienie wnioskowanego znaku B-20 w podanej lokalizacji,
wobec powyiszego wprowadzenie wskazanych zmian organizacji ruchu jest niedopuszczalne. Nalezy
ponadto podkresli¢, ze wyjazd ze strefy zamieszkania jest traktowany jako wigczanie sie do ruchu,
przy ktérym kierujgcy pojazdem jest zobowigzany do zachowania szczegélnej ostroznosci oraz do
ustapienia pierwszeristwa innemu pojazdowi lub uczestnikowi ruchu, czyli powstrzymania sie od
ruchu, jezeli ruch mégiby zmusic innego kierujgcego do zmiany kierunku lub pasa ruchu albo istotnej
zmiany predkosci, a pieszego — do zatrzymania sie, zwolnienia lub przyspieszenia kroku.

W sprawie ponownego powofania na czas okreslony na stanowisko Dyrektora Tarnowskiego

Centrum Kultury, Dyrektora Biura Wystaw Artystycznych w Tarnowie, Miejskiej Biblioteki Publicznej
im. Juliusza Stowackiego w Tarnowie oraz na stanowisko Dyrektora Naczelnego Teatru im. Ludwika
Solskiego w Tarnowie bez przeprowadzenia konkursu, przedstawiam uzasadnienie podjecia takiej
decyzji :
Praca wszystkich dyrektoréfw na podstawie przedstawionych sprawozdan zostata oceniona
pozytywnie. Na podstawie art. 16 ust. 3 ustawy z dnia 25 paidziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej (Dz.U. z 2012 r. poz. 406 z pézn. zm.), wystapitem do Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego o wydanie opinii w sprawie ponownego powofania na czas
okreslony na stanowiska Dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej, Dyrektora Biura Wystaw
Artystycznych oraz Dyrektora Naczelnego Teatru im. Ludwika Solskiegp w Tarnowie bez
przeprowadzenia konkursu dotychczasowych dyrektoréw tych instytucji. Wszystkie wydane przez
Ministra opinie byly pozytywne. Warto zaznaczy¢, ze takie Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich
i Polski Zwigzek Bibliotek pozytywnie ocenity dotychczasowa prace pani Ewy Stariczyk jako dyrektora
Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Juliusza Stowackiego. Zwigzek Polskich Artystéw Plastykéw Okreg
Tarnowski pozytywnie ocenit dotychczasowa prace pani Ewy taczyriskiej-Widz jako dyrektora
instytucji i zarekomendowat powotanie jej na stanowisko dyrektora BWA w Tarnowie na kolejng
kadencje. Réwniez, w przypadku teatru, pozytywng opinie wydat Zwigzek Zawodowy Pracownikéw
Tarnowskiego Teatru, a Zwigzek Artystdw Scen Polskich przyjat do wiadomosci mojg decyzje
o powotaniu na stanowisko Dyrektora Pana Rafata Balawejdera bez przeprowadzenia konkursu.
Tarnowskie Centrum Kultury nie figuruje w wykazie samorzadowych instytucji kultury i tym samym
zgodnie z ustawq o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej procedura konkursowa nie
jest wymagana.
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Pani Ewa taczyriska-Widz - dotychczasowa Dyrektor Biura Wystaw Artystycznych ukoriczyta
studia dzienne z historii sztuki na Uniwersytecie Jagielloriskim w 2007 r. Od 2008 r. zatrudniona
w Biura Wystaw Artystycznych Galerii Miejskiej w Tarnowie na stanowisku starszego specjalisty
szybko data sie pozna¢ jako dobry organizator i twdrca projektéw, osoba kreatywna, odpowiedzialna
i pracowita przechodzac kolejne szczeble awansu zawodowego: w roku 2009 kierownik ds. edukacji,
w roku 2010 zastepca dyrektora Biura Wystaw Artystycznych, od paidziernika 2011 r. w drodze
konkursu dyrektor Biura Wystaw Artystycznych w Tarnowie. Miata istotny udziat w pozyskaniu dla
instytucji nowej lokalizacji i utworzeniu Galerii na Dworcu PKP w Tarnowie, oraz w adaptacji
i inauguracji nowego budynku Biura Wystaw Artystycznych w Patacyku Strzeleckim. Za jej kadencji
udafto sie pozyska¢ dla Tarnowa cenng kolekcje dziet sztuki wspdtczesnej Matopolskiej Fundacji
Muzeum Sztuki Wspoéfczesnej oraz stworzy¢ ,Wystawe staly” w Galerii Dworcowej PKP. Jest
cztonkiem Zarzadu AICA Miedzynarodowego Stowarzyszenia Krytykow Sztuki Sekcji Polskiej, autorka
lub wspétautorkg licznych publikacji oraz projektéw wystawienniczych i artystycznych. Ukoriczyta
kurs pedagogiczny i finansowy. Prowadzi wyktady oraz zajecia z dzie¢mi i miodziezg. Umiejgtnie
wspbtpracuje z innymi instytucjami kultury i $rodowiskami twdrczymi. Skutecznie promuje
dziatalnoé¢ BWA i pozyskuje $rodki zewnetrzne na projekty. Dzieki jej zaangazowaniu i pracy calego
zespotu Biura Wystaw Artystycznych w Tarnowie stato sie marka rozpoznawalng na mapie kulturalnej
Polski. W 2014 r. zostata odznaczona przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego odznaka
honorowa ,Zastuzony dla Kultury Polskiej”. Dotychczasowe dziatania na stanowisku dyrektora
dowodzg, ze Pani Ewa Lai:zyﬁska—Widz posiada  predyspozycje i umiejetnosci nieodzowne
w kierowaniu zespotem oraz zdolnosci managerskie i organizatorskie, o czym $wiadczg liczne nagrody
i wyrdznienia dla Biura Wystaw Artystycznych w Tarnowie oraz uznanie tej instytucji kultury za jedng
z najlepszych publicznych galerii sztuki wspéfczesnej w Polsce. 53 to miedzy innymi:

1) pierwsze miejsce w kulturalnym rankingu Radia Krakdw (2013), dla BWA w Tarnowie: ,Doskonata

forma tarnowskiego BWA, ktére wyrasta na jedng z najwazniejszych galerii w Polsce”,

2) pierwsze miejsce wg internetowego pisma o sztuce ,Dwutygodnik” w rankingu roku 2013
JSztuka”,

3) pierwsze miejsce w kategorii instytucja 2013 roku, wg internetowego pisma o sztuce ,OBIEG”",
wydawanego przez Centrum Sztuki Wspédiczesnej Zamek Ujazdowski w Warszawie,

4) Supermarka Radia Krakéw w roku 2013 za najwazniejsze wydarzenie kulturalne w Matopolsce.

Wedtug internetowego pisma o sztuce ,OBIEG”, wydawanego przez Centrum Sztuki Wspéiczesnej

Zamek Ujazdowski w Warszawie, w rankingu podsumowujacym 2014 rok przygotowanym przez 14

niezaleznych krytykéw sztuki, tarnowskie Biuro Wystaw Artystycznych pojawito sie w 3 kategoriach:

1)10 najbardziej przekonujacych wystaw: na 3. miejscu znalazta si¢ tarnowska wystawa ,Tajsa”,

2)10 najbardziej nowatorskich instytucji publicznych: na 3. miejscu znalazto sie tarnowskie Biuro
Wystaw Artystycznych,

3)10 najbardziej niekonwencjonalnych kuratoréow: na 6. miejscu znalazia sig dyrektorka Biura Wystaw
Artystycznych Ewa taczynska-Widz.
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Tarnowskie Biuro Wystaw Artystycznych posiada liczne wyrdznienia dla swoich wydawnictw, m.in.:

1)I Nagroda w kategorii ,Album” za album ,Jézef Wilkon. Szum drzew” (2014),

2)wyrdinienie honorowe w kategorii ,Katalogi, bibliofilskie i inne” za serie katalogéw wystaw
z cyklu ,Czego oczy nie widza, tego sercu nie zal” (2014),

3)Biuro Wystaw Artystycznych ,Btadzi¢ jest rzeczg” w TOP 5 magazynu AKTIVIST! (grudzien/styczen
2014-2015),

4)katalog ,Biadzi¢ jest rzecza” wydany do wystawy pod tym samym tytutem znalazt sie
w sekcji BIALE DRUKI - TOP 5 - pieciu najlepszych polskich wydawnictw 2014 roku.

W roku 2014 Biuro Wystaw Artystycznych w Tarnowie zostatlo nominowane do nagrody TVP Kultura

Gwarancje Kultury.

Pani Ewa Stariczyk - dotychczasowa Dyrektor Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Juliusza
Stowackiego w Tarnowie jest absolwentka Paristwowego Studium Kulturalno-O$wiatowego w Kroénie
oraz Wyiszej Szkoty Pedagogicznej w Krakowie - magister bibliotekoznawstwa i informacji naukowo-
technicznej (1998). Ponadto ukoriczyta studia podyplomowe , Prawa pracy i ubezpieczenia spofeczne”
(2014). Uczestniczyta w wielu kursach, szkoleniach, konferencjach. Organizowata konferencje i sesje
popularno-naukowe. Jest tez autorem publikacji zwigzanych z historig Tarnowa. Propozycje
ponownego powotania na czas okreslony Pani Ewy Stariczyk na stanowisko Dyrektora Miejskiej
Biblioteki Publicznej im. Juliusza Stowackiego w Tarnowie uzasadniam wysoko oceniang
dotychczasowq jej pracq na stanowisku kierowniczym, wysokimi wskaznikami czytelnictwa, ktore
plasujq Miejskiej Biblioteki Publicznej w czotéwce bibliotek woj. matopolskiego, dobrymi wynikami
finansowymi uzyskanymi préez Biblioteke w ostatnich latach. Dzieki staraniom Pani Dyrektor
Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Juliusza Stowackiego spetnia wszystkie wymogi nowoczesnej
kompleksowej obstugi proceséw bibliotecznych. W Miejskiej Biblioteki Publicznej scentralizowana
zostala baza danych (katalog zbioréw i baza czytelnikéw), z peing automatyzacja procesu
gromadzenia wszystkich rodzajéw zbioréw bibliotecznych, zgodnie z obowigzujacymi normami w tym
zakresie, z peina obstugq wypoiyczen, tacznie z moiliwoscia zdalnego zamawiania i rezerwacji.
Stworzono system wspolpracujacy z karta chipowg, w tym z Karta Mieszkarica. Wdrozono
technologig przeznaczong do tworzenia i zarzadzania zasobami bibliotek cyfrowych. Dzieki wdrozeniu
nowego oprogramowania w Miejska Biblioteka Publiczna mogta przystapi¢ do systemu bibliografii
regionalnej woj. matopolskiego. Rozbudowano Tarnowskay Biblioteke Cyfrowa i od 2014 r. do
katalogu OPAC dodawany jest systematycznie zaséb Tarnowskiej Biblioteki Cyfrowej z bezposrednim
dostgpem do darmowych zasobéw serwisu www.wolnelektury.pl oraz do udostepnianego przez
Miejska Biblioteke Publiczng zasobu IBUK LIBRA, a takie jezykowych i specjalistycznych kurséow
on-line. Do zbioréw Biblioteki pozyskano cenne kolekcje tematyczne. Miejska Biblioteka Publiczna im.
Juliusza Stowackiego prowadzi filie specjalistyczne. Od 2013 r., w ramach wspéipracy z fundacjq Larix
Miejska Biblioteka Publiczna im. Juliusza Stowackiego udostepnia osobom z dysfunkcja wzroku
urzgdzenia ,CZYTAK” do odtwarzania audiobookéw zapisanych w formacie ,czytak” wraz z bogata
ofertg ponad tysigca ksigzek. Pani Dyrektor inicjowata i realizowata szereg akcji promujacych ksigike
i czytelnictwo, jak np.:
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1) prezentujgcy wysoki poziom merytoryczny i artystyczny, cykl comiesiecznych spotkan p.n.
~Salony Poezji”,

2) promocja czytelnictwa w przestrzeni publicznej, m.in.: ,Poczytaj mi w... Parku”, »Odjazdowy
Bibliotekarz”, coroczne Narodowe Czytanie, uliczny Bookcrossing, stoisko z wydawnictwami
Biblioteki na Jarmarku Galicyjskim, ~Czytanie na trawie”, akcja »KsiegoZbiory”, uliczne
happeningi itd.,

3) akcja ,Ksigzkobranie — Czytaj Bez Ograniczen” - plakaty w autobusach MPK z kodami QR
odsytajgcymi do ksigzek w serwisie wolnelektury.pl,

4) dziatalnoéé edukacyjna i promocyjna skierowana do dzieci i miodziezy — dzigki wspétpracy
z wigkszodciq szkét i przedszkoli Tarnowa rocznie w Bibliotece odbywa sig kilkaset spotkari,
warsztatéw, wyktadéw skierowanych do tej wiasnie grupy,

5) w ostatnim roku ponad 1100 spotkar autorskich, zaréwno z autorami z ugruntowang pozycja w
Swiecie literackim, jak réwnie: z pisarzami debiutujgcymi, spotkan klubéw literackich, lekcji
bibliotecznych, warsztatéw, szkoler, wyktadéw konferencji i konkurséw.

Wszystkie te dziatania spowodowaly wzrost czytelnictwa, skutkujacy ponad dwustutysigczng liczbg

odwiedzin w filiach i oddziatach Miejskiej Biblioteki Publicznej. W bogatej ofercie Miejskiej Biblioteki

Publicznej znalazty miejsce réwniez nowe formy, te skierowane do oséb zagrozonych wykluczeniem

spotecznym, jak i do senioréw. Tarnowska Biblioteka otrzymata certyfikaty: Miejsce Przyjazne

Czytaniu, Nowoczesna Biblioteka, Miejsce Przyjazne Seniorom. Dotychczasowe dziatania pani Ewy

Stariczyk na stanowisku dyrektora przekonaty mnie do tego, ze posiada predyspozycje i umiejetnosci

nieodzowne w kierowaniu zespotem oraz zdolnoéci managerskie i organizatorskie. Warto zaznaczyc,

Ze takie Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich i Polski Zwigzek Bibliotek pozytywnie oceniajg

dotychczasowq prace pani Ewy Stariczyk jako dyrektora instytuciji.

Pan Rafat Balawejder - dotychczasowy Dyrektor Naczelny Teatru im. Ludwika Solskiego
w Tarnowie studiowat na Wydziale Filologii Polskiej Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie. Jest
absolwentem studiéw podyplomowych z zakresu public relations oraz licznych kurséw i szkoler
z zakresu zarzadzania i pozyskiwania érodkéw zewnetrznych. Jego wczesniejsze doéwiadczenie
zawodowe to praca w Departamencie Promocji i Wspétpracy Zagranicznej w Urzedzie
Marszatkowskim  Wojewddztwa Matopolskiego, a nastepnie na stanowisku dyrektora
administracyjnego w Matlopolskiej Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Tarnowie. Od 2008 roku byt
zatrudniony w tarnowskim teatrze na stanowisku zastgpcy dyrektora, a od paidziernika 2011 r.
sprawuje funkcje dyrektora naczelnego Teatru im. Ludwika Solskiego w Tarnowie. Podczas swojej
pracy w tarnowskim teatrze przeprowadzit reorganizacje zatrudnienia Zwigzang z poprawg
funkcjonowania instytucji oraz zmiang proporcji zatrudnienia (zwiekszenie liczby pracownikéw dziatu
artystycznego). Koordynowat i uczestniczyt z ramienia teatru w projekcie budowlanym w ramach
~Modernizacji Tarnowskiego Teatru” ze <¢rodkéw Malopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego 2009-2011. Byt pomystodawcy i wspétautorem zrealizowanego (lata 2010-2012)
projektu kulturalnego ,Cztery Talie Roku” sktadajacego sie z Ogdlnopolskiego Festiwalu Komedii
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Talia, Talii Bez Barier (wydarzenie o charakterze integracyjnym), Matej Talii (spotkanie teatréw dla
dzieci) oraz Talii Korzenie (przeglad grup teatréw regionalnych, amatorskich), wartoé¢ catego
projektu to ponad 2 min zfotych. Jest autorem projektu ,Tarnowski Teatr Terytorialny” oraz
»T1arnowski Teatr Radiowy” (we wspotpracy z RDN Matopolska) majacych na celu propagowanie
sztuki teatralnej na terenie mniejszych miejscowosci wojewddztwa matopolskiego w latach 2010 -
2011. Jest pomystodawcy i wspétautorem realizowanego obecnie (lata 2013-2015) projektu
kulturalnego , Tarnéw Stolica Komedii” skladajgcego sie z Ogdlnopolskiego Festiwalu Komedii Talia,
Talii Przedmiescie (przeglad nieinstytucjonalnych grup teatralnych), Talii Kampus (przeglad spektakli
przygotowanych przez szkoty teatralne) oraz Talii Plener (wydarzenie promocyjne). Inicjatorem
wspdinego $piewania ”Solski patriotycznie” pieéni patriotycznych i zotnierskich (od 2012) przy
budynku Teatru im. L. Solskiego w dniu 11 listopada gromadzacego blisko tysiac oséb, redaktorem
»Kuriera Solskiego” - periodyku wydawanego przy Teatrze im. L. Solskiego w Tarnowie zawierajacego
informacje dotyczace bieiacych wydarzer,, rozméw z aktorami i twdrcami. Pan Rafat Balawejder jest
pomystodawcy i autorem koncepcji projektu ,Jak cadyk z Bobowej cérke wydawat” zrealizowanego
W czerwcu 2013 roku w Bobowej przez Stowarzyszenie Gryf, Urzad Miasta w Bobowej i Teatr im.
L. Solskiego. Widowisko obejrzato ok. 10 tysiecy osdb.

Pan Rafal Balawejder wyrézniony zostal nagroda »Mineraly Wsparcia” dla oséb szczegdlnie
wspierajacych dziatania stuzace aktywizacji pokolenia 50+ przez Uniwersytet Il Wieku przy MWSE
w Tarnowie. W 2015 roku wyrézniony nagrody ,Ztota Réza TEMI” za wustabilizowanie sytuacji
W teatrze oraz na dobrym poziomie i bogatg oferte sceniczna, dostosowang do oczekiwan wszystkich
$rodowisk”,

Propozycje ponownego powotania na czas okreslony w/w dyrektoréw uzasadniam pozytywnie
oceniang dotychczasows ich Pracq na stanowiskach kierowniczych, zwiekszeniem frekwencji oraz
dobrymi wynikami finansowymi uzyskanymi przez miejskie instytucje kultury w ostatnich latach,
takze dzigki wzrostowi udziatu érodkéw z funduszy zewnetrznych oraz dobrym i spéjnym ze strategia
miasta programem funkcjonowania instytucji przez najblizsze lata.

Dotychczésowe dziatania dyrektoréw wykazuja, ze posiadajg predyspozycje i umiejetnoéci do
kierowania zespotem oraz zdolnosci managerskie i organizatorskie.

Wszyscy kandydaci przedstawili Programy Dziatania na lata 2016 - 2019, ktére zostaly pozytywnie
zaopiniowane przez Wydziat Kultury oraz Wydziat Budzetu i Sprawozdawczoséci w Urzedzie Miasta
Tarnowa. Wszystkie programy zostaly sporzadzone zgodnie ze spisem tresci:

I. Struktura organizacyjna

1. Schemat organizacyjny.
2. Srednie wynagrodzenie z podziatem na zespoly merytoryczne i administracyjne itp.

Il. Zasoby materialne (inwentaryzacja zasobéw instytuciji na dzien sporzadzania programu)

1. Nieruchomosci.
2. Wykaz inwestycji realizowanych i zaplanowanych.
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lll. Finanse

1. Koncepcja finansowania dziatalnosci.
2. Plan finansowy na rok 2016.
3. Pozyskiwanie srodkéw w roku 2015 oraz zaplanowane na 2016 rok.

IV. Zarzadzanie

1. Wdrazanie efektywnych narzedzi zarzadzania (programy, procesy, procedury wdrozone lub w
trakcie wdrazania w ramach zarzadzania instytucja).
2. Optymalizacja kosztow eksploatacji obiektéw instytucii.
3. Stworzenie diugofalowej strategii promocyjno-informacyjnej instytucji.
4. Racjonalne wykorzystanie potencjatu instytucji.
1) powotanie zespotu ds. pozyskiwania funduszy w celu zwiekszenia efektywnosci
pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finansowania,
2) powotanie zespotu ds. promocji w celu opracowania strategii dziatania instytucji na lata
2016 - 2019,
3) wdrozenie strategii rozwoju instytucji na lata 2016-2019,
4) aktualizacja i optymalizacja procedur kontroli zarzadczej,
5) poprawa efektywnosci organizacji pracy i komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej —
wprowadzenie narzedzi.

V. Program dziatania Instytucji (rok 2015 oraz plan do roku 2019).

1. Misja.

2. Wizja.

3. Plan programowo-ustugowy.

4. Cele diugoterminowe.

5. Projekty flagowe, realizowane cykle, festiwale itp.

6. Projekty spoteczne.

7. Zréznicowanie i wzbogacenie oferty edukacyjnej. Dostosowanie oferty do zmieniajacych sie
potrzeb i grup odbiorcéw.

8. Systematyczne wdrazanie nowych form upowszechniania wiedzy o kulturze i sztuce.

VI. Budowanie marki

1. Budowanie rozpoznawalnej marki instytucji oraz Gminy Miasta Tarnowa.

2. Wprowadzenie nowych no$nikéw/narzedzi dziatari promocyjnych wydarzer kulturalnych
instytucji.

3. Wzmocnienie roli jako instytucji kreujacej nowe inicjatywy.

4. Stworzenie miedzyinstytucjonalnej platformy wspétpracy.
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Jednoczesnie informuje, ze sprawozdania z dotychczasowej dziatalnoéci s3 do wgladu w Wydziale
Kultury w Urzedzie Miasta Tarnowa, natomiast programy dziatania na lata 2016 — 2019 59
zatqcznikami do uméw z dyrektorami i znajduja sie w Wydziale Organizacyjnym w Urzedzie Miasta

Tarnowa.
MIASTA
Roman Ciepiela
F
Otrzymuija:
1. Adresat.
2. Kancelaria Rady Miejskiej w Tarnowie.
3.A/a.
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