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l@(‘)ya’nej koncepcji polaczenia spétek komunalnych: Miejskiego
ospodarki Komunalnej i Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych.

Pytania dotyczace
Przedsi¢biorstwa

1. Zgodnie z przedfoickwym projektem uchwaty dotyczacej wyrazenia zgody na potaczenie spotek
Gminy Miasta Tarnowa - Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki komunalnej Sp.z 0.0. i
Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych w Tarnowie Sp.z o0.0. - potaczenie to ma nastgpic w trybie
przejecia spotki PUK przez spétke MPGK . Jakie wzgledy zdecydowaty o przyjeciu takiej koncepcji,
skoro ze stron internetowych tych spétek wynika, ze kapitat zaktadowy spotki PUK wynosi ponad 30
min zt. a kapitat zaktadowy spétki MPGK wynosi 3 min zt.- czyli jest dziesieciokrotnie mniejszy.
Poza tym MPGK kojarzy sie juz od lat jednoznacznie ze $mieciami, a PUK wykonuje bardzo duzo w
zakresie remontéw drég, utrzymania zieleni, ostatnio wykonuje duzo prac zwigzanych z udraznianiem
studzienek itd. Wydaje sig, ze PUK ma wigcej réznorodnych zadan.

Z reguty wigksze spotki przejmujg mniejsze, czy dokonano wiec jakichs wyliczen przy planowaniu
potaczenia, ktdre wskazujg na wyzszos¢ proponowanego rozwigzania?

1. Uzasadnienie projektu uchwaty prezentuje skutki potaczenia spétek jedynie w spos6b opisowy i
0golny, z zaznaczeniem, ze podstawa opisanych skutkéw sg wstepne analizy, bez ich poparcia
informacjami o konkretnych planach, jak bedzie wyglada¢ organizacja tej nowej spétki po potgczeniu
oraz pod wzgledem ekonomicznym. Nie wiemy, kiedy wspomniane wstepne analizy przeprowadzano,
chce zapyta, czy obecnie istnieje juz dokument z konkretnymi wyliczeniami, jakie bedg skutki tego
potaczenia, poziom planowanego zatrudnienia oraz spodziewanego obnizenia kosztéw
funkcjonowania izarzadzania spétka po potaczeniu ? Dlaczego nowa spétka bedzie taisza? Czy nie
odbije sig to na jakosci ustug? Jak miasto skorzysta na tym potaczeniu?

3. Na stronie spotki PUK http://www.puk.tarnow.pl/skladowisko/zawarta jest informacja, ze aby
zapewni¢ mieszkaricom Tarnowa oraz regionu tarnowskiego zagospodarowanie odpadéw
komunalnych zgodne z wymaganiami postepowania z odpadami, Przedsiebiorstwo Ustug
Komunalnych zamierza rozbudowa¢ i zmodernizowa¢ posiadane punkty selektywnego zbierania
odpadéw komunalnych (PSZOK) oraz kompostownie odpadéw zielonych. Poniewa? zrealizowanie
tych inwestycji wymaga wielkich srodkéw finansowych rzedu kilkunastu milionéw ztotych
przekraczajgcych mozliwosci wtasnego finansowania,

PUK zamierzajac siggnac po Fundusze Europejskie ztozyt wniosek o dofinansowanie przedsiewziecia
w ramach programu unijnego i z tego, co czytamy zostat oceniony pozytywnie osiggajac 73 punkty.
Obecnie trwa ocena merytoryczna projektu, ktéra powinna sie zakonczy¢ w ciagu kilku tygodni. Czy
ten projekt bedzie realizowany takze w przypadku potaczenia? Czy nie bedzie opdZzniony? Jest wazne,
aby pozyskiwac¢ takie $rodki.

Proszg o odpowiedz na pismie w ustawowym terminie.

Z powazaniem
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Odpowiadajgc na Pana zapytania dotyczgce planowanej koncepcji potgczenia Miejskiego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. oraz Przedsiebiorstwa Ustug Komunalnych
Sp.z 0.0. w Tarnowie, zawarte w pismie z dnia 29.06.2017 r. znak: KRM.0003.365.2017 informujg co

nastepuje:

Kodeks spotek handlowych przewiduje dwa mozliwe tryby potgczenia powyzszych spotek.
Pierwszy z nich to potfgczenie przez przejecie w wyniku ktérego caty majatek spotki przejmowane;j
przejdzie na spotke przejmujgca w zamian za udziaty, ktére spétka przejmujgca wyda Gminie Miasta
Tarnowa jako wspdlnikowi spotki przejmowanej. Drugi sposob to pofgczenie poprzez zawigzanie
nowej spotki, na ktdrg przechodzi majatek taczacych sie spétek w zamian za udziaty nowej spotki.
Zaproponowany pierwszy ze wskazanych trybéw pofgczenia spotek przez przejecie jest prostszy
imniej kosztowy.

Natomiast za przejeciem spdtki PUK sp. z 0.0. przez spétke MPGK Sp. z 0.0. przemawiajg
nastepujgce przestanki po stronie MPGK:

s ponad 60-letnie doswiadczenie podmiotu w branzy odpadowej, w tym ponad 25 - letnia
dziatalnos$é¢ w tej branzy w formie spotki prawa handlowego,
s 25 letnie doswiadczenie funkcjonowania na rynku konkurencyjnym bez finansowania przez

wiasciciela, to jest Gmine Miasta Tarnowa,
e ugruntowana pozycja rzetelnego kontrahenta w relacjach z licznymi gminami,

gtéwnie powiatu tarnowskiego, dabrowskiego i brzeskiego,

kadra zarzadzajgca posiadajgca dtugoletnie doswiadczenie w zakresie gospodarki odpadami,
» wysokie standardy srodowiskowe i zarzadzania (certyfikat I1SO),

» skutecznos$¢ w ubieganiu sie o fundusze unijne,

doswiadczenie w korzystaniu z réznych Zrodet zewnetrznych finansowania dziatalnosci

spotki (kredyt, leasing, pozyczki preferencyjne, dotacje UE).

Nalezy réwniez podkreslié, iz MPGK Sp. z o.0. jest aktualnie beneficjentem s$rodkow
z Funduszu SpGjnosci w ramach programu operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko dziatanie 2.1
Gospodarka Odpadami dla posiadanej instalacji MBP (projekt w okresie trwafosci do 2021 r.), co
uzasadnia kontynuacje dziatalnosci tej spotki, gdyz zmiana beneficjenta w okresie trwatosci projektu
jest niemozliwa i skutkowataby koniecznoscig zwrotu otrzymanego dofinansowania wraz z naleznymi

odsetkami.
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Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego spotek nie ma tu istotnego znaczenia. W PUK Sp. z 0.0. jest on
wysoki, poniewaz w momencie przeksztatcenia zaktadu budzetowego w spétke prawa handlowego
wniesiono do tej spdtki znaczny majatek, gtéwnie nieruchomosci sktadowiska odpadow
komunalnych, ktéry jednak nie jest majatkiem , pracujgcym”, natomiast generujgcym istotne koszty
W postaci podatku od nieruchomosci. Podkreli¢ nalezy, ze obroty obu spdtek sq poréwnywalne
iwynosza w kazdej z nich ponad 19 min zt. Takze potencjat kadrowy jest porownywalny i wynosi

okoto 140 os6b w kazdej z tych spotek.

Prace zwigzane z planowanym potgczeniem spétek prowadzone byty juz w 2015 roku, ale
dopiero nowelizacja ustawy prawo zaméwier publicznych i powierzenie przez Gmine Miasta
Tarnowa odbioru odpadéw MPGK Sp. z o0.0. wtrybie bezprzetargowym spowodowato
zintensyfikowanie w 2017 roku czynnosci zmierzajgcych do realizacji tego przedsiewziecia. Na
potrzeby planowanego potaczenia spotek wykonane zostaly wstepne, wewnetrzne analizy
potwierdzajgce stuszno$¢ tej decyzji. Analizy te znalazty odzwierciedlenie w dokumencie pn. Wstepna
analiza polfaczenia Miejskiego Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. oraz
Przedsigbiorstwa Ustug Komunalnych Sp.zo.0.

Dokument ten charakteryzuje spétki przed ich potgczeniem m.in. w zakresie przedmiotu ich

dziatalnosci, struktury organizacyjnej, zatrudnienia, a takze sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Dokonana analiza SWOT pokazuje w szczegotowy sposéb mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia funkcjonujacych obecnie spotek. Przeprowadzona réwniez tego typu analiza dla spotki
powstatej w wyniku potgczenia wykazata, ze potaczenie wyeliminuje pewne zjawiska zidentyfikowane
jako stabe strony badz zagrozenia, na ktére narazone sg obie spotki dziatajac osobno.
Zestawiono takze dane ekonomiczne obu podmiotéw (po pofgczeniu) w prognozie do 2020 roku oraz
przeprowadzono analize wptywu potaczenia na zasoby ludzkie. Opracowana struktura organizacyjna
nowego podmiotu pokazata, 7e nie bedzie potrzeby przeprowadzenia redukcji zatrudnienia i zaden
pracownik nie jest zagrozony utratg pracy w zwigzku z planowanym potaczeniem. Proponowana
struktura organizacyjna porzadkuje wszystkie istotne obszary funkcjonowania w nowej spotce w taki
sposdb, aby mozna byto elastycznie realizowaé¢ zadania obecnie wykonywane przez obie spotki, oraz
podejmowaé sie $wiadczenia szerszego zakresu ustug wykonywanych w ogolnym interesie
gospodarczym (in house).

Nalezy takze dodac, ze zlikwidowanie zjawiska sezonowosci w zwigzku z naprzemiennoscia
wykonywania zleceri oraz dublowaniem sie niektdrych obszaréw spowoduje rzeczywiste obnizenie
kosztéw dla zleceniodawcy czyli Gminy Miasta Tarnowa, a w konsekwencji dla wszystkich jej
mieszkancow. Wieksza ilos¢ zadan bedzie mogla by¢ wykonywana przy utrzymaniu kosztéw na
stalym poziomie. Niewatpliwie wplynie to korzystnie takze na jakos¢ ustug, gdyz potgczona spotka
bedzie efektywnie wykorzystywa¢ posiadany sprzet. Obecnie zidentyfikowane zostaly obszary
optymalizacji kosztowej, opracowanie bardziej. szczegdtowych wyliczer bedzie mozliwe w okresie

poZniejszym.
W kwestii ztozonego przez PUK Sp. z 0.0. wniosku o dofinansowanie w ramach programu

unijnego przedsiewziecia rozbudowy i modernizacji posiadanych Punktéw Selektywnej Zbiorki
Odpadéw Komunalnych oraz budowy kompostowni odpadéw zielonych nalezy podkreslic, iz ztozony
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projekt moze by¢ realizowany takze w przypadku potaczenia. Zagrozeniem dla projektu mogtyby by¢
zmiany, ktére powoduja jego niewykonalnos¢ i naruszenie zasad trwato<ci projektu, co w przypadku
takiego pofaczenia nie wystapi.

Znaczne ryzyko zwigzane z omawiang kwestig mogtoby wystapic, gdyby spétka po potaczeniu
ograniczyta zakres swojej dziatalnoéci. W tym jednak przypadku chodzi Wrecz o poszerzenie tego
zakresu. Spétka bedzie mogta kompleksowo wykonywac zadania z zakresu gospodarki odpadami,
a takie rozwigzania sg preferowane przez Unig Europejsky. tatwiej takze bedzie udzwignaé¢ koszty
projektu spéfce wiekszej i stabilniejszej finansowo. Nie przewiduje sie tu opdznied w zakresie
realizacji projektu.

Przypomniec¢ nalezy, ze powyisze rozwazania dotycza wniosku PUK Sp. z 0.0., ktéry co
prawda przeszedt pozytywnie oceng formalng, ale nie zostat jeszcze oceniony pod wzgledem

merytorycznym.
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